&p

Lietuvos sporto universitetas

TARPTAUTINE MOKSLINE — PRAKTINE
KONFERENCIJA

MOKSLAS IR PRAKTIKA: AKTUALIJOS
IR PERSPEKTYVOS

KONFERENCIJOS TEZIU RINKINYS

2021 m. birzelio mén. 3-4 d.
Kaunas, Lietuva



ap

Lithuanian Sports University

INTERNATIONAL SCIENTIFIC-PRACTICAL
CONFERENCE

THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS
AND PROSPECTS

BOOK OF ABSTRACTS

3d_4™ of June, 2021
Kaunas, Lithuania



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

SCIENTIFIC COMMITTEE

Conference Chair — Prof. dr. Biruta Svagzdiene, Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania.
Members:

Prof. dr. Che-Jen Su Fu Jen - Catholic University, Taipei, Taiwan

Prof. dr. Juris Grants, Latvian Sports Pedagogic Academy, Ryga, Latvia

Prof. dr. Marina Gunare, Baltic International Academy, Ryga, Latvija

Prof. dr. Csongor Herke, University of Pecs, faculty of law, Pécs, Hungary

Assoc. prof. dr. Mohamed Traore, University of Bamako, Bamakas, Malis

Assoc. prof. dr. Ozgiir Oguz, Anadolu University, Faculty of Law Turkey, Eskisehir Turkey

Phd. Katarzyna Marcinkiewicz-Marszaltek, Warsaw School of Economics, Warsaw, Poland

Prof. dr. Antonio Silva, Exremadura university, Caceres, Spain

Prof. dr. Manuel de Peralta Carrasco Exremadura university, Caceres, Spain

Prof. dr. Angel Acedo Penco Exremadura university, Caceres Spain

Assoc. prof. dr. Dalia Perkumiené, Vytautas Magnus University, Kaunas, Lithuania

Prof. dr. Oscar Paredes, Privada Boliviana University, Cochabamba, Bolivia

Assoc. prof. dr. Wenliang Zhang, Renmin University of China, School of Law, Beijing China

Assoc. prof. dr. Olegas Beriozovas, Kazimieras Simonavicius University, Vilnius, Lithuania

Prof. dr. Edmundas Jasinskas - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Assoc. prof. dr. Tatyana Imangulova - Kazakh Academy of Sports and Tourism, Almata,
Kazakhstan

Assoc. prof. dr. Alexander Averin - Financial University under the Government of the Russian
Federation, Moscow, Russia

Prof. dr. Alexander Alekseev - Financial University under the Government of the Russian
Federation, Moscow, Russia

Assoc. prof. dr. llona Tilindiene - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Assoc. prof. dr. Arturas Simanavicius - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Assoc. prof. dr. Aliamkina Ekaterina, Head of postgraduate department in Moscow Institute of
Psychoanalysis, The chairperson of the Youth Commission of the Moscow Coordination
Council of Regional Communities under the Government of Moscow, Moscow, Russia

Assoc. prof. Vodov Denis - Financial University under the Government of the Russian Federation,

Moscow, Russia



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS
Assoc. prof. dr. Valentina Grigoreva, Department of National Economy, Russian Presidential

Academy of National Economy and Public Administration (RANEPA), Moscow, Russia
Assoc. prof. dr. Rasa Pranskiiniené, VVytautas Magnus University, Kaunas, Lithuania
Assoc. prof. dr. Daiva Majauskiené - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania
Antanas Usas - Lithuanian Sports University, Kaunas; Vilnius University, Vilnius, Lithuania

Paulina Palujanskiené - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

ORGANIZING COMMITEE

Head of the Conference Organizing Committee - prof. dr. Svagzdiene Biruta, Lithuanian Sports
University Kaunas, Lithuania
Members:
Artuiras Simanavicius - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania.
Antanas Usas - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania.
Paulina Palujanskiené - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania.

Artiras Stoskus - Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania.



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

Autoriy kalba netaisyta
The language of the authors is not corrected

© Lietuvos sporto universitetas
ISBN 978-609-8200-37-9



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

TABLE OF CONTENTS

ATAICKAS RIMVYAAS ......eiiiiiiiiiiie ettt bbbt bbbt st e et e b e b et e bt eneas
FUTBOLO KOMANDU KOMUNIKACIJA SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

BakSinskaité KESMINTQ ....................cooooviiiiiiiiiii
SPALVU REIKSME IR NAUDOJIMAS REKLAMOJE

Behnam Boobani, Juris Grants, IVEta BOGE ........ccceiiiiiii ettt
MENTAL TOUGHNESS OF LATVIAN TAEKWONDO ATHLETES

BUAAVYIPIE UFEE ...t
LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMO VERSLUMO SKATINIMAS (TEORINIS ASPEKTAS)

Emeljanovas Ariinas, Mieziene Brigita, Trinkiiniené Laima, Kuzmarskiené Gerda ...............cocoovvennnenn.
EFFECTS OF MARKETING COMMUNICATION ON TOURISM BUSINESS

Jankinaité Laura P PP PP PP TIPS
VIESUJU ERDVIU PRITAIKYMAS VIETOS BENDRUOMENES SVEIKATINGUMO
POREIKIAMS BIRZUOSE (TEORINIS ASPEKTAS)

Kanovalovas Arijus, Jasinskas Egimundas ....................................................................................................
SPORTO RENGINIU KOKYBES VERTINIMAS ZIUROVU POZIURIU: LIETUVOS
KREPSINIO RINKTINIU RUNGTYNIU PAVYZDZIU

K A0V T MU e,
FORMATION OF THE STRATEGY OF SPORTS CLUBS AT DIFFERENT STAGES OF THE
LIFE CYCLE

Khamitova Sabira / Xamumoea CAOUPA .........................ccooiviiiiiiiiiisii s
METOJA0JIOI'UA CTUMYJNPOBAHUS NHHOBAIIMOHHOU JEATEJIBHOCTH B
IFOCTHHHULAX

KORSIANEINAVICITIE STHIONA .............coeeoeeeeeeeeeee ettt ettt e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e aeenee
PATYCIU PAPLITIMAS SPORTININKU TARPUSAVIO SANTYKIUOSE

KUKIPEE JUTALE ... e
DEVIANTINIO ELGESIO FORMOS SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

Liorancas Robertas, POKVytyté VAIAQ ......................cccocooviiiiiiiiiii e
ASMENU SU NUGAROS SMEGENU PAZEIDIMAIS FIZINIO AKTYVUMO IR GYVENIMO
KOKYBES SASAJOS



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

MAIASAUSKATLIE UTLE ...ttt ettt et ettt et e ettt e ettt ee e et e et e et e e e e et ean e e et et e eetesneeeretaneeerennneas
KORONA VIRUSO POVEIKIO LAISVALAIKIO PASLAUGU ORGANIZAVIMUI
VERTINIMAS

Mardosai.te' FIQEOQ ..o nenn s nnnnnnnnnnnnnnntnnnnnn e e et et nnnnnnn et et et nnnnnnnnnnnnnnnnnnnns
KRIZINES INOVACIJOS PANDEMIJOS LAIKOTARPIU SPORTO ORGANIZACIJOSE

Martinaitis Paulius .......cc.ccccccoevvveennnn.. P PP PP NP PPN PR IS
SIELOVADOS SVARBA, PUOSELEJANT UGDYMO ISTAIGOS BENDRUOMENE, KAIP
SVARBU UGDYMO VEIKSNI

Matukyniené Karolina, Bacevic¢iené Miglé, Jankauskiené RaS@ ......................ccccccocooviiiiiiiiiiiiiiieeniiinneens
RYSYS TARP PRIEIGOS PRIE ZALIUJU PLOTU IR MANKSTINIMOSI GAMTOJE
IVAIRIAIS METU LAIKAIS

Mieziene Brigita, Emeljanovas Ariinas, Trinkiiniené Laima, Kuzmarskiené Gerda ...............cccceeevvenenen.
THE DISTRIBUTION OF PHYSICAL FITNESS INDICATORS AMONG GENDERS AND AGE

INAUDUETEINE LIRG ...............ceeeeeeeeeeeeeeee ettt oottt e et e e e et e e e e et e e e e e e e e et e e e ea e e e e e et e e ee e eeeennaaeaees
SAVIPREZENTACIJOS IR IVAIZDZ10 SVARBA VERSLO KLUBUOSE

Ogniev Ivan / Ocnee Hean, Averin Aleksandr / Agepun ANEKCAHOP ...................cooovivviiiiiiiiiiiiiiiiiieen
BJIUAHUE UTPOKOB HA TPAHC®EPHYIO INOJIUTUKY ®YTBHOJIbBHbIX KJIYBOB

OZQUE OQUZ / OFZGUE OFUT ...ttt s st na s
TELEWORKING CONDITIONS IN TURKISH LABOUR LAW

PaSkevicé Alma, PoZériené Jiiraté, Raffier Cedric, Moroz Ernest P PP
FUTBOLAS, KAIP SOCIALINIO DARBO PRIEMONE INTEGRUOJANT PABEGELIU
VAIKUS IR JAUNIMA | VISUOMENE

Piekttte BriGita ...t
DIDZIUJU DUOMENU PANAUDOJIMO GALIMYBES TURIZMO SEKTORIUJE TEORINIU
ASPEKTU

RIMEKEVICTTIIE JUSTINA ..............oooeeeeeei e e et ettt ettt e e et e ettt e e ee bt eeeea bt ee e e st e et ettt ee et et teeeeebreesesbareeeens
KORONA VIRUSO POVEIKIO TURIZMUI VERTINIMAS

ROMIKGUITIS ANEANAS ...vvvveeeeeeeeeeeeee ettt et et e ee e et et et et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseeererereteeeteretereeereterererererrrerer e
ZAIDYBINIMO TAIKYMAS SUMANIOSIOS EDUKACIJOS PROCESUOSE

Seitimova Asem / Ceiimumosa Acem, Beisiembinova Ardak / beiicemounosea Apoax, Bakieev Ernur /
BaACKEEB EPHYP ...t
FASHION-TYPU3M: COAEP’ KAHUE, OCOBEHHOCTHU U LHEJIEBBIE AYIUTOPUN

Simanavicius Arturas, Svagzdiene Biruta, Jasinskas Edmundas, Usas ANtanas ..........cccccceeveevieesiieenieennn.
SOCIAL INCLUSION THROUGH SPORT: THE PLAYIN PROJECT CASE



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

StoSkus Artaras, SVAZEAIENE BiFULA ......................ooeveveeeeeeeoeeeeeeeeeeeeese s ses s ses s 42
VIETOS BENDRUOMENIU IR TURIZMO INFORMACIJOS CENTRO
BENDRADARBIAVIMO PLETOJIMAS: PANEMUNES SENIUNIJOS ATVEJIS

Uzdienova Karina / Y30enoea Kapuna, Rozova T. / Po3aH0BA T. ..................ccccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 43
USING MARKETING INNOVATIONS TO MANAGE THE IMAGE OF THE TOURIST AREA

Usas Antanas, MiNaNng AIEX MINANG .......c.c.coeeviiieeriieeee e ees ettt s st ss sttt se st st tesess s ssetesese e 44
USING SOCIAL MEDIA PLATFORMS FOR SPORTS FAN ENGAGEMENT

VIRGIENE RAMUNTA ...ttt ettt ettt s et e st e e sab e e e nb e e e ebneesneeeea 45
NEKILNOJAMOJO TURTO PAKLAUSOS TENDENCIJOS

Vojnova Anastasia / Boinosa Anacmacusa , Averin Aleksandr / Asepun Anexcanop ................................ 46
HU®POBBIE IBOUMHUKN KAK MHOT'O®YHKIIMOHAJIbHASA UHHOBALIUSA B
HNHAYCTPUHU CIIOPTA

Yakovlev Andrey
COMFORTABLE URBAN ENVIRONMENT AS A FACTOR OF REGIONAL TOURISM
DEVELOPMENT



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

FUTBOLO KOMANDU KOMUNIKACIJA SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

Ardickas Rimvydas
Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Siuolaikiniams sporto vadybininkams i§§ikiu tampa skaitmeninés Ziniasklaidos suteiktos
galimybés vystyti bendravimg su gerbg¢jais socialiniuose tinkluose, kadangi sporto gerbéjai yra linke
daugiau informacijos ieskoti apie futbolo komanda, pasitelkiant informacines ir komunikacines
technologijas (IKT). Tai puiki galimybé uzmegzti sporto organizacijoms ilgalaikius santykius su
futbolo sporto gerbéjais socialiniuose tinkluose (Green, 2016; McCarthy irk t., 2014).

Tyrimo tikslas — atskleisti futbolo komandy komunikacijos su gerbéjais socialiniuose tinkluose
specifika.

Tyrimo metodas — turinio analizé.

Teoriné analizé atskleidé, kad labai svarbu futbolo sporto gerbéjy augantis lojalumas, pozityvios
informacijos apie futbolo komanda skleidimas, atitinkamai stipréjantis komandos prekés zenklas,
auganti ekonominé nauda sporto komandai yra pagrindinés pozityvios komandos bendravimo su
gerbéjais socialiniuose tinkluose pasekmes, dél ko sporto komandoms naudinga plétoti Sig
komunikacijg (Rosenberger ir kt., 2015).

Empirinio tyrimo rezultatai rodo, jog futbolo sporto gerbéjams stipriausia grjztamajj rysj
komandos vysto Facebook, Tiktok, Instagram socialiniuose tinkluose. Didzioji dalis futbolo sporto
gerbéjy yra pasyvis, tik maza dalis aktyviai reiSkiasi komandy socialiniuose tinkluose — “pamégsta®
turinj ir juo dalijasi.

Raktiniai ZodZiai: futbolo sporto gerb¢jai, komunikacija, informacinés ir komunikacinés
technologijos, socialiniai tinklai

Literatura:

1. Green, M. R. (2016). The impact of social networks in the development of a personal sports
brand. Sport, Business and Management: An International Journal.

2. McCarthy, J., Rowley, J., Ashworth, C. J., ir Pioch, E. (2014). Managing brand presence
through social media: the case of UK football clubs. Internet Research.
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SPALVU REIKSME IR NAUDOJIMAS REKLAMOJE

Baksinskaité Kesminta
Sv. Iganco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Kiekvienos jmonés pagrindiniu verslo interesu tampa konkurencinio pranaSumo jgijimas kity
verslo subjekty atzvilgiu, sugebéjimas prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos, orientacija j naujas
rinkas bei did¢janciy klienty poreikiy tenkinimas. Dabartinéje visuomengje vartotojai kuria savo
salygas, tad verslininkams esant Sioms aplinkybéms labiau tenka jsiklausyti j vartotojy poreikius.
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Vartotojai tampa vis labiau reiklesni, iSrankesni, taupesni, bei labiau reikalauja, kad produktas
atitikty aiskius jy poreikius. Tokiomis salygomis biitina ieSkoti naujy priemoniy kaip prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy, ieSkoti unikalumo, i$skirtinumo, glaudzios sgsajos su vartotoju.

Pranesimo tikslas - atskleisti spalvy reikSme ir pagrindinius spalvy reklamoje naudojimo
aspektus, pateikiant geryjy praktiky pavyzdziy. Taikyti metodai — lyginamoji mokslinés literatiiros
analiz¢ ir sintezé.

Nustatyta, kad spalva ne tik suaktyvina j prekybos vietg atéjusio vartoto reakcija, bet ir atspindi
jmonés vertybes ir jas reprezentuoja tikslinei auditorijai, pasitelkus produkto pakuotés spalvas
(Pilelien¢ ir kt. 2016) ir prekés zenklus (Caivano ir Lopez, 2007). Spalva gali tapti vienu i$ svarbiausiy
veiksniy, siekiant atkreipti vartotojo démesi, sukelti tikslines asociacijas bei emocijas, vedinas prie
troSkimo priimti pirkimo sprendimg. Spalvos parinkimas yra aktualus verslo subjekty uzdavinys, todél
reikalingas nuoseklus sprendimy priémimo planas — modelio sukiirimas, siekiant skatinti vartotojy
pasirinkimg. Remiantis neuromarketingo tyrimy jzvalgomis, prekiy zenklai aktyvuoja smegeny
prieking zievg ir stimuliuoja smegenis ilgesnj laika per pirkimo elgsena (Garcia, Saad, 2008).

Raktiniai ZodZiai: spalvy reikSmé, prekeés spalva, prekés zenklas, pirkimo elgsena.

Literatura:

1. Caivano, J. L., & Lopez, M. A. (2007). Chromatic identity in global and local markets: Analysis
of colours in branding. Journal of the International Colour Association, 1(3), 1-14.

2. Garcia, J. R., & Saad, G. (2008). Evolutionary neuromarketing: Darwinizing the neuroimaging
paradigm for consumer behavior. Journal of Consumer Behaviour: An International Research
Review, 7(4-5), 397-414.
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MENTAL TOUGHNESS OF LATVIAN TAEKWONDO ATHLETES

Behnam Boobani, Grants Juris, Boge lveta
Latvian Academy of Sport Education, Riga, Latvia

Introduction: The field of sport has the potential to be a very stressful environment in which to
operate and the pursuit and attainment of success or excellence in the face of competition, does not
come without its pressures, challenges, and adversities. most coaches and sports psychologists; beliefs
mental toughness is the most important psychological factor affecting the success of athletes.
Gucciardi, et al (2014) defined mental toughness as “a personal capacity to achieve consistently high
levels of subjective (e.g., personal goals or strivings) or objective (e.g., sales, race time, GPA)
performance despite everyday challenges and stressors as well as significant adversities.” Tackwondo
has evolved in scientific and technological aspects since its inclusion as an Olympic discipline, forcing
countries to seek information from the different variables involved in the sport process to achieve
international best results. reports have shown that mental toughness can affect Influence the results of
athletes. Kuan, G., & Roy, J. (2007). PROBLEMS: only 5-10% of athletes their training time is spent
developing essential psychological skills such as mental toughness, Truelove AA(2014), In the Latvian
sports environment, it is often observed that in the case of unsuccessful performance, athletes and their
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coaches plan to adjust their physical or technical fitness routine, perceiving the psychological aspect as
less important (Astaficevs, A .2020). The purpose of this study is to find out the mental toughness of
Latvian Taekwondo athletes. Method: Subjects are Latvian youth Taekwondo athletes that at least for 2
years have participated in national or international competitions. The Latvian version of sports mental
toughness questionnaire (SMTQ) (Sheard et al., 2009) has validated by Astaficevs, A. Fernate, A.
Vazne,Z. 2020 will be given to the Athletes. Processing and analysis of results will be made by MS.
Excel. The software function Descriptive statistics will be used for normal data distribution.
Descriptive statistical methods will be used to describe the values and representativeness of the
problem to be investigated. Conclusion: The current study is the first in the Latvian Taekwondo
athletes. It is therefore important that coaches and sports scientists collect information about their
athletes.

Key words: Mental Toughness, SMTQ, Taekwondo
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3. Kuan, G., & Roy, J. (2007). Goal Profiles, Mental Toughness, and its Influence on Performance
Outcomes among Wushu Athletes. Journal of Sports Science & Medicine, 6(CSSI-2), 28-33.
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LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMO VERSLUMO SKATINIMAS (TEORINIS
ASPEKTAS)

Biidvytyté Urté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Vis labiau domimasi verslumu ir kokj vaidmenj gali atlikti, siekiant ekonominio ir socialinio
vystymosi tikslo, inovacijos kiirimo, uZimtumo ir teisingumo principy. Verslumas ekonomikoje gali
pasireiksti jvairiais biidais ir apima tiek formalig, tiek neformalig ekonomine veikla gerovés kiirimo
tikslais. Savo ruoZtu verslumas gali prisidéti prie spartaus ekonominio jmoniy augimo (kas yra
biitinybé motyvuoti versluma), taip pat gali buti svarbus gyventojy pajamy ir uZimtumo pazeidziamy
Saltinis. Savo ruoZtu verslumo reiSkiniy potencialas sutelkia démesj ir j laisvalaikio organizavimo
sektoriy, kur yra skatinami zmoniy sprendimai tapti verslininkais ir paaiskina kaip tapti sekmingais.
Siuo metu verslumo skatinimui yra nepalankios aplinkybés, COVID-19 pakeité mastysenos ir jgiidziy
vaidmenj, Zzmonéms atpaZzinti verslumo galimybes ir pasinaudoti jomis. Tyrimai, teigiantys, kad galima
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iSmokti keletg $iy mastyseny, Ziniy tipy ir jgidziy, Svietimo jstaigose ir mokymo programose tvirtai
dalyvauja platesnése diskusijose apie verslumo skatinimg.

Probleminis klausimas: Kaip vertinamas verslumo skatinimas?

Objektas: Verslumo skatinimas

Tikslas: [vertinti laisvalaikio organizavimo verslumo skatinimg teoriniu aspektu

Metodai:
1. Literaturos analizé
2. Statistiniy duomeny analizé

Verslumo samprata kiekvienas zmogus supranta skirtingai, bet tuo paciu ir labai panaSiai.

Verslumas jprastai apibiidinamas kaip naujo verslo kiirimas, kuris prasideda nuo mazojo verslo jkiirimo
ir plétojamas sitilant tam tikrg paslaugg ar produkta. Verslumas- tai gebéjimas bei noras (su) kurti,
valdyti bei organizuoti tam tikrg verslo jmong, jstaiga ir prisiimti visg kilusig rizika sau, siekiant pelno.
Iprastai verslininkas apibiidinamas kaip asmuo, kuris geba organizuoti versla, jam vadovauti,
pasizymintis iniciatyvumu, kiirybingumu, nebijantis rizikuoti. Toks asmuo, turi turéti puikius vadybos
ir lyderystés igtidzius, nes uzuot dirbes, turi sugebéti koordinuoti versla, darbuotojus, generuoti id¢jas,
kontroliuoti verslo poky&ius, finansus (Capiené, Ragauskaité, 2017).
Svarbu suprasti, kad kaip teigia Pérez-Pérez & Avilés-Hernandez (2016) verslumas yra mokymosi
procesas, kuris vyksta visg gyvenima: jis prasideda namuose, matant tévy ar kity suaugusiy pavyzdzius,
tesiamas pradingje ir vidurinéje mokykloje, universitete ir netgi pabaigus per testinio Svietimo forma.
Ivairtis autoriai verslumo sgvoka isreiskia savaip ir nagringjant skirtingy autoriy darbus galima rasti
tokias verslumo apibréZtis, kurias kiekvienas pradedantis versla ar jau pazenges verslininkas prisitaiko
sau individualiai ir jomis vadovaujasi.

Verslo vadybos
ugdymas

Imoniy valdymas
- Lyderystes ir
organizacines teorijos
- Imoniy finansai ir navimas

rizikos valdymas - Bendri verslumo
- Ekonominiai procesai igndziai

- Finasinis rastingumas
- Antreprenerysté susijusi su
socio-emociniais igudzias.

1 pav. Antreprenerysté ir verslo vadybos ugdymas (Valero, Parton, Robb, 2014)

Yra daug verslumo Zingsniy, kuriuos pateikia autoriai vienaip ar kitaip juos interpretuodami, bet
yra keli itin svarbils patarimai, kuriais vadovaujasi visi ir ] kuriuos biitinai reikty atsizvelgti einant j
verslo pasaulj. 1 pav. pavaizduoti verslumo ugdymo zingsniai. Verslumas- tai svarbus geb¢jimas, kuris
turéty buti vystomas placiau, kadangi jis skatina tokias gergsias Zmogaus savybes: lyderyste,
iniciatyvumg, kiirybiSkumg, verslumg, savarankiSkumg, problemy sprendimg, kritinj mastyma,
inotyvuma. Antreprenerysté - verslumas kiekvienam asmeniui bus sékmingas jei nebijos klysti,
rizikuoti bei vadovausis sékmingo verslumo zingsniais.
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Raktiniai ZodzZiai: verslumas, ugdymas, laisvalaikis, zingsniai, vadyba
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LITFIT - PLATFORM FOR HEALTH-RELATED PHYSICAL FITNESS
MONITORING IN SCHOOL AGE CHILDREN

Emeljanovas Aritnas, Mieziene Brigita

Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Trinkiiniené Laima

Lithuanian Association of Physical Education Teachers, Lithuanian Sports University, Kaunas,
Lithuania

Kuzmarskiené Gerda

The Kaunas City Municipality Public Health Bureau, Kaunas, Lithuania

Fatkulina Natalja

Medical Faculty of Vilnius University, Institute of Health Sciences, Vilnius, Lithuania

Physical fitness in contemporary schoolchildren is lower than it used to be their counterparts
decades ago (Venckunas et al., 2017), which is related to health problems in future. Therefore, to
record, monitor the situation, follow the tendencies is very important in order to control the problem, to
prevent it in time, in its beginning - at school age.

Lithuanian Sports University researchers together with informational technology specialists
developed the internet platform for health-related physical fitness (HRPF) data recording — LitFit — a
national prototype for HRPF monitoring. Availability to import and store the HRPF data at the
electronic recourse (platform), similarly to the process of data on academic achievements, allow
schoolchildren, their parents/guardians and school community to analyse the HRPF and monitor it on
individual as well as on group (age, grade, gender etc.) basis. The platform will also allow stratification
the HRPF of schoolchildren in accordance to reference levels and allow identification of health risks.
The reference norms were developed for the following HRPF tests - indicators:

Flamingo Balance test - for balance

Sit-and-Reach - for flexibility

Standing Broad Jump - explosive leg power.

Bent Arm Hang - muscular endurance/functional strength

10 x 5 meter Shuttle Run - speed and agility

20m endurance shuttle-run (bleep test) - cardiorespiratory endurance

13



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

The LitFit is a specific programming software which ensures the high-security acquisition,
systemisation and analysis of the large amount of data which is made available in a user-friendly
fashion for the individualised use for schoolchildren, parents, techers, public health specialists etc. The
data collected on a regular basis at school in physical education could be available for the scientific,
academic and health care institutions.

In longer perspective, the programming software - LitFit, constantly upgraded, could be used to
support the platform for continual HRPF monitoring in Lithuanian schoolchildren. Acquired and
systemised HRPF data will be associated, in cross-sectional and longitudinal design studies, with other
data uploaded to the same platform (e.g. attendance of the physical education classes; academic
achievements).

Project ,,Prototype of a model for determining, monitoring and analyzing students' physical
fitness (LitFit)”, which is financially supported by the State Public Health Strengthening Fund,
administered by the Ministry of Health of the Republic of Lithuania.

Key words: Physical fitness, perspective, LitFit, monitoring, children
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VIESUJU ERDVIU PRITAIKYMAS VIETOS BENDRUOMENES
SVEIKATINGUMO POREIKIAMS BIRZUOSE (TEORINIS ASPEKTAS)

Jankiinaité Laura
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

VieSoji erdvé — kiekvienam laisvai prieinama vieta kaip sudétiné miesto dalis, daranti miesto
visumg aiskia ir betarpiSka. VieSosios erdves iSreiSkia miesto vaizdg ir turi nemazg reikSme¢ ekonomikai
(Zickis, 2019). B. Svagzdiené ir V. Vaseris (2020) teigia, kad Zmonés vis labiau riipinasi savo sveikata
ir riipi aplinka kurioje gyvena.

Probleminis klausimas: Kaip pritaikytos vieSosios erdvés vietos bendruomenés sveikatingumo
poreikiams Birzuose?

Objektas — viesyjy erdviy pritaikymas vietos bendruomenés sveikatingumo poreikiams.

Tikslas — jvertinti vieSyjy erdviy pritaikyma vietos bendruomenés sveikatingumo poreikiams
Birzuose.

Metodai: Literattros analizé. Statistiniy duomeny analizé

Visuose miestuose stengiamasi suformuoti tinkamas salygas skirtingy Zmoniy poreikiams
tenkinti, taip siekiama sukurti darnig socialing, ekonoming ir ekologine pusiausvyra. Todél Zzmonéms
yra svarbi vieSyjy erdviy kokybe, kuri biity prieinama ir atvira visiems. Sukurianti saugumo, komforto,
patogumo ir malonumo jausmg (Mehta, 2014). Bendruomené apibréziama kaip socialinis vienetas,
gyvy biitybiy grupé, turinti bendruma, normas, religija, vertybes, paproc¢ius. Bendruomenés gali biiti
tam tikroje geografinéje vietovéje: Salyje, kaime, mieste, kaimynystéje arba virtualioje erdvéje.
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1 pav. Penki vieSosios erdvés aspektai (sudaryta autorés, remiantis Mehta, 2014)

Komfortas - vieSoje erdvéje esantys suoliukai, didelé zalia erdvé, kurioje galima pasitiesti savo
atsine$ta pleda. Saugumas - tai, jog Zzmonés esantys vieSoje erdvéje jaustysi saugis, aplinkui bty
parduotuviy, kaviniy. Zmoniy judéjimas aplink, sudaro saugumo jausma. Malonumas - sutvarkyta,
aikstelés vaikams, treniruokliai tinkantys tiek jaunimui, tiek vyresnio amziaus zmonéms, Suny aptvaras,
kuris leisty kartu atsivesti ir augintinj. (National Welness Insitute, 2021) teigia, kad sveikatingumas -
aktyvus procesas, kuriuo siekiama suzinoti ir rinktis sékmingesnj egzistavimg. Pasak Kauno miesto
savivaldybés visuomenés sveikatos biuro visuomenés sveikatos specialistés Redos Zaromskytés
(Lietuvos vaiky ir jaunimo centras) sveikatingumas, tai subalansuota sveika mityba ir fizinis
aktyvumas, min€iy ir emocijy paZinimas, poilsio jgiidZiy lavinimas bei santykis su kitais Zmonémis.
Sveikatingumo skatinimas stiprina sveikatg, o tai gali sukelti gyvenimo kokybés praturtinimg. Asmens
gyvenimo kokybe atsispindi sveikatos biikl¢je (Oliver et al, 2019).

Raktiniai Zodziai: viesa erdve, sveikatingumas, bendruomené
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sveikatingumo poreikiams. Laisvalaikio tyrimai, 1(15), 20-29.
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SPORTO RENGINIU KOKYBES VERTINIMAS ZIUROVU POZIURIU:
LIETUVOS KREPSINIO RINKTINIU RUNGTYNIU PAVYZDZIU

Kanovalovas Arijus, Jasinskas Edmundas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Ivadas. Sporto renginiai ir jy kokybé yra neatsiejami dalykai, norint pritraukti zilirovus j
renginius reikia, jog sporto renginys biity kokybiSkai suorganizuotas. Tiriant Lietuvos krepSinio
rinktiniy rungtyniy renginio kokybe, svarbu jvertinti sporto renginio kokybe zitirovy poziiiriu: Lietuvos
krepSinio rinktiniy rungtyniy pavyzdziu. Tyrime analizuojama Lietuvos krepSinio rinktiniy rungtyniy
renginio kokybé Zzitrovy poziiiriu. Malakauskaité (2007) teigia, jog globalios ekonomikos sglygomis
svarbu ne tik tinkamai suformuoti teikiamy kokybiSky sporto renginiy paketa, bet ir originaliai jj
reprezentuoti vartotojams. Nuo sporto renginio kokybés priklausys tiesioginés komandy, federacijy,
organizatoriy sugeneruotos pajamos. Siuolaikiniam Zmogui neuZtenka, jog jo meégstama sporto
organizacija demonstruoty gerus rezultatus, norint pritraukti réméjy, Zitirovy, savivaldybés ir kitas
pajamas, reikia, jog sporto renginiai, kuriuos organizacijos ir komandos organizuoja biity kokybiski,
turéty pridéting verte miestui, Saliai. Be to Schulenkorf (2009) savo tyrime teigia, jog kokybiski sporto
renginiai sumazina tarpgrupinius konfliktus ir plecia rySius tarp jvairiy bendruomeniy, sukuria bendra
socialing tapatybe, sukuria socialinj kapitalg viduje ir tarp grupiy.

Tyrimo tikslas - jvertinti sporto renginio kokybe¢ zitirovy pozitiriu: Lietuvos krepsinio rinktiniy
rungtyniy pavyzdziu.

Tyrimo metodika ir organizavimas. Atliekant kiekybinj tyrima, Lietuvos krepSinio rinktiniy
(jauniy, jaunimo, jaunuciy, vyry ir motery) rungtyniy renginiai buvo pasirinkti kaip tinkami ir aktualgs,
jvertinti sporto renginio kokybe zilirovy poziiiriu. Tyrime viso dalyvavo 384 pilnameciai Lietuvoje
savo gyvenamaja vieta deklarave respondentai. 261 respodenty sudaré vyrai (68%) ir 121 moterys
(31,5%), o 2 Zmoneés | lyties klausimg neatsakée (0,5%). Tyrime buvo naudojami mokslinés literatiiros
Saltiniy analizé, dokumenty turinio analizé, anketinés apklausos rezultaty analizé. Pagal SPORTSERV
(Theodorakis & Kambitsis, 1998; Theodorakis et al., 2001; Theodorakis et al., 2008) modelj buvo
analizuojama sporto renginiy kokybé. Sj modelj sudaré 22 teiginiai, kuriuos buvo suskirstyti j 5
kategorijas: materialiis dalykai (apCiuopiamumas), reagavimas, saugumas, prieiga ir patikimumas.
Anketa, dél COVID-19 situacijos Lietuvoje ir pasaulyje, buvo pildoma anonimiskai tik nuotoliniu biidu
www.apklausa.lt platformos pagalba. Surinkty duomeny nebuvo ir nebus galima susieti su atskirais
asmenimis, kadangi duomenys buvo koduojami. Ankety duomenys buvo uzkoduojami statistinés
informacijos apdorojimo programos paketu IBM SPSS Statistics (23 versija).

ISvados:

1. Sporto renginio apibrézimg galima iSskirti kaip sporto dalyviy, Zitrovy susibiirimg } tam
tikrg vieta, tam tikru laiku, kuriame jie stebi arba dalyvauja sporto varzybose. Sporto
renginiai yra skirstomi pagal: Zaidimo lygj (profesionaliis ar mégejiski), vienos sporto Sakos
(ivairiy sporto Saky Europos ir pasaulio ¢empionatai) ar apjungiantys aibe skirtingy sporto
Saky (olimpinés Zaidynés), Zitirovy kiekj, trukme. Sporto renginiy reikSme galima skirstyti |
tiesiogine (ekonoming) ir netiesioging (socialing). Sporto renginiai yra paslauga, tad norint
jog Sia paslauga naudotysi klientai (zitirovai ir dalyviai), ji turi biiti atlikta kokybiSkai.
Sporto renginiy dalyviai ir zitirovai kokybe vertina subjektyviai, tad bitina nuolatos
aiSkintis jy poreikius ir norus. Sporto renginio kokyb¢ galima jvardinti kaip Zitrovy ir
dalyviy pasitenkinima renginiu bei vienu i§ veiksniy, lemianciy tokio tipo renginiy paklausa.
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2. Atlikus tyrimg buvo nustatyta, kad Lietuvos krepS$inio rinktiniy rungtyniy renginio kokybé

tyrime dalyvavusiy respondenty buvo jvertinti gerai. Respondentai Lietuvos krepsinio
rinktinés rungtyniy renginio kokybe jvertino sutikdami arba visiskai sutikdami.

AuksCiausiais balais respondent jvertinta buvo saugumo (renginio vieta ir aplinka yra saugi)
kategorija. Kur labiausiai reikty pasistengti organizuojant Lietuvos krepsinio rinktiniy
rungtynes — respondentai jvardino materialiy dalyky kategorijg (arenos modernumas, garso
sistema, ventiliavimas ir kt.).

. Analizuojant vyry ir motery pasitenkinimo Lietuvos krepSinio rinktiniy rungtyniy renginiais
buvo pastebéta, jog vyry pasitenkinimas buvo didesnis nei motery. Materialiy dalyky
kokybés kategorija (arenos modernumas, garso sistema, ventiliavimas ir kt.) zemiausiais
balais buvo jvertinta tiek motery, tiek vyry.

Tyrime nustatéme, jog moterys jaucia mazesn] pasitenkinimg LKF sporto renginiais nei
vyrai, todél sitlyciau Lietuvos kreps$inio federacijos (LKF) sporto renginiy organizatoriams
sugalvoti Zaidimus, nuolaidas, maisto ir gérimy meniu, kurie bty pritaikyti moteriskai
auditorijai. Tai gali pritraukti didesng¢ motery auditorijg j organizuojamus sporto renginius.
Kaip vieng 1§ pavyzdziy galime jvardinti Orlando ,,Magic” komanda, kuri organizuoja
merginoms specialias akcijas pavadintas ,,Ladies Night Out”, kuriy metu merginas kviecia
atvykti | arena su draugémis ir gauti nemokama gérima (kokteilj, gazuota gérimg ir pan.),
kuris jau buina jskaiciuotas j bilieto kaina.

Raktiniai ZodZiai: krepsinis, sporto renginiai, kokybé, rungtynés
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FORMATION OF THE STRATEGY OF SPORTS CLUBS AT DIFFERENT

STAGES OF THE LIFE CYCLE

Khamitov Timur
Financial university under the government of the Russian Federation, Moscow, Russia

The conditions for improving the mechanisms of cooperation between sports clubs and private

investors are increasing in the world. Sports clubs in Russia exist through contracts with state
corporations, as well as assistance from state organizations. Private investors are not welcome in active
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cooperation due to the lack of profit in sports projects. Clubs need to improve interaction with private
investors, who can make clubs self-sufficient and help the clubs to look more attractive for
partnerships. The risks of the entertainment industry are new requirements for the development of the
sports industry. There is a need to form an algorithm for managing sports clubs for a new risk. The goal
of the research is to create a unique sports club strategy that will make this company attractive to the
agent. To achieve this goal, the tasks solved: to summarize the theoretical and legal aspects of the
development of sports management in the world economy; improve the methodology for managing
sports clubs; propose a methodology for applying the methods of key risk factors; It is necessary to
develop a concept for the development of a sports club with a view to making a profit; Identify the
relationship between the rate of return on the project and private investment; The object of the research
is a private sports club. The subject of the research is the processes in the field of sports management
associated with the life of the club.

Key words: Strategy, Private investors, methodology, competition.
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METO0JIOTUsI CTUMYJIMPOBAHUA WHHOBAIIMOHHOM
AEATEJBHOCTHU B I'OCTHUHHUILIAX

Khamitova Sabira / Xamumoea Cabupa
Qunancoswiil ynusepcumema npu Ipasumenvcmee P@®, Moscow, Russia

AkTyaqbHocTh. Ha ceronHsmHuil AeHb nepexoj K WHHOBAIMSAM mpuodperaer ocoboe
3Ha4eHWE B pPa3BUTHH KOMMIAHMN, TaK Kak MPOMCXOTUT OBICTPOE pa3BUTHE TEXHOJIOIMYECKHX
BOSMO)KHOCTGIZ, YTO BCACT K MOBBIMICHUWIO KOHKYPCHIIMHU, a TaKXKC CymeCTBeHHOﬁ BOJIaTUJIIBHOCTHU
pBIHKOB. VIMEHHO MHHOBALIMU SIBJISIOTCS KJIFOUEBBIM 3BEHOM IIPU YBEIMUYEHUHU JJOJIU Ha PHIHKE, a TAKXKE
MMPUYMHOXKCHHUN HpI/I6I)IJ'II/I IIpH AOJTOCPOYHOM IJIAHUPOBAHHUU B OPraHU3anuiax.

Ienp mnccaenoBaHMs COCTOMT B CTHUMYJIMPOBAaHMM HWHHOBALIMOHHOW JESATEIBHOCTH B
TOCTUHUYHOM 6I/ISHCCC, TaK KaK CTpaTerus pa3BUTHUA OTCJIA 3aBUCHUT OT MHHOBAIIMOHHBLIX ITPOCKTOB,
KOTOPBIE MOT'YT BHEAPATHCA U3HYTPHU.

3agaua wuWccael0BaHMsl CBOAUTCA K IIOCTPOCHUIO METOAOJOIMH, HAalpaBJIEHHOW Ha
KBAJIM(HUIUPOBAHHYIO Pa0OTy C IEPCOHAIIOM.
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Pe3yabTaToM Hcc/Ie10BaHMA SBISETCS METOAOJIOIHS, IPEATOKEHHAs aBTOPOM IO paboTe ¢
IIEPCOHAJIOM.

JlaHHas MeTOA0JIOTHsl MOXET CIIPOBOLIMPOBATh AKTUBHYIO pabOTy COTPYAHUKOB, CBSI3aHHYIO C
MHHOBALIMOHHBIMU IIPOEKTAMH.

[Tpr ncnonab30BaHUM MHCTPYMEHTOB PAa0OOTHI C BHYTPEHHEW Cpelod IMOCTUHMIA C MOMOILBIO
¢uHaHCOBOW M HE(PMHAHCOBOH MOTHMBAIIMHM 3aWHTEPECYET COTPYAHUKOB OBITh MHULMATHBHBIMH, IPU
Y4acCTHH B MEPOINPUATHUAX IEPCOHAT CMOXKET MPOSABUTH ceOs. Takxke 3T0 MOCIOCOOCTBYET OCBEIIECHUIO
MHHOBAIIMOHHBIX CTPATETUYECKUX BOIPOCOB U PA3BUTUIO KPOCC-(PYHKIIMOHAIBHOTO B3aWMOJICHCTBUS
IIpU OOLEHUH COTPYJHUKOB Ha BHYTPEHHHX MEPONPUATHAX, CHOPMUPYET Yy IIEpPCOHANA HOBbIE 3HAHUS
U KommereHIMH. MHCTpyMeHTBI paboTel C BHYTpEHHEH Cpemoil BKIIOYAIOT BHYTPEHHEE
IPEANpPUHUMATENBCTBO, KOPHOPATUBHYIO MmiuatgopMmy s cOopa uHbopMmauuu, HopTan i
WHHOBAIIMOHHBIX ~ TPEAJIOKCHUA  COTPYJHHKOB, IUIOUIAAKA Ui OOCYKICHHs, BHYTPCHHHE
KOH(EepeHIINH.

KaroueBble ciioBa: CTpaTerusda, MOTUBaLlKMA, MHHOBALIUU, TOCTHHUYHBIA OM3HEC.
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PATYCIU PAPLITIMAS SPORTININKU TARPUSAVIO SANTYKIUOSE

Konstantinaviciuté Simona
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Zmonés yra atrade idealy savo energijos panaudojimo ir veiklos sritj —
sporta. Sportas ypatingas tuo, kad gali nukreipti Zmones ir tautas ] taikaus sugyvenimo kultira, t. y.
taiky konflikty-konkurencijos sprendimo buda (Juozaitis, 2013), tafiau sportui esant visuomenes
atspindziu, jis iSlieka ta vieta, kuri susiduria su rimtais i1$§tkiais siekiant uZtikrinti saugig aplinkg
formy, kuri apima tiek zodzius, tiek veiksmus. Veiksmai gali skirtis priklausomai nuo aplinkos, kurioje
jie atsiranda ir plétojasi, dalyvaujanciy asmeny amziaus ir taipogi, nuo naudojamy priemoniy. Noras
laiméti, buti geriausiems, 1Sorinés aplinkos spaudimas, atlygio savanaudiskas siekimas sukuria tokias
salygas, kuriose atsiranda visos galimybés pakenkti sporto nuostatoms ir vertybéms bei sukelti tiek
fizine tiek psichologing Zalg sportuojanciam asmeniui, o viena i§ negatyviy apraiSky sporte yra
jvardinamos patycios ir prickabés (Vveinhardt & Fominiené, 2019). Tyrimai rodo gana didelj patyc¢iy
paplitimg sporte, kuris atskleidzia jog daugiau nei 20 proc. sportuojanciy asmeny teigia patyre patycias
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(Vveinhardt & Fominiene, 2020). Tod¢l biitinos rekomendacijos sportininkams ir treneriams patyciy ir
priekabiy sporte uzkirtimui.

Probleminis klausimas: Koks yra paty¢iy paplitimas sportininky tarpusavio santykiuose
Lietuvoje?

Tyrimo tikslas: nustacius paty¢iy paplitimg tarpusavio santykiuose, parengti plang paty¢iy
uzkardymui sporto organizacijose.

Tiriamieji: sportuojantys asmenys Lietuvoje sulauke 18 mety.

Tyrimo objektas: patyc¢iy paplitimas sportininky tarpusavio santykiuose.

Tyrimo metodai: Literataros analizé. Statistiniy duomeny analizé.

Empirinis tyrimas atliktas taikant kiekybinio tyrimo metoda, t.y. anketing apklausg. Gavus
autorés leidima, tyrimui atlikti naudotas J. Vveinhardt sudarytas profesionaliems sportininkams skirtas
klausimynas ,,Bullying and Single Cases of Harassment in Professional Sport Teams (B-SCH-Sp)*
(Vveinhardt, 2012; Vveinhardt, Andriukaitiené, 2017; Vveinhardt ir kt., 2017). Klausimynas apima
tokias 6 subskales: (1) komunikacija; (2) izoliacija; (3) reputacija; (4) uzduotys; (5) sveikata; (6) zala.
Atsakymy variantai pateikiami Likerto skal¢je, t.y. nuo 1 (visiSkai neustinku) iki 5 (visiSkai sutinku).

Klausimynas buvo patikrintas jvariose imtyse. Imtyje N=746 (asmenys iki 18 mety) Cronbach
alpha svyruoja nuo 0,83 (Zemiausias) iki 0,90 (auksSc¢iausias) (Vveinhardt ir kt., 2017), imtyje N=370
(asmenys nuo 18 mety) Cronbach alpha svyruoja nuo 0,92 (Zemiausias) iki 0,95
(auksciausias)(Vveinhardt & Atkocitnas, 2021).

Sportas Siai laikais tapo visiSkai neatsiejama Siuolaikinés visuomenés dalis. (Schulenkorf,
Sherry& Rowe, 2016). Per pastargjj deSimtmet] patyCiy sporte tema yra labai placiai ir daznai
nagrin¢jama. Tiksliai apibrézti patyCiy sporte reisSkinj yra gana sunku dél nuolatiniy visuomeneés
poky¢iy. Tadiau daznai naudojamas toks terminas: patycios sporte tai — sporto kontekste esanti ir turinti
gana rimtg neigiama poveikj ne tik psichinei sportininky sveikatai, bet ir gerovei, tarpusavio konflikty
forma. (Jewett, Kerr, MacPherson & Stirling, 2019). Tai sparciai didéjanti santykiy problema, kurig
galima apibuidinti kaip ,,netinkamas elgesys su sportininku “. sgvoka apima bet kokia zalg, kuri yra
padaroma sportuojant. PatyCios dar apibréziamos kaip pakartotinis prieSiSkas ir apgalvotas vieno
asmens (kaltininko) kitam (taikiniui) elgesys, turint tikslg pakenkti taikiniui arba jam grasinti. Randami
trys pagrindiniai patyCiy komponentai: pasikartojimas, galios disbalansas ir ketinimas pakenkti
(Smokowski, Evans, 2019). Daznai po paty¢iy taikinys jauciasi terorizuojamas. Patyc¢ios yra skirstomos
1 Siuos tipus:

Patycios
Atviros Verbalinés
Santykinés Fizinés
Indridualios Gestu
Grupings -
Elektroninés
Tiesioginés Sudétinés
MNetiesiogineés

1 pav. Patyciy skirstymas (sudaryta remianti, Vveinhard & Atkociinas, 2021)

20



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

Patycios gali pasireiksti kai treneris koneveikia sportininkus, tévai sportininkus ar sportininkas
kitg sportininkg. (Fisher&Dzikus, 2017). PatyCiy potyriai neigiamai veikia jaunimo gerove, taip pat
veikia ir jaunimo jsitraukima j sporta. (Kim&Craig, 2020). Tai yra pasaulinio lygio problema, kuri vis
dazné¢ja ir stipréja. Nors paplitimg jvertinti gana sunku d¢l to, kad jas sunku nustatyti, taciau fakta, kad
patycios dominuoja sporte, patvirtina daugybe tyrimy (Vveinardt, Fominien¢ & Andriukaitiené, 2019).

Raktiniai ZodZziai: patyCios sporte, sportininkai, tarpusavio santykiai sporte, patyciy paplitimas.
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DEVIANTINIO ELGESIO FORMOS SOCIALINIUOSE TINKLUOSE

Kuklyté Jaraté
Sv. Iganco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Deviacijos  skirtinguosegali ~ biiti  jvardijamos skirtingai — socialinis  ostrakizmas,
depersonalizacija, kibernetinis seksualinis priekabiavimas ir kiti (Kuklyté, 2018; Vveinhardt ir Kuklyte,
2017). Deviantinis elgesys apibréziamas kaip savanoriskas elgesys, kuris pazeidzia reikSmingas
socialines taisykles, normas ir daro zalg emocinei gerovei (Robinson ir Bennet, 1995). Taip pat
deviantinis elgesys egzistuoja ir darbo aplinkoje, kuris tapatinamas su tarpasmeniniy santykiy
deviacija, kuri apibréziama kaip kibernetinis dykinéjimas, kibernetinis necivilizuotumas, kibernetiné
agresija, kibernetinis persekiojimas ir kitas.

Socialinis tinklas — tai jvairiy subjekty veiklos ir bendravimo forma, pagrista socialiniais,
ekonominiais aspektais ir tarpasmeniniais rySiais. Kadangi daugybé individy jsitraukia |
egzistuojancius socialinius tinklus dél jvairiy motyvy, todél dalyvavimo elgsenos ir motyvacijos
aspektai tampa labai svarbiis kaip deviantinio elgesio atsiradimo prielaidos.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti deviantinio elgesio sgsajas su socialiniais tinklais, pateikiant
deviantinio elgesio formy klasifikacijg.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé ir sintez¢, chronologija, analogija.

Raktiniai Zodziai: deviantinis elgesys, kibernetiniai nusikaltimai, informaciné visuomeng,
socialiniai tinklai.
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ASMENU SU NUGAROS SMEGENU PAZEI!)IMAIS FIZINIO AKTYVUMO IR
GYVENIMO KOKYBES SASAJOS

Liorancas Robertas, Pokvytyté Vaida
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Nejgaliam Zmogui prisitaikyti visuomenéje néra paprasta. Nors pilnas ir
lygus nejgaliyjy dalyvamimas visuomenés gyvenime yra pripazinta pagrindine Zmogaus teise
(Ruoranen, Post, Juvalta, Reinhardt, 2015). Labai svarbu, kad Zmonés turintys nugaros smegeny
pazeidimus bty fiziSkai aktyvis, taip gerindami ilgalaike sveikata ir gerove (Williams, Smith,
Papathomas, 2018). Nejgaliyjy socialiniy liikes¢iy tenkinimas sporto veiklomis yra viena esminiy $iy

22



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

asmeny gyvenimo kokybés kaitos salygy (Radzeviciené, 2007). FiziSkai aktyvesni asmenys, patyre
nugaros smegeny pazeidimg, savarankiSkesni, geriau prisitaiko aplinkoje, ta¢iau mazai analizuota, kaip
tai veikia Siy asmeny gyvenimo kokybe¢ apskritai lyginant su fiziSkai neaktyviy asmeny rodikliais
(Skucas, Mockeviciené, 2009).

Siuo tyrimu lyginama gyvenimo kokybé tarp fiziskai aktyviy asmeny su nugaros smegeny
pazeidimais ir fiziSkai neaktyviy.

Tikslas — nustatyti asmeny su nugaros smegeny pazeidimais fizinio aktyvumo ir gyvenimo
kokybés sgsajas.

UZdaviniai:
1. Nustatyti ir palyginti asmeny su nugaros smegeny pazeidimais gyvenimo kokybe¢ lyties
aspektu.

2. Nustatyti ir jvertinti asmeny su nugaros smegeny pazeidimais fizinio aktyvumo ypatumus.

3. Nustatyti ir palyginti asmeny su turin¢iy nugaros smegeny pazeidimais gyvenimo kokybe.

4. Nustatyti ir palyginti asmeny, turin¢iy nugaros smegeny pazeidimus, fizinio aktyvumo ir

gyvenimo kokybés sgsajas.

Metodai:

1. Anoniminé anketiné apklausa.

2. Vyrai (n=43) ir moterys (n=28), 19-35 mety amziaus.

3. Klausimynas: su sveikata susijusios gyvenimo kokybés klausimynas — SF-36.

4. Statistiné analizé: [12, (Spearman) koreliacijos koficientas, p (p < 0,05).

Rezultatai ir aptarimas:

Misy tyrimo rezultatai parodé, jog fiziskai aktyvis asmenys su nugaros smegeny pazeidimais
geriau vertino savo sveikata, lyginant kokia buvo prie§ metus, negu fiziSkai neaktyviis asmenys su
nugaros smegeny pazeidimais. Tyrime nustatéme, kad gyvenimo kokybe pagal bendros sveikatos ir
skausmo sritis auk§¢iau jvertino fiziSkai aktyviis asmenys, turintys nugaros smegeny pazeidimus, negu
fiziSkai neaktyviis asmenys, turintys nugaros smegeny pazeidimus. Su sveikata susijusig gyvenimo
kokybe pagal socialinio funkcionavimo ir emocinés biisenos sritis fiziSkai aktyviis respondentai vertino
aukSciau negu fiziSkai neaktyvis respondentai. FiziSkai aktyviis asmenys, turintys nugaros smegeny
pazeidimus, gyvenimo kokybe¢ pagal energingumo ir veiklos apribojimy dél emociniy sutrikimy sritis
jvertino auks$ciau, negu fiziSkai neaktyviis asmenys, turintys nugaros smegeny pazeidimus. Gyvenimo
kokybe pagal veiklos apribojimus dél fiziniy negalavimy ir fizinio aktyvumo sritis auk$¢iau jvertino
fiziSkai aktyviis asmenys, turintys fizin¢ negalig, negu fiziSkai neaktyvis asmenys, turintys fizing
negaliag. Gyvenimo kokybe pagal apibendrintg fizing ir psiching sveikatg auksCiau jvertino fiziSkai
aktyvis respondentai, negu fiziSkai neaktyvys respondentai.

ISvados:

1. Asmeny, turin¢iy nugaros smegeny pazeidimus, gyvenimo kokybé lyties aspektu nesiskyré.

2. Tyrime nustatéme, jog vyry ir motery fizinis aktyvumas, sporto daznumas ir sporto stazas
buvo panasis.

3. Nustatyta, kad fiziskai aktyviy asmeny, turiniy nugaros smegeny pazeidimus, su sveikata
susijusi gyvenimo kokybé yra geresné, palyginti su fiziSkai neaktyviais asmenimis, turinciais
nugaros smegeny pazeidimus.

4. Fizinio aktyvumo daznumg ir skausmo sritj sieja statistiSkai reikSmingas silpnas rySys, tai
rodo, kad daznesnis fizinis aktyvumas néra susijes su didesniu skausmu. Fizinio aktyvumo
daznumg ir likusias septynias su sveikata susijusias gyvenimo kokybés sritis (Socialinis
funkcionacimas, energingumas, fizinis aktyvumas, bendra sveikata, emociné biisena, veiklos
apribojimai dél emociniy sutrikimy, veiklos apribojimai dél fiziniy negalavimy) sieja
statistiSkai reikSmingi vidutinio stiprumo rysiai, tai reiSkia, jog geresné gyvenimo kokybé
priklauso nuo fizinio aktyvumo daZnio. Stipriausias neigiamas, statistiSkai reikSmingas
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vidutinio stiprumo rySys nustatytas tarp sportavimo ir bendros sveikatos srities. Silpniausia
neigiama, statistiSkai reikSminga silpna koreliacija nustatyta tarp sportavimo ir skausmo
srities.

Raktiniai ZodzZiai: Nugaros smegeny pazeidimai, fizinis aktyvumas, gyvenimo kokybé.
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KORONA VIRUSO POVEIKIO LAISVALAIKIO PASLAUGU
ORGANIZAVIMUI VERTINIMAS

MalaSauskaité Urté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Temos aktualumas. Bégant deSimtmeciams bei vykstant ekonominiams — socialiniams
pokyciams keiciasi ir laisvalaikio bei paciy laisvalaikio funkcijy supratimas. Vis dazniau kalbama, kad
laisvalaikis bei jo organizavimas yra kaip naujy socialiniy - ekonominiy problemy sprendimo metodas.
Anot vakary sociologo J. L. Hemingway (2000), laisvalaikj turétume vertinti labiau nei darba, taciau
laisvalaikio metu galima ne tik poilsiauti, bet ir dirbti, nes aiSkios ribos tarp Siy dalyky néra.

Probleminis klausimas: Kaip korona virusas paveiké laisvalaikio paslaugy organizavima?

Tikslas — [vertinti korona viruso poveikj laisvalaikio paslaugy organizavimui .

Metodai: Literatiiros ir statistiniy duomeny analizé

Laisvalaikio paslaugy organizavimo ypatumai. AtskleidZiant laisvalaikio paslaugy ypatumus,
svarbu jzvelgti kaip yra klasifikuojama laisvalaikio paslauga. Laisvalaikio paslauga gali biiti
klasifikuojama kaip aptarnavimas, kuris panasus j prekes ( BlaZevicius, 2006). Anot L. Meeras (2010)
Siame Simtmetyje gyvenantys asmenys, turi daug pasirinkimy kaip praleisti laisvalaikj. Laisvalaikio
praleidimo pasirinkimams jtakga daro gyvenimo kokybe¢, kuo daugiau finansy, tuo platesnis jvairesniy
laisvalaikio paslaugy pasirinkimas (Gajewska P., 2017). Pasak R. V. Russell ( 2008), laisvalaikio
paslaugy organizavimas priklauso nuo klimato, gamtos salygy bei infrastrukturos.

I naujy laisvalaikio paslaugy pasitilg vis labiau jsitraukia vietos gyventojai, kurie gyvena tokiose
vietose, kaip kurortai, nuoSalesnés vietos prie eZero, upés, parkai, paZintiniai takai ( Davies NJ. , 2016).
Davies NJ. (2016) pastebi, jog naujos paslaugos yra susijusios su apgyvendinimu (moteliai, nakvynés
namai, sodybos), maitinimu ( restoranai, maisto gamybos dirbtuvés), pramogomis (baidariy ar laivy
nuoma, pazintiniais Zygiais, saunos bei kubilo nuoma, kiirybinés stovyklomis).
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LAISVALAIKIS

ATSITIKTINIS RIMTAS PROJEKTAIMN

1 pav. Laisvalaikio formos ( sudaryta autoreés, remiantis R.A. Stebbins, 2017)

IS 1 pav. matome, kad R. A. Stebbins ( 2017) iSskiria tris laisvalaikio formy grupes : atsitiktinio

laisvalaikio, rimto laisvalaikio bei projektinio laisvalaikio.

* Atsitiktinis laisvalaikis — specialaus pasiruo§imo nereikalaujanti trumpalaiké laisvalaikio forma,

kuri skirstoma j zaidimus, relaksacija, diskusijas bei pozityvias pramogas.

* Rimtas laisvalaikis — forma, kuri orientuota j veiklas, kuriose asmuo jgyja specialius jgudZzius,

Zinias, patirtis. Tai gali biiti mégé¢jiskos ar savanoriskos veiklos.

* Projektinis laisvalaikis — vienkarting, trumpalaiké veikla, kuri reikalauja planavimo, pastangy,

1giidziy bei ziniy.

Organizuojant laisvalaikio paslauga R. A. Stebbins (2017), R. Ciarniené ir M. VienaZindiené

(2014), N. J. Davies (2016) uzsimena apie laiko valdyma. Anot R. Ciarnienés ir M. VienaZindienés
(2014) laiko valdyti niekas negalime, bet pritaikius geb¢jimus, galima iSmokti protingai ji planuoti.

=

Raktiniai ZodZiai: laisvalaikis, paslauga, CORONA-19, atsitiktinis ir projektinis laisvalaikis
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KRIZINES INOVACIJOS PANDEMIJOS LAIKOTARPIU SPORTO
ORGANIZACIJOSE

Mardosaité Vaida
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Koronaviruso (COVID-19) pandemija, prasidéjusi 2019 metais, greitai
pakeité Zmonijg. Pasauliui staiga ir beprecedentiskai visiSkai sustojus, dauguma organizuoty sportiniy
uzsiémimy buvo nutraukti. D¢l pandemijos buvo atidéta arba atSaukta daugybé sporto renginiy visame
pasaulyje (Gilat & Cole, 2020). Siekiant prisitaikyti prie besikeic¢iancios aplinkos ir i$Stikiy teko ieskoti
novatorisky sprendimy (Ebersberger & Kuckertz, 2021).

Inovacijy apibrézimy mokslin¢je literatiiroje pateikiama jvairiy, taciau jie daznai sutampa.
Paprasciausias inovacijy apibrézimas — kazkas kitokio (Costello & Prohaska, 2013). Inovacijos daznai
siejamos su naujumu (Kuzmarski, 2003), o inovacin¢ veikla padeda jmonéms spresti problemas,
pasitelkiant kombinuotas Zinias (Fri, Pehrsson & Seilen, 2013). Siandien yra daug tyrimy krypéiy,
skirty inovacijy klasifikacijai tirti, autoriai M. A. Gureva, A. V. Kirillov, M. V. Vinichenko, A. V.
Melnichuk, Y. A. Melnychuk (2016) klasifikacijoje iSskiria krizines inovacijas.

Krizinés inovacijos sprendzia konkre¢iy finansiniy paslaugy realizavimo klausimus, smukus jy
paklausai, jos skirtos likviduoti finansinés jstaigos einamosios veiklos sutrikimg (Vaskelaitis, 2010).
Visame pasaulyje iSplitgs COVID — 19 yra dviguba krizé, nes sukelta ir sveikatos, ir ekonominé krizés
(Verma & Gustafsson, 2020). Pandemijos paveiktas verslo pasaulis turéjo skubiai reaguoti i situacija,
pradéjo taikyti inovatyvius sprendimus, padésiancius sé¢kmingai jveikti COVID — 19 krizg (Breier,
Kallmuenzer, Clauss, Gast, Kraus & Tiberius, 2021).

Svarbius inovatyvius sprendimus sporto organizacijos priémé technologijose, ypa¢ skaitmeniniu
ir internetiniu formatu (Zeimers, Anagnostopoulos, Zintz & Willem, 2019). PavyzdZziui, dirbtinio
intelekto taikymas, jrengiant virtualias vietas stadionuose su ekranais ir garsiakalbiais, siekiant
pritraukti gerbéjus, tuo tarpu Zaidé¢jams sukuriamas jprastinés aplinkos efektas (Majumdar & Nahab,
2020). Ypatingai daug démesio skirta socialinéms Ziniasklaidos platformoms, nes butent tai padéjo
sporto pramonei jsitvirtini kasdieniame Zmoniy gyvenime (Swarm, 2018). Nemaza dalis sporto
organizacijy visame pasaulyje pradéjo uzsiimti esportu ir leido savo profesionaliems sportininkams
praktiSkai varZytis vaizdo zaidimuose, kad buty sukurta pramoga Zitirovams (Xiaobo & Wagner, 2020).
Sie inovatyviis sprendimai buvo taikomi siekiant i§laikyti sporto organizacijy veikla pelningg arba bent
jau stabilia, prisitaikant prie ribojimy, jsigaliojusiy COVID — 19 pandemijos metu.

Tyrimo tikslas - atskleisti kriziniy inovacijy diegimo svarbg pandemijos laikotarpiu sporto
organizacijose.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé.

Rezultaty aptarimas ir iSvados. Atlikus mokslinés literattiros analizg i$siaiSkinta, kad COVID
— 19 pandemijos metu jsigalioje ribojimai stipriai paveiké sporto organizacijy veiklas, todél Sios turéjo
ieSkoti novatorisky sprendimy tokiy kaip virtualios individualios treniruotés (pvz., ,,Bonded by the
Burn®), burbulo efekto taikymas (pvz. NWSL, NBA), padésianciy jveikti krize.

Raktiniai ZodZiai: inovacijos, COVID — 19, sporto organizacijos.
Literatiira:
1. Breier, M., Kallmuenzer, A., Clauss, T., Gast, J., Kraus, S. & Tiberius, V. (2021). The role of

business model innovation in the hospitality industry during the COVID — 19 crisis.
International Journal of Hospitality Management, 92, 126-135.
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SIELOVADOS SVARBA, PUOSELEJANT UGDYMO JSTAIGOS
BENDRUOMENE, KAIP SVARBU UGDYMO VEIKSNI

Martinaitis Paulius
Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Sielovada yra svarbi ugdymo ir dvasinio proceso dalis, kuriai néra skiriamas prioritetas, kadangi
apsiribojama asmens, ugdytinio - ugdytojo komunikacija, pasiekimy vertinimu ir Kitais aspektais.
Sielovados veiklos laukas yra ugdymo jstaigos dvasinés kultliros puosel¢jimas, ugdytojy veiklos
vystymas krik$¢ioniskos antropologijos Sviesoje, religiniy simboliy atrankos kriterijai ir jy integracija
ugdyme, ugdymo programy interpretacija krik$¢ionisSky vertybiy atzvilgiu.

Analizuojant sielovados svarbg ugdymo jstaigose, keliamas probleminis klausimas — kodél
neiSnaudojama potenciali sielovados reik§me, vystant ugdymo jstaigos bendruomene, ugdymo jstaigy
kultiirg?

PraneSimo tikslas - atskleisti sielovados svarba, vystant ugdymo jstaigos bendruomene kaip
svarby ugdymo veiksnj.

Taikyti metodai — lyginamoji mokslinés literatiros analizé ir sintezé.

Akcentuojama, kad sielovados, kaip tiriamo objekto sudétinés dalys: bendruomenés nario
dvasiné saviugda (Juskiene, 2007), Zmogiskieji santykiai (Visuotinis Vatikano susirinkimas, 1965) ir
ugdytojo jvaizdis kaip kertinis ugdymo veiksnys (Labokas, 2019). Vienas i$ svarbiausiy ugdytojo
profesionalumo pozymiy turéty buti, kaip jis nedeklaratyviai, kirybiskai liudija evangelines tiesas
bendruomenés kasdienybé¢je. Tai ugdytojo jvaizdzio, pagrindinio ugdymo veiksnio, reikSminga dalis.

Ugdymo jstaigos gyvastimi tampa ugdytiniy socialinis darbas, jvairlis socialiniai projektai.
Sielovada, suteikdama prasme¢ ir reikSme Siai veiklai, tampa veiksmingu motyvuojanciu ugdyma
reiSkiniu. Ugdymo esmé ir seékmé slypi ugdymo jstaigos bendruomenés santykiuose. Jy subtilumas
daznai yra nepastebimas, formalizuojamas ar ignoruojamas. Ugdymo jstaiga tiesiogiai prisideda prie
asmenybés, tapatybés ir dvasiniy vertybiy formavimosi. Dél Siy aspekty labai svarbi tampa dvasinés
ugdymo jstaigos dimensija ir jos nematerialiosios investicijos. Sielovadiné riipyba tampa prasminga ir
reikSminga ugdymo proceso dalis.

Raktiniai ZodZiai: siclovada, katalikiSkas ugdymas, krik$c¢ioniskasis aukléjimas
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RYSYS TARP PRIEIGOS PRIE ZALIUJU PLOTU IR MANKSTINIMOSI
GAMTOJE IVAIRIAIS METU LAIKAIS

Matukyniené Karolina, Baceviciené Miglé

Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Jankauskiené Rasa

Sporto mokslo ir inovacijy institutas, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo tikslas — nustatyti rySius tarp atstumo nuo zaliyjy ploty, manksStinimosi gamtoje
jvairiais mety laikais ir mankstinimosi sezoniSkumo suaugusiyjy imtyje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. I$ viso tyrime dalyvavo 492 tiriamieji, i§ jy 248 moterys.
Tiriamyjy amzius svyravo nuo 18 iki 79 mety, vidurkis 39,6 + 13,1 mety. Apklausos forma patalpinta }
Google Forms platforma. Apklausos anketoje buvo pateikiami klausimai apie tiriamyjy demografines ir
socialines charakteristikas (amziy, lytj, gyvenamaja vietg ir kt.), taip pat atstumg nuo gyvenamosios
vietos iki zaliyjy ploty (0 — 0 km (8alia), 1 — 0-1 km, 2 — 1-2 km, 3 — 2-4 km, 4 — 5-10 km, 5 - >10 km),
mankstinimasi gamtoje jvairiais mety laikais pagal daznuma (1 — niekada, 2 — kelis kartus per ménesj, 3
— kartg per savaite, 4 — 2-4 kartus per savaitg, 5 — 5-6 kartus per savaite, 6 — kasdien), mankstinimosi
gamtoje sezoniSkuma (skaléje nuo 1 iki 7, kur didesnis pasirinktas skaicius rodo, kad mety laikas turi
didesnés reikSmés mankstinimuisi gamtoje: Siltuoju mety laiku daZzniau mankStinamasi gamtoje, o
Saltuoju — dazniau uzdarose patalpose, tokiose kaip sporto sal¢). Mankstinimosi gamtoje daznis
jvairiais mety laikais palygintas kartotiniy matavimy dispersinés analizés (ANOVA) pagalba.
Koreliacijos tarp tyrimo kintamyjy vertintos pagal Spearman koreliacijos koeficients.

Rezultaty aptarimas. Tarp atstumo nuo gyvenamosios vietos ir manks$tinimosi gamtoje visais
mety laikais nustatytos atvirkstinés silpnos, taCiau statistiSkai reikSmingos koreliacijos. Nedidelis
atstumas iki vidutinio dydzio zaliosios gamtos zonos (25 — 150 ha) lemia fiziniy pratimy pasirinkima
gamtoje (Pyky et al., 2019). Visais mety laikais gamtoje mankstinasi tie, kurie turi daZznesnj kontakta su
gamta kasdiené¢je ir nekasdien¢je aplinkoje. MankStinimosi gamtoje sezoniSkumas nebuvo susijgs su
atstumu nuo Zzaliyjy ploty, tac¢iau buvo atvirkS¢iai susijgs su prieiga prie zaliyjy ploty kasdiengje ir
nekasdienéje aplinkoje. Atvirkstinés sasajos rastos tarp mankstinimosi sezoniSkumo ir mankstinimosi
gamtoje daZznio jvairiais mety laikais, ypac¢ Ziemg. Tiriamyjy mankstinimosi gamtoje jprociai jvairiais
mety laikais tarpusavyje koreliavo tiesiogiai. Silpniausias rySys nustatytas tarp mankStinimosi gamtoje
daznio vasarg ir ziemg. Tai bity galima sieti pavyzdziui su parky lankomumu, kuriuose stebima
tendencija, jog Ziemg lankytojy yra maziausia (Kim, Thapa, Jang & Yang, 2018). Misy rezultatai, jog
dazniau mankStinamasi gamtoje Siltuoju mety laiku nei Saltuoju (pavasari 3,6 £ 1,4; vasarg 4,0 = 1,5;
3,5+ 1,4, Ziemg 3,1 + 1,4, p<0,001), prisideda prie Turrisi metaanalizés rezultaty (Turrisi et al., 2021).
Teigiama, jog 100-300 m atstumas yra ribinis atstumas, po kurio naudojimas zaliosiomis erdvémis
mazeéja (Grahn & Stigsdotter 2003, Nielsen & Hansen 2007).

ISvados. Didéjant atstumui iki Zaliyjy ploty, mazéja mankStinimosi gamtoje daznis visais mety
laikais. Turintys didesnj kontakta su gamta kasdien¢je ir nekasdien¢je aplinkoje, dazniau mankStinasi
gamtoje visais mety laikais. Taciau keiciantis sezonams, kei¢iasi ir mankstinimosi daZnis jvairiais mety
laikais, ypa¢ ziema. Ziema mankstinamasi re¢iausiai, o vasarg — dazniausiai.

Raktiniai ZodZiai: Zalieji plotai, gamta, fizinis aktyvumas, mety laikai.
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THE DISTRIBUTION OF PHYSICAL FITNESS INDICATORS AMONG
GENDERS AND AGE

Mieziene Brigita, Emeljanovas Arinas

Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Trinkiiniené Laima

Lithuanian Association of Physical Education Teachers, Lithuanian Sports University, Kaunas,
Lithuania

Kuzmarskiené Gerda

The Kaunas City Municipality Public Health Bureau, Kaunas, Lithuania

Fatkulina Natalja

Medical Faculty of Vilnius University, Institute of Health Sciences, Vilnius, Lithuania

Health Related Physical Fitness (HRPF) is an important risk factor for cardiovascular disease,
type 2 diabetes and mortality (Faselis et al., 2012; Kokkinos et al., 2012; Timpka et al., 2014), and is
correlated with cognitive abilities and academic achievements of schoolchildren (London &
Castrechini, 2011). HRPF is constantly declining in many countries including Lithuania, where some
aspects of HRPF declined as much as up to 50 percent during the last two decades (Venckunas et al.,
2017), which prognosticates increasingly earlier onset of health problems, decreasing the quality of life
of the population and financial burden for the society. The aim of the study is to compare the indicators
of health-related physical fitness among genders and age groups in a population of 11-18 years-old
school age children.

Methods. Study included 1453 participants age 11 - 18 years. Among them 48.6% were boys.
Health-related physical fitness of 11-19 years old students will be measured using EUROFIT test
battery, measuring explosive power, leg muscle and upper body power coordination, agility, speed and
endurance. Study was performed in the second biggest city in Lithuania - Kaunas.

Results indicated that there are significant gender differences, mostly in favor for boys, which
are more pronounced in older rather than younger schoolchildren. Boys are better in endurance, speed,
agility, muscle strength, muscle power tasks, however girls perform better in flexibility task across all
age groups. The age differences were also observed in most of the indicators of physical fitness in favor
for older rather than younger schoolchildren. Specifically, age differences were most marked in upper
body muscle strength, flexibility and muscle power in boys. Agility was not significantly different
between age groups in boys as well as balance. In girls, upper body muscle strength was not constantly
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different as well as balance. The most pronounced differences across age in girls was for flexibility —
older girls perform better than younger ones.

Conclusion. Boys across all age groups from 11 to 18 years-old have better endurance, muscle
power, upper body muscle strength. Girls are more flexible. Age differences in physical fitness
although are observed, still there are no constant improvement as children age.

Project ,,Prototype of a model for determining, monitoring and analyzing students' physical
fitness (LitFit)”, which is financially supported by the State Public Health Strengthening Fund,
administered by the Ministry of Health of the Republic of Lithuania.

Key words: distribution, physical fitness, genders and age
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SAVIPREZENTACIJOS IR JVAIZDZIO SVARBA VERSLO KLUBUOSE

Narbutiené Lina
Sv. Iganco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Pagrindiné sékmingos saviprezentacijos uzduotis — sudaryti jsptdj tiems, nuo kuriy priklauso
verslo sekmé ir verslo plétra.

Taigi, keliami pagrindiniai klausimai — kas svarbiau save pristatant — vidiné busena ar i$vaizda,
taisyklingas elgesys ar dalykiniai drabuziai? Atsakymas akivaizdus — reikia rasti pusiausvyrg, norint
sudaryti palanky jspiidj — reikia sukurti vizualing ir mentaling atmosferg aplink save. Verslo srityje
laikas yra brangus ir vizualus zmoniy klasifikavimas ir vertinimas pagal jy i§vaizdg taupo laika.

PraneSimo tikslas — atskleisti saviprezentacijos svarba, uzmezgant verslo rysius, aptariant
realias situacijas.

Taikyti metodai — lyginamoji mokslinés literatliros analizé ir sintez¢, atvejy analizé.

Remiantis moksliniais tyrimais nustatyta, kad pradinis jspiidis nesgmoningai susidaro per
pirmasias keturias bendravimo minutes ir tik véliau jsijungia protas bei logika. Profesionalumas yra
vertinamas visur, taciau ne visada jj jmanoma apibrézti i$ pirmo zvilgsnio. ISsamiis sociolingvisto prof.
Alberto Mehrabyano zmoniy bendravimo ir bendradarbiavimo mechanizmy tyrimo rezultatai rodo, kad
litito dalis, kuriant jspiidj tenka zmogaus elgsenai ir iSvaizdai — 55%, balso tembrui ir melodingumui —
38%, Zodziai pirmosiomis minutémis nieko nereiskia — jy itaka tik 7%. Apibendrinant, 93% isptdZzio
lemia tai, kaip asmuo save pateikia verslo klubo aplinkoje. Yra du buidai paveikti Zzmones — ,,jtikinti* ir
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,.patikti“ — antrasis yra pats efektyviausias. Tyrimai rodo, kad norint sukurti jspiidj, batina atsizvelgti j
tai, kad verslo aplinkoje moters iSvaizda vertinama pagal tokj algoritma: siluetas, kojos, Sukuosena,
veidas, rankos. Geriausias budas pasiekti tikslg yra suderinti savo jvaizdj su tikru (arba norimu) statusu.

Raktiniai ZodzZiai: saviprezentacija, verslo rySiai, iSvaizda
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BJIUAHUE UTPOKOB HA TPAHC®EPHYIO ITIOJIUTUKY ®YTBOJbHBIX
KJIYBOB

Ogniev lvan / Oznee Hean, Averin Aleksandr / Aeepun Anexcanop
«Buvicwas wikona ynpasnenus», @unancosulil ynusepcumem npu Ilpasumenscmee Poccutickoti
Deoepayuu, Mockea, Poccus

B coBpemMenHnom Mupe (pyT601 CTan HACTOJIBKO MOMYJSPEH, YTO YXKe cuuTaercs ousHecoMm. He
OJTHO TIPOTHBOCTOSIHUE HEBO3MOXKHO IPEICTaBUTh 0€3 Ipecc-KOH(EpeHIni, KOTOphIe MOJI0TPEBAIOT
uHTepec K MaTdyaM. Tema TpaHc(hepoB CUMTAaeTCs HACTOJIBKO aKTyalbHOW, 4TO caMu (yTOONbHBIE
[lepexonpl - 3TO yXe OTAENBHBIM MHUp, 32 KOTOpPBIM IIOpOMl HHTEpecHee HalIaaTb, 4eM 3a
npoucxoasmmMu 6atanusMu Ha nonie. K coxkaneHuro, HeMHOTHE 3HAIOT, YTO B UCTOPUH TpaHC(HEpOB,
ObLT TIepro1, Koraa GyTOOTUCT HEe MOT TIEPEHTH B APYTYI0 KOMAH/Y, WM MOT TIEPEHTH IBaXIbl, a TO U
TPWKIBI 3a Hemenmto. JlaHHas craThsl HampaBlieHA HAa W3YYE€HHE W aHAIM3 CHUCTeMbl TpaHc(hepoB
Omarojaps 4yemMy OHHM TpaHC(HOPMHUPOBAINCH B KYJIbTYpYy, HNpHHOCALIas (yTOOJBHBIM CyOBEKTaM
OTrpOMHYIO pUOBLTE. IHTEpecHBIM (hakTOM SBISETCS TO, 4TO PyTOOTBHBIC 3aKOHBI MHOT/IA BBHICTYIAIOT
MIPOTHBOBECOM TPYIOBBHIM. B craTthe OyayT mNpUBENEHBI SpPKHE TPUMEpPHl TAaKHMX HEPABEHCTB,
MOBJIUSBIINE HA HCTOPHIO BCero GpyTdosia B IETIOM.

[Tepexon ("tpancdep") dyrdomucra - yperyaupoBaHHbIC PETJIAMEHTUPYIONTUMHU JOKYMEHTaMHU
OUDA u HacrosuuM PerimamMeHTOM OTHOIIEHHS, CBS3aHHBIE CO CMEHOW (PyTOOJIBHOTO KiTyOa
(cTIOPTUBHOM IIKOJBI), 32 KOTOPBIA (PyTOONHCT 3aperucCTpUpPOBAH KaK YYaCTHUK COPEBHOBAHM TIO
¢dytoony (Pernament POC no crarycy u nepexoaam (tpanchepy) pyroonrcto). XoueTcss OTMETUTD,
yro ¢ 2002 rosa cymecTByeT Onpe/esieHHbIe THU, TPH KOTOPBIX BO3MOKHBI TpaHcdepsl. Jo 3Toro roaa
(byTOOIMCTHI MOTIIM IOMEHATH KOMaHIy IPSIM BO BpeMsi ce30Ha. MupoBast u(poBU3aIis 3aTparuBaeT
¢yr601. PUDA 3avactyro crapaercs MNpPUAYMbIBaTh 3aKOHBI, KOTOpbIE CJIIeNaloT Wrpy Oosee
3penuniHoi 1 yecTHOU. Emé HemaBHo Obuta mpumymana cucrema « VAR, paccMaTpuBaromas KaK bl
CHOPHBINA DMH30J, KOTOPBIA BIHMSIET HA XOJ WIPHI. 3a4acTylo AJIs COKpAIICHHS «XEHTEpOB» MpH B
BEJICHHE HOBOTO 3aKOHA, MPUBHOCAMUK Oornee decTHBId pesynbTaT B (Pyroosn, DUDA crapaercs
MOJIEPHU3UPOBATh KAKIYIO0 (D ()EKTHBHYIO HCI0 HOBBIMHU, MParMaTHYHBIMH IPaBUJIAMU, UCKOPEHSS
Heymaunbie. B 2007 romy BcemmpHas (yTOOSbHAS accOIMaIlvs CHOBAa pEIIia MOJEPHU3HPOBATH
TpaHC(hEpHYIO NIeATeILHOCTh KIYyOOB uepe3 BBeicHue «transfer matching systemy» umum sxe cucrema
nonbopa TpaHcepoB, KOTOpas MpU3BaHA YMEHBIIMTh KOJMYECTBO IME€PEXO/OB, CBA3AHHBIX C
«oTMbIBaHMeM jeHer». Cucrema mnoabopa TpaHCpepoB — 3TO JIOCTyNHAas 4Yepe3 CeThb
nHpopManmonHass 0a3a JaHHBIX, OCHOBHOW 3aJadeil KOTOPOW SBISETCA YIPOIICHHE Ipolecca
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MEXTyHAPOJAHBIX TPAHCPEPTOB UTPOKOB, a TAKXKE YIyUIIEHUE MPO3PAYHOCTH U TOTOKA WH(GOpMAIUU
(Permament ctaryca u Tpancdepa urpokoB ®UDA). B cratbe OyayT npeacTaBieHbl KEHChI, Oaroaaps
HECBOEBPEMEHHOMY BBEJICHHIO COBPEMEHHON CHCTEMBI TIOT'YOHITH Kapbepbl HTPOKaM.

KiaroueBbie cioBa: Tpancheps, pernmamenT POC mo crarycy m mepexomam (TpaHcdepy)
¢yrbommcToB, periiaMeHT cratyca U TpaHcdepa urpokoB duda, nemo bocmana, cucrema moabopa
TpaHc(hepoB, MPaBO COOCTBEHHOCTH TPETHHX JIUI] B GyTOOIHLHOM COOOIIECTBE, IMMHUT Ha JISTHOHEPOB
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TELEWORKING CONDITIONS IN TURKISH LABOUR LAW

Ozgur Oguz / Ozgiir Oguz
Anadolu University, Eskisehir, Turkey

Introduction. In the developing and changing world, the adoption of remote working systems
has increased due to the increase in technological developments, the need for the employee to carry out
the job in a healthy way, in addition to the wage payment debt of the employer, the economic activities
of the employer and the obligation to protect the worker. Remote working, one of the flexible working
models that have long been needed in many business areas, is one of the working methods in which the
work can be carried out regardless of the workplace.

In Article 14 of the Labor Law numbered 4857, remote working is defined as a business
relationship established in writing based on the principle of fulfilling the work of the worker at home or
outside the workplace with technological communication tools within the scope of the work
organization created by the employer.

In cases where teleworking is adopted, the issue of occupational health and safety should be
particularly addressed in terms of both employers and workers.

According to Article 14/6 of the Labor Law, the employer has the obligations to inform the
employee about occupational health and safety, to provide the necessary training, to provide health
surveillance and to take the necessary occupational safety measures regarding the equipment he
provides, taking into account the nature of the work done by the employee with whom he / she works
remotely.
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The Occupational Health and Safety Law No. 6331 determines the obligations of the employer
and requires the observation of the worker and the protection of his health.

In practice, remote work emerges as an atypical way of working, which has increased
especially with the emergence of the Covid-19 epidemic and has become mandatory in some
workplaces.

With the amendment made in the Labor Law, the legal basis for remote working can be
performed in many ways. Therefore, the employer's obligation to protect the workers cannot be drawn
with clear boundaries in the lines of work in which this working style is adopted.

As a result of the Covid-19 epidemic becoming a pandemic, remote working has been adopted
in many different sectors, and it has inevitably started to be applied in business lines where remote
work has not been applied before.

Therefore, due to the need for a detailed regulation regarding remote working, the Remote
Working Regulation was published on March 10, 2021.

In the study, it was aimed to draw attention to the remote working system and the issues that
should be applied in the Covid-19 period.

Conclusion. In the developing and changing world, various alternative working methods were
needed as a result of technological developments, economic benefits, and the need to carry out the
business in a healthy way with the goals of employers to reduce costs.

The remote working system is one of these alternative methods. In the Labor Law numbered
4857, it was emphasized that the work can be performed outside of the workplace by including the
definition of working remotely. In cases where remote working methods are adopted, the issue of
occupational health and safety has a significant place in terms of both the employee and the employer.

Again, in the Labor Law numbered 4857, the employer has the obligations to take into account
the nature of the work of the employee with whom he / she works remotely, to inform the worker about
occupational health and safety, to provide the necessary training, to provide health surveillance and to
take the necessary measures regarding the equipment provided.

The Occupational Health and Safety Law No. 6331, which is the basic regulation on
occupational health and safety, determined the obligations of the employer and underlined the
importance of supervising the worker and protecting his health in this context.

Remote working systems have become much more widespread and inevitable these days when
we are struggling with the pandemic. The Covid-19 outbreak has made remote working systems
mandatory in some business lines, and essentially, remote working emerges as an atypical way of
working.

The remote working system, the basic regulation of which is included in the Labor Law, can be
applied in various ways. The Remote Working Regulation was published on March 10, 2021, with the
aim of preventing problems arising in the applicability of remote working systems that became
widespread in the Covid-19 period. In this Regulation, the general framework of the procedures and
principles of remote working has been established.

Especially the Covid-19 epidemic has also increased the importance of working remotely, with
the changing conditions and the effect of developing technology, and the flexible working
understanding.

In many workplaces and lines of work, there is no obligation for workers to be present in the
workplace. Also, employers' desire to get away from various costs has made working remotely
preferable. Telework can also be accomplished in ways called home work or telework. For example,
face-to-face education, which has been interrupted today due to the epidemic, continues as working at
home.

One of the employer's obligations in the workplace, which can be considered as basic in terms
of occupational health and safety, is the duty of observing the worker.
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If the Covid-19 epidemic reaches dimensions that threaten the general health in the workplace
and the nature of the job does not have to stop at the workplace itself, then working remotely will
become a necessity rather than a choice.

The concept of the workplace should not be interpreted narrowly, and every place where the
work is carried out within the scope of the business organization should be considered as a part of the
workplace.

Therefore, within the scope of the business organization, the home or places used outside the
workplace with the help of technological devices are included in the business relationship.

The remote working system can be switched from the normal employment contract, or a
contract can be made in the form of remote work from the beginning. Again, remote work can be
requested by the employee or employer.

If the remote working system is preferred, the time interval and duration of the work must be
specified in the employment contract.

In the employment contract in which remote work is adopted, the description of the work, the
way of performing the work, the issues related to the wage, the equipment to be provided by the
employer for the execution of the work and the conditions regarding the protection of these equipment
should be included. If the employee working at the workplace switches to the remote working system,
the wage continues to be paid. Remote work can be applied temporarily when necessary, or there is no
obstacle in choosing it permanently.

Choosing the remote working system does not eliminate the employer's obligations arising from
occupational health and safety. In terms of occupational health and safety, the employer's doing
everything necessary is taken as a measure. The aim is to eliminate occupational accidents and diseases
completely, and when it is not possible, possible risks should be minimized. The workplace concept,
which is also important in terms of work accidents, also applies to the place where remote work is
performed. The accident that occurs during the execution of the work is accepted as a work accident.

The situations where remote work cannot be performed are also specified in the Regulation, and
it has been stated that remote work cannot be performed if these substances are processed in work areas
where dangerous chemical and radioactive materials are used, or if there is a risk of exposure to
material wastes or biological factors.

In the process of the Covid-19 epidemic, working remotely has been a savior, especially in
business lines where the worker is not required to be at the workplace due to the nature of the job.

Because, workers working remotely cannot be treated differently from other workers due to the
principle of equality. It also affects the reduction of the transmission rate of the epidemic. With the
contract to be made between the employee and the employer during the epidemic, remote working may
be temporary, there is no obstacle to its permanent implementation. As a rule, the remote working
system is dependent on the agreement of the parties.

However, in case of compelling reasons, it can be argued that it is not necessary to obtain the
consent or consent of the worker in switching to the remote working system. The point to be considered
here is that within the scope of occupational health and safety, within the scope of the obligation to
monitor the health of the worker, the temporary applicable nature of working remotely and the worker's
working conditions are not aggravated.

Key words: Remote work, Covid-19, occupational health and safety.
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FUTBOLAS, KAIP SOCIALINIO DARBO PRIEMONE INTEGRUOJANT

PABEGELIU VAIKUS IR JAUNIMA | VISUOMENE

Paskevice Alma, PoZériené Jiiraté

Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva
Raffier Cedric, Moroz Ernest

Vilnius Social Club, Vilnius, Lietuva

Pabégeliy pazeidziamiausia grupé yra ne tik vaikai, bet ir jaunuoliai, kurie sudaro didziausia

priverstiniy migracijy judumo pasaulyje procentg (U.N. High Commissioner for Refugees, 2019).
Futbolas- populiari sportiné veikla pabégéliy vaiky ir jaunimo tarpe. [vairios sportinés programos ir
tame tarpe futbolo programos gali palengvinti pabégéliy vaiky ir jaunuoliy ne tik fizing, psichosocialing
gerove, bet ir pagerinti integracijos procesus | visuomene. Sporto bendruomenés neskirsto i tautybes ar
rases, nes visi vaikai ar jaunuoliai vienodai treniruojasi ir zaidzia (Luguetti et al., 2021). Futbolas kaip
sporto
produktyvig erdve polikultiirinéjé plotmeéje (Dukic et al., 2017).

Saka ar priemoné socialiniai jtrauk¢iai pasiekti yra puiki, nes tai gali suteikti prasmingai
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Tikslas — i$nagrinéti futbolg, kaip socialinio darbo priemone integruojant pabégéliy vaikus ir
jaunima j visuomeng.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Mokslinés literatiros Saltiniy analizé. Literatiiros analizé
atlikta elektroninése duomeny bazése EBSCO, Taylor & Francis Online ir Schoolar Google. |
literatiiros analize jtraukti tyrimai, kuriuose vertintas pabégéeliy integracijos procesas ir kurie atitiko
iSkeltus atrankos kriterijus: 1) tiriamaja imtj sudaré pabégeliai, 2) tiriamieji nevyresni kaip 25 mety
amziaus, 3) tyrimo metu taikyta sporto programa.

Rezultatai ir aptarimas. Tyréjai nagrinéjantys pabégéliy integracijos procesg sporto aspektu,
atskleidé, kad dalyvavimo jvairiose sporto Saky ir fizinio aktyvumo programose efektyvumas yra
panaSus ir padeda pabégéliy vaikams ir jaunimui geriau integruotis priimancioje Salies visuomenéje.
Futbolo zaidimas, nesiekiant sportiniy rezultaty, tampa iSskirtiniu integracijos jrankiu, padedanciu
produktyviam poky¢iui vaiko ar jaunuolio gyvenime, tame tarpe ir socialinius jgiidzius (Raffier, 2020),
susirasti naujy draugy, palaikyti gerg santykj su suaugusiais ir didesnis pasitikéjimas savimi (Pink et
al., 2020). Lietuvoje veikianti Vilnius social club nevyriausybiné organizacija vykdo futbolo
uzsiémimus ne tik Lietuvos vaikams ir jaunuoliams, bet ir kity tautybiy vaikams, iSskirtinj démesj
skiriant pabégéliy vaikams. Si nevyriausybiné organizacija naudoja futbolo programa kaip socialinio
darbo priemong, kuri padeda vaikams ir jaunuoliams (7-19 m.) Zaidimo metu jgyti ar patobulinti
bendravimo jgudzius, didinti savivertg, iSmoksta atpazinti savo ne tik neigiamas, bet ir teigiamas
emocijas ir sugeba iStransliuoti refleksijg apie savo elgesj. Futbolo programos jgyvendinimo principai:
asmenybés augimas, saugi ir jauki aplinka, disciplinos laikymasis, veikimas jvairioje nariy komandoje,
susitaikymas su laim¢jimu ar pralaiméjimu (Raffier, 2020).

ISvados. Mokslinés literatiiros ir sportiniy projekty geryjy praktiniy patiréiy analizé atskleide,
aktyvus priverstiniy migranty dalyvavimas veiklose yra paremtas teisémis ir pareigomis, kurios
laipsniskai suderinamos su pilie¢iy teisémis ir pareigomis. Sportas, tame tarpe ir futbolas, gali kurti
produktyvius pabégéliy bendravimo ir socialinius jgiidzius ir palengvinimg integruojantis |
bendruomenés kultiirg. Pastaruoju metu skiriamas vis didesnis démesys pabégéliy integracijos per
sporta projektams, programoms, labdaroms renginiams. Taciau mazai yra atlikta tyrimy nusakanciy
atskiry sporto priemoniy poveikj sé¢kmingai pabeégéliy integracijai. Pabégeliy vaikai ir jaunimo
poreikiai skiriasi ir priklauso nuo amziaus, ankstesnés ugdymosi patirties, migracijos istorijos ir
lukesciy dél ateities. Todél institucijos, paslaugy ir dalyvavimo visuomenés gyvenime prieinamumuli,
sudaro salygas priverstiniams migrantams tapti aktyviais pilie€iais ir integruotis j visuomeng.

Raktiniai ZodZiai: pabégéliy integracija, futbolas, sporto programa, visuomené
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DIDZIUJU DUOMENU PANAUDOJIMO GALIMYBES TURIZMO
SEKTORIUJE TEORINIU ASPEKTU

Piekuté Brigita
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva.

Tyrimo aktualumas. Didieji duomenys (angl. big data) $iuo metu yra laikomi vienu i$
pagrindiniy jmoniy duomeny ir vadybos bei rinkodaros tyrimy proverzio Saltiniy (Li, 2019).
Naujausiuose tyrimuose yra pabréziami didziyjy duomeny ir jy analitikos privalumai siekiant verslo
tiksly, tokiy kaip iSlaidy sumazinimas bei produktyvumo didinimas taikant procesy ir informacijos
apdorojimo automatizavimg, naujy klienty pritraukimas pasitelkiant tikslesne klienty segmentacija,
pagalba atsakant klausimus, susijusius su zmoniy paziliromis, nuomone, elgesiu, o taip pat didieji
duomenys gali tapti galinga priemone naujiems moksliniy tyrimy klausimams spresti (George, Osinga,
Lavie & Scott, 2016). Visgi, nemaza dalis verslo sektoriy iki galo nepanaudoja $iy duomeny funkcijos
ir teikiamy galimybiy arba yra ankstyvojoje naudojimo fazéje (Sun, Cegielski, Jia & Hall, 2018). Nors
turizmo industrija nuolat generuoja didelj kiekj duomeny, kuriy analizé galéty suteikti informacijos,
padésiancios maziau remtis intuicija bei priimti sprendimus paremtus faktiniais duomenimis, taciau §i
industrija atsilieka didziyjy duomeny panaudojimo srityje dél mazesnio iStyrimo ir palyginti menky IT
kompetencijy didziyjy duomeny analizés sistemy srityje (Kachniewska, 2020). Turizmo industrijoje
pradéta atlikti tyrimus, kurie parodo skirtingy didziyjy duomeny riiSiy panaudojimo potencialg turisty
elgsenos pazinimo, srauty valdymo, pajamy valdymo, uzimtumo prognozavimo, turizmo marketingo ir
rekomendacijy srityse (Antonio, Almeida & Nunes, 2019; Song & Liu, 2017; Qin ir kt., 2019), visgi tai
yra ganétinai nauja mokslo tyrimy sritis, tod¢l naudinga aiskintis, kokiais naujais metodais remiantis
gali biiti panaudotos jvairios duomeny rusys, koks gali buti tikrasis didziyjy duomeny panaudojimo
potencialas bei kokia gali buiti sékmingo panaudojimo reikSmeé turizmo organizacijoms ir visai
industrijai.

Tyrimo tikslas — atskleisti didZiyjy duomeny panaudojimo galimybes turizmo sektoriuje
teoriniu aspektu.

Tyrimo metodai — mokslings literatiiros analizé.

Rezultaty aptarimas ir iSvados. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima matyti, kad
didieji duomenys neturi vienos apibréZties, taciau yra bendry, tas apibréZtis jungianciy, charakteristiky,
kurios paprastai yra apibiidinamos 3V, 5V arba 7V. Be abejo, yra jvairiy veiksniy, kurie lemia ketinima
panaudoti didZiuosius duomenis — jie gali biti inovaciniai, aplinkos bei organizacijos. Tokios
technologijos panaudojimas gali atneSti jvairios naudos — padéti identifikuoti vartotojy reikmes,
optimizuoti sgnaudas, kurti naujas galimybés ar priimti savalaikius duomenimis pagrjstus sprendimus,
taiau yra susiduriama ir su jvairiomis rizikomis, susijusiomis su technologiniais, zZmogiSkaisiais
istekliais ar su paciais duomenimis. Siuo metu atliekamuose tyrimuose turizmo sektoriuje daugiausiai
yra bandoma pritaikyti didziuosius duomenis i§ trijy Saltiniy — vartotojy, prietaisy bei su sandoriais
susijusiy operacijy. Priklausomai nuo to, kurie Saltiniai yra panaudojami, yra taikomi skirtingi tyrimo
metodai bei sitilomi skirtingi biidai, kaip didziyjy duomeny analize¢ iSnaudoti turisty pazinimo ir jy
poreikio patenkinimo, personalizuoty pasitilymy kiirimo, turisty srauty prognozavimo ir valdymo bei
pajamy valdymo srityse.

Raktiniai Zodziai: didZiyjy duomeny panaudojimas, turizmo sektorius.
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KORONA VIRUSO POVEIKIO TURIZMUI VERTINIMAS

Rimkeviciité Justina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Pagrindiniai rinkos dalyviai visose srityse turizmo vertés grandingje yra: oro linijos, kelioniy
organizatoriai, vieSbuciai, kruizinés linijos ir mazmenininkai, sumaZzéjo arba visiSkai sustabd¢ jy
gamyba neapibréztam laikotarpiui, dél ko staiga ir visiSkai nutraukiama jy gamyba ir pajamy srautai.
Zinoma, kad turizmas yra svarbus ekonomikai. Neatgaivinus turizmo ekonominiai rodikliai silpnéja.
Turizmo pramonés gyvavimg iSsaugo vartotojai, kurie naudojasi paslaugomis. Todél svarbu iSsiaiskinti,
kaip vartotojai/ keliautojai vertina viruso paveikta turizma.

Tyrimo tikslas: jvertinti Korona viruso poveikj turizmui, keliautojy poZzitiriu.

Tyrimo metodai:

1. Literatiros analizé;
2. Statistiniy duomeny analiz¢;

Korona virusas (COVID-19) kelia i§3tikj pasauliui. Sis virusas smarkiai paplito visame Zemyne
sukeldamas daug neigiamy veiksniy. 2019 m. Kinijoje, Uhano mieste, uzfiksuoti pirmi Korona viruso
atvejai (Huang, Allie, Gnanasegaran, Bomanji, 2020). Esant dideliam visuotiniam gyventojy judéjimui,
nerimauta, kad virusas gali iSplisti ir pasiekti pandemijos lygj. Taip ir jvyko. Urbanizacija ir
globalizacija skatina greita viruso plitimg (Hilsenrath, 2020), tafiau turizmas akivaizdziai vaidina
svarby vaidmenj stiprinant kylan¢ias visuomeneés sveikatos krizes. Siuo metu Korona virusas paplites
visame Zemyne. Jis plinta panaS$iai kaip ir gripas. Todél apsaugant Zmones keliami jvairls apribojimai
saugant zmoniy gyvybes. Raginama Zmonéms likti namie, neorganizuojami renginiai, ribojami
restorany, bary darbo laikas, visur reikia iSlaikyti saugius atstumus, uzdarytos sienos tarp Saliy, visi Sie
veiksniai sukelia rim¢iausius pasaulio ekonomikos sutrikimus.

Atsizvelgiant | dabarting Korona viruso krize, jmonés susiduria su jvairiais i$Stikiais sudétingoje
ir greitai besikeiciancioje aplinkoje. Turizmo tyrimuose didelis démesys buvo skiriamas faktiniam ir
suvokiamam socialiniam ir ekonominiam turizmo indéliui (Lindberg & Johnson, 1997). Tarptautinis
turizmas daro didel¢ jtaka visuomenei, be jo teigiamy padariniy, jis gali trukdyti socialinei ir
ekonominei gyventojy, gyvenanciy turisty lankomose vietose, gerovei. Krizés ir nelaimiy metu
neigiamas tarptautinio turizmo poveikis gali sustipréti. Greitai judantis del COVID-19 protrikio labai
sunku stebéti ir numatyti poveikj ekonomikai, visuomenei ir kultirai. Akivaizdu, kad poveikis turizmuli
yra sunkus, Salims uZzdarant sienas, o aviakompanijoms maZzinant savo paslaugas ar net iSeinant i$
verslo. Taip pat §i pandemija atsiliepia vietiniam turizmui.

COVID-19 protriikis yra viena jtakingiausiy ir tragiskiausiy $iy laiky pandemija. Siuo metu
gyvybés iSsaugojimas yra absoliutus prioritetas. TacCiau taip pat turime pradéti spresti turizmo
pramoneés atsigavimo procesa, nes vis dar yra apribojimy tarptautinéms ir vietinéms kelionéms. Ligos
sukelta kriz€ néra nauja turizmo sritis. Turizmo pramoné praeityje susidiiré su keliais scenarijais.
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Taciau dabartiné krizé buvo viena Zalingiausiy. Si industrija atrodys ne tokia pati po pandemijos, ir
turizmo pramong, ir vyriausybé turi atlikti savo vaidmenj atkiirimo srityje.

Raktiniai ZodZiai: turizmas, COVID-19, kriz¢é, turizmo organizacijos
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ZAIDYBINIMO TAIKYMAS SUMANIOSIOS EDUKACIJOS PROCESUOSE

Romikaitis Antanas
Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Kaunas, Lietuva

Zaidybinimas apibaidina Zaidimo principy adaptavima ugdymo procesuose, versle ir kituose
procesuose, kurie yra susij¢ su vartotojy patirtimi ir jsipareigojimais netradiciniuose Zaidybiniuose
kontekstuose (Celiesiené ir Kviestkiene, 2016). Zaidimy elementy jtraukimas bei virtualia realybe
paremty scenarijy kirimas, suteikia daugiau galimybiy iSbandyti jvairius galimus scenarijus,
sprendziant sudétingas naujy ziniy ir jgadziy jsisavinimo problemas todél keliamas probleminiais
klausimai — kokios yra gerosios zaidybinimo praktikos ir kokie privalumai? Prane$imo tikslas -
atskleisti zaidybinimo taikymo gergsias praktikas, skatinant efektyvesne edukacijg jvairiose sferose.
Taikyti metodai — lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir sintezeé.

Vienas 1§ Zaidybinimo virtualios realybés simuliatoriy pavyzdziy taikomas kariniy léktuvy
skrydziy edukacijoje. Pagrindinis suzaidybinto skrydZiy simuliatoriaus tikslas, kad pilotas jaustysi
motyvuotas ir patenkintas iSbandyti skirtingus scenarijus, tobulinti greitai reakcijai ir sprendimy
priémimui, tuo uztikrinant spartesnj tobuléjimg ir aukstesnj skrydziy kvalifikacijos lygj per trumpesnj
tiesioginio skrydzio laikg (Noh, 2020).

Virtualios realybés aplinkoje Y kartos asmenys yra jprate prie nuolatiniy pasiekimy,
apdovanojimy ir — paskatinimy, kurie motyvuoja veikti arba susilaikyti nuo tam tikros elgsenos.
Zaidybinimu stengiamasi patenkinti §j poreikj, perkeliant kai kurias Zaidimy savybes j netradicines
aplinkas taip siekiant paskatinti bei motyvuoti tikslines grupes (Kalinauskas, 2014). Informacinés ir
komunikacinés technologijos, mechanikos elementai, dinamika bei estetinis turinio pateikimas yra
vienos esminiy priemoniy, jgalinanciy lengviau jveikti i§§tikius arba psichologinius barjerus, padidinant
susidom¢jimg veikla bei skatinant gilesnj jsitraukimg i uzduociy sprendimo ir sumaniosios edukacijos
procesus.

39


http://vadyba.asu.lt/25/154.pdf

THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

Raktiniai Zodziai: Zzaidybinimas, sumanioji edukacija, virtualios realybés scenarijai,
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PA3BBUTHUE TYPU3MA HA TEPPUTOPUAX HAIIUOHAJIBHBIX ITAPKOB
KA3AXCTAHA

Seitimova Asiem / Ceiimumosa Acem, Beisiembinova Ardak / Beiicemounoea Apoak,
Kazaxckuu Hayuonanvuoiii Yuueepcumem umenu Ano-@apabu, Anmamol, Kazaxcman
Baekieev Ernur / Baexeee Epnyp

Yuusepcumem Aoocy, Cyson, FOxcnasa Kopes

[Tanmemust caenana CBOIO KOPPEKTUBBI M TYPUCTHI BBIHYXKIEHBI OBUTM OCTAaThCS B CBOMX
CTpaHax H3-3a OIPAHUYMUTEIBHBIX MEp psAa CTpaH MHpa. Bce y4acTHMKM TYpPHCTCKOIO pBbIHKA
MoCTpajgali W TMoHecnn yObITKM B mupe, W Kazaxcran He uckimodyenue. CrieoBaTelbHO, MHOTHE
CYOBEKThI TYPUCTCKOH OTpaciyu 00aHKPOTHIIUCH.

locynapctBy, B nmue MuHuctepctBa KynbTypsl U crnopTa Pecnyomuku Kazaxcran,
HEOO0XO/JMMO TEepPEeCMOTPeTh CBOM MPOrpaMMHBIE JOKYMEHThl Ha ONKailliue TroJbpl IyTeM
YCOBEpIICHCTBOBAHUS 3aKOHOJATENbHBIX AaKTOB B IIENIAIX PA3BUTHUS TYPUCTCKOM OTpaciau y4WUThIBas
CaHUTAPHO-3IHUIEMHOJIOTMYECKON O€30MaCHOCTH.

[lepen rocyaapcTBOM CTOMT HEOOXOAMMOCTh B YCTOMYMBOM Ppa3BUTHHM 3KOJIOTHYECKOTO
Typu3Ma, B TOM YHCJIE€ U NIEPEOPUEHTUPOBAHUE BHE3IHOIO TypU3Ma Ha BHYTpEeHHUN TypusM. CrtpaHe
AKCTPEMAJIbHO BaKHO pa3BUTHE MH(PACTPYKTYPHI Ui obecriedeHust 0a30BbIX TpeOOBaHUIA.

B 2020 rony muorue >xutenu Kaszaxcrana, Omaromaps OrpaHHYMTENBHBIX MeEp, y3HAIU O
MpeKpacHENIIINX MeCTaxX CTpaHbl, a UMEHHO ypouuine bocxkeipa, o3epo Kobeiitys u T.1.

[lens naHHOrO HCCIENOBAHMS SABIIAETCA OINPENEICHUE POJIU HALNMOHAIBHBIX IApKOB JUIS
pa3Butus TypusMa B KazaxcraHe v myTH pelieHnid npensTCTBYOMMX (aKTOpOB.

Co BpeMeH co03/1aHusi OTJENIBHOIO YIOJHOMOYEHHOIO opraHa B cepe TypusMma ctpansl 2006
roja TMOJHUMAETCS] BONPOC pa3BUTHUA HH(PAcTpyKTypsl Typusma. OJHAKO Ha CETONHSAIIHUN JEHb
TEMIIbl pa3BUTHS OCTABIIAET JKEJIATh JIYULIETO.

Hons typuctckoro cexropa B Kazaxcrane 3anumaer Bcero nuimib 1,6% ot BBII cTtpans unm B
cyMMapHOM 3HaueHuu 3,14 mupa. nomnapos CIIA 3a 2019 rog.

Kazaxcranckue HalMoHalbHbIE TIPUPOIHBIE MAPKU UMEIOT OOJIbIION MOTEHLUAN JUIsl pa3BUTHUS
TYPUCTCKON AesTenpHOCTH. HecMoTps Ha TO, 4TO HalMOHaJIbHblE NHapku B Ka3zaxcraHe HMEIOT
0O0JIBIION MOTEHIIMAJ, KOTOphIE OTpa)kaloTCi B BHUJAE Pa3IWYHBIX TOp, IOJEH, JIeCOB, HMEIOTCS
MHOYECTBO HEJJOCTATKOB U CIIEPKUBAIOIINX (DAKTOPOB JUIsI TOTOKA TYPUCTOB.
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B pesynbraTte uccnenoBaHus NpUBEICHBI CEpKUBAIOLIME (PAKTOPBI AJIs pa3BUTHS TYPHUCTCKOM
NESITEIbBHOCTH Ha TEPPUTOPHUSAX HALMOHAIbHBIX NAapKOB, M IPUBEIEHBI BO3MOKHBIE IIYTU pELICHUM
UMEIIIUXCcs IPoOIIeM.

Ha ceronnsmnauii 1eHb OAHON U3 OCHOBHBIX MPOOJIEM SIBIISIETCS CO3TaHNe MHPPACTPYKTYPHI Ha
0c000 OXpaHSAEMbIX NPHUPOIHBIX TEPPUTOPHUAX, B TOM UHCIE M HALUOHAIBHBIX IApKax, a TakKkKe
pa3BUTHE CAaHUTApPHO-TUTMEHMUYECKHUX Y3JI0B Ha OCHOBHBIX TpaccaxX, BEAYIIUX K TYPUCTCKUM
JOCTONPUMEYATEIbHOCTSIM.

CraepxuBaronue (pakTopbl pa3BUTHs TypH3Ma Ha TEPPUTOPHAX HALIMOHATIBHBIX TAPKOB!

- OTCYTCTBUE HEOOX0IUMOM MH(PACTPYKTYphl (000pYJOBaHHBIE TYPUCTCKUE TPOIIbI, KEMIIUHIH,
[JISMIIMHTY, COBPEMEHHBIE CAHUTapHbIE KAOWHKU U Jp.)

- cinabas (QuHaHCOBas MOAJEP’KKA MEPONPUATHH, pa3BUBAIOLINE TYPUCTCKYIO HHIYCTPHUIO U
PEKPEALIMOHHYIO J1€ATEIbHOCTD.

- KIIMMaTH4ecKue ycioBus Ha Teppuropun Kazaxcrana.

- OTCYTCTBHUE KBAUTH(UIIUPOBAHHBIX KAJPOB.

Jis Toro, 4ToOBI CHpPAaBUTHCS CO CHAECPKUBAOLIUMH (aKTOpPaMH, KOTOpPblE IPUBEAEHBI,
HEoOXOoJMMa aKTHBHOE TOCYJApCTBEHHOTO yd4acTHE TMpPH pealu3allid IPOEKTOB, CO3JaHHE
IIPUBJICKATEIbHBIX YCIOBUH Ul MPUBJICUEHHUS] MHBECTOPOB, B TOM YHCJE M0 CXEME rocylapCTBEHHO-
YaCTHOT'O apTHEPCTBA.

KuroueBble ciioBa: TypusM, TEPPUTOPUS HALIMOHAIBHBIX MAPKOB, MAHAEMMUsI, TOCYAapCTBEHHOE
peryaupoBaHue, rocy1apCTBEHHOE-4aCTHOE TapTHEPCTBO.
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SOCIAL INCLUSION THROUGH SPORT: THE PLAYIN PROJECT CASE

Simanavicius Arturas, Svagzdiene Biruta, Jasinskas Edmundas, Usas Antanas
Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Since the adoption of the White Paper on Sport by the European Commission in 2007 and its
‘Pierre de Coubertin’ Action Plan declined in each member state, the European Union recognizes sport
as a vector of social and professional inclusion.

The aim of the project is to give more visibility to sport organisations’ inclusive actions, by
providing methodology and tools to sport organisations.
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Research methods and Organization. An analysis of social inclusion indicators, literary analysis,
and several questionnaires, and based on that to provide PlayIn project impact report.

Results. In this part the analysis of different intellectual outputs of Playln project were analysed.
Most respondents found the Guide for volunteers well-structured with positively received design. Other
respondents mentioned the content of the guide, which they found informative, useful, and good
quality. Also sport organizations distinguished such positive aspects of Toolkit for sport organizations
as design of the toolkit, the content which is concrete and well received and inspiration. Third part of
research was related to analysis in terms of social and professional inclusion of young people and
especially NEETs through sport. Summarizing the answers from different respondents it could be
stated that sport is one of the best motors for inclusion in society.

Conclusions. Summarizing the answers from different respondents it could be stated that sport
is one of the best motors for inclusion in society. In sport, many skills are practiced that are extremely
important for young people in terms of their professional inclusion. Within sports, tolerance, respect,
and team spirit has always been preached as pillars of what it means to be a team. Sport, and especially
team sports, helps install these traits and behaviour.

Key words: Playln, social inclusion, NEET’s, sport organizations.
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VIETOS BENDRUOMENIU IR TURIZMO INFORMACIJOS CENTRO
BENDRADARBIAVIMO PLETOJIMAS: PANEMUNES SENIUNLJOS ATVEJIS

Stoskus Artiiras, Svagidiené Biruta
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Temos aktualumas ir naujumas. Apie bendruomenes vadybing prasme ir bendradarbiavimag
kalba Nefas S. (2018), Voreviciené J. (2018), M. Mies (2014) ir kiti. Taciau tyrimy, kurie nagrinéty
vietos bendruomenty ir turizmo informacijos centro bendradarbiavimo plétojimg vis dar pasigendama.

Daugelis mokslininky sutinka, kad bendruomeniSkumas tai vertybé, pilietiSkumo pagrindas.
Vietos bendruomené moksliniuose Saltiniuose apibréziama daugeliu aspekty. Pastaruoju metu apie tai
daug kalbama, o bendruomené ir bendradarbiavimas yra daugiareikSmés sgvokos, suprantamos ir
interpretuojamos jvairiai. Adamik A., & Nowicki M., (2019), Zilinskiené J., (2016), pateikti
bendradarbiavimo aspektai iSskiria esminius bruozus, kad bendradarbiavimas turi vykti ne maziau nei
tarp dviejy jstaigy ar asmeny, kad bendradarbiaujant yra sutelkiamos zinios ir nuomongs siekiant
patenkinti kiekvienos bendradarbiaujancios Salies poreikius. PabréZiama, kad Sio darbo problema yra
apie vietos bendruomeniy ir turizmo informacijos centro bendradarbiavimo plétojima.
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Darbo tikslas —jvertinti vietos bendruomeniy ir turizmo informacijos centro bendradarbiavimo
plétojima: Panemunes senilinijos atvejis

Tyrimo objektas — vietos bendruomeniy bendradarbiavimo plétojimas su turizmo informacijos
centru.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti vietos bendruomeniy bendradarbiavimo teoriniu aspektu.

2. Atskleisti turizmo informacijos centro bendradarbiavimg ir aspektus.

3. Isanalizuoti vietos bendruomenes ir turizmo informacijos centro bendradarbiavimo
situacijg, parengti plétojimo gaires situacijai gerinti.

Tyrimo metodai: literatiiros analizé, anketiné apklausa, statistiné analizé.

Bendradarbiavimg galima suvokti, kaip bendro darbo, susijusio su bendru démesiu, procesg. Tai
apima asmenis, kurie susiburia, jsipareigoja dalytis patirtimi ir mastyti, planuoti, priimti sprendimus ir
veikti remdamiesi bendru supratimu vieni apie Kitus ir bendruomenes, kuriose mes dirbame. Kad
bendradarbiavimas ne tik atsirasty, bet ir veikty tokiomis sudétingomis aplinkybémis, reikalingi aiSkis
pagrindai. Prasmingas ir efektyvus bendradarbiavimas turi atsizvelgti | organizaciniy ir sisteminiy
normy, kalbos, kultiiry ir socialiniy sistemy subtilybes ir sudétinga saveika (Campbell, P., 2020).

Raktiniai ZodZiai: bendruomené, turizmo centras, bendradarbiavimo plétojimas
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USING MARKETING INNOVATIONS TO MANAGE THE IMAGE OF THE
TOURIST AREA

Uzdienova Karina / ¥30enosea Kapuna, Rozova T. / Pozanosa T.
«OkoHomuku u busnecay Dunancoswviii ynusepcumem npu llpasumenvcmee Poccuiickoti @edepayuu,
Moscow, Russia

Currently, one of the most important roles in the modern tourism industry is played by
innovations that are actively used to manage the image of the tourist territory. Today, innovations of
various directions are used, however, marketing innovations are of the greatest importance for tourism,
since through them new tourist products are formed and implemented. It is in this aspect that various
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marketing innovative tools are used to generate high profits and increase the image of the tourist
territory as a whole. Innovations in tourism are a set of developed new events, representing a certain
innovation for tourists and the territory where these products are sold. The goal of innovation is to
ensure the progress of the tourism industry.

Tourism innovations can be different directions, one of which is marketing innovations. Within
the framework of tourism marketing, innovations are being carried out in the formation of a new tourist
product (the development of a new unique tourist route or an innovative museum with modern latest
technologies), new tourist markets are being developed, the latest IT technologies are being developed,
etc. The Internet is important in the use of marketing innovations in tourism. Thus, the following
processes are carried out using the Internet: carrying out of marketing tourism research; advertising and
promotion of tourist products; use of booking and reservation systems; calculation execution; use of
electronic catalogs of tourism product by countries and destinations; quickly obtain information on
hotel rates and prices; selection and formation of tour without participation of travel agents.

Key words: innovations, tourism, image, tourist territory, tourist product.
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USING SOCIAL MEDIA PLATFORMS FOR SPORTS FAN ENGAGEMENT

Usas Antanas, Minang Alex Minang
Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Social media is one of the most frequently utilized platforms to share all news and information
nowadays. Therefore, it remains an effectual method towards approaching the target people by using
social media so it is becoming most popular for supporting fan engagement and marketing through
social media. Illustration content like videos is an effectual method for conveying messages and
engaging with fans

The Aim of the study is evaluate how social media platforms can affect fan engagement

Methods: The standard questionnaire was adapted from past researches and a cross-sectional
survey method was conducted. The sample size was 384 out of these sample size, there were 225 males
and 161 females. Data about this research was collected and then analyzed by using SPSS version 23.

Results: The research showed that the majority of the sample population prefers to watch a
video. They present the explanations such as it presents an obvious message as well as eliminates all
confusions. It remains time saving as well as attracting for the watchers. Majority of the responses
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agree that social media platforms enable a better communication and connection with the teams.
Facebook and Instagram are the most used social media platforms.

Conclusion: From this current research we can conclude that social media marketing by using
social media platforms (mostly Facebook and Instagram) can attract people toward more engagement
with their sports team. One cause is that Facebook as well as Instagram are almost effortless to have
access to and also very frequently utilized nowadays. Furthermore, social media platforms are easier to
convey the ideas visibly eliminating the misunderstandings also the major cause is that it saves the time
of people as well as it may efficiently convey the message than any other social media platforms

Key words: Social media; Sports; Fan engagement; Social media marketing; video.
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NEKILNOJAMOJO TURTO PAKLAUSOS TENDENCIJOS

Vingiené Raminta )
Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Siluté, Lietuva

Nekilnojamasis turtas visais laikais buvo siektina ir patikima vertybé, kuri sutraukia daugiausia
rinkos dalyviy bei daro didele jtaka tiek verslo aplinkai, tiek visai Salies ekonomikai (Galiniené ir kt.,
2006). Dabartingje visuomengje tai vertinama kaip geriausia investicija, norint turéti savo biistg ar
jsigijus tam tikros paskirties pastatus - plétoti savo verslag. Nekilnojamojo turto svarba nekinta, todél
pirkéjams tenka prisitaikyti prie rinkos kainy poky¢iy. Nepaisant to vartotojy poreikiai ir likesciai taip
pat keiciasi (Bagdonien¢ ir Hopien¢, 2004). Pirkéjai tampa vis labiau reiklesni, iSrankesni, taupesni,
skiria daug démesio komforto paieskai, su prabangos salygomis. Pagrindinis akcentas - ne kiekybei, o
kokybei.

Nekilnojamojo turto rinka ir jos svyravimo tendencijos neatsiejama nuo ekonominiy, socialiniy
ir ekologiniy procesy, kuriems didele jtaka turi globalizacija bei technologiné paZanga. Visi Sie
procesai bei veiksniai susipyng tarpusavyje, sparciai kintantys, kas komplikuoja nekilnojamojo turto
rinkos analiz¢ bei apsunkina jos vertinimg bei prognozavimg. Be to, cikliSkai besikartojantys
ekonominiai nuosmukiai, kurivos i$Saukia jvairios krizés, smarkiai paveikia ir nekilnojamojo turto
rinkg. Esant tokioms ekonominémis salygomis atsiranda palankus laikas dirbtinai formuoti ,,burbulus®,
kuriais radikaliai veikia vartotojo - pirkéjo elgsena. Tikslas - atskleisti nekilnojamojo turto rinkos
tendencijas, pateikiant pavyzdziy. Taikyti metodai - lyginamoji mokslinés literattiros analize ir sinteze.
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Jobanputra (2009) nuomone, vartotojai - pirkéjai susiduria su jvairiais $altiniais, kurie daro jtaka
ju sprendimams. Vartotojy sprendimas priklauso nuo psichologiniy procesy, be to didelg jtaka turi
reklamos, spauda, televizija ir kita vieSa ziniasklaida, bei kity nuomoné. Ilga laikg individas kaupia
informacija (Bakanauskas, 2006). Sios nuostatos i§lieka Zmoniy pasamonéje ir bet kuriuo momentu gali
buti aktyvuotos apsisprendimo proceso metu, renkantis ar perkant preke.

Raktiniai ZodZiai: nekilnojamasis turtas, nekilnojamojo turto rinka, ekonominiai veiksniali,
vartotojy elgsena.
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[ ®POBBIE JIBOMHUKHU KAK MHOTO®YHKIIMOHAJIbHASI
NHHOBALMA B UHAYCTPUU CITIOPTA

Vojnova Anastasia / Boiinosa Anacmacus, Averin Aleksandr / Asepun Anexcanop
«Buvicwasn wixona ynpasnenusy Qunancosgoiil ynusepcumem npu Ipasumenscmee Poccutickoil
Deoepayuu, Mockea, Poccus

Hcnonp3oBaHne MUQPPOBLIX TEXHOJOTMHA UIPAaeT BAXKHYIO POJIb B JIEATEIBHOCTH CIIOPTUBHBIX
KOMITaHUH MPU MOCTOSIHHO YCHJIMBAIOIIecs KOHKypeHInu. CyIiecTByeT psii BOPOCOB U MPOIIECCOB,
KOTOPBIC MOXKHO PCIIWUTHL WM YCOBCPHICHCTBOBATH MMCHHO C INOMOMIBIO WX BHCIAPCHHA. Nmenno
MOJ’TOMY JaHHAs Te€Ma OYeHb aKTyalbHa Ha CEeroAHSIIHUN neHb. «[{udpoBble NBOWHUKM» MOXKHO
OTIPENIeTNTh, KaK MU(PPOBYIO KOMUIO KAKOTO-THO0 00HEKTa, IEWCTBYIONIYIO C MTOMOIIBIO TATYUKOB JIJIst
cOopa MaHHBIX U HCIOJNB3YEMYIO MX IS COeNMHEHHUs (U3NYECKOTO W BUPTYATbHOTO MHUpa C LEIBI0
CHUHXPOHU3AIIUHU U OITUMH3ANU ITPOLECCOB. HaHHBIe TEXHOJIOTHU HUCIIOJIB3YIOTCA HE TOJIBKO B CIIOPTE,
HO U B JIPYI'MX pazIuyHbIX cepax. [IpenMyiiecTBaMu UX HUCIIOJIb30BAHUS B IPOU3BOJICTBE PA3IUYHON
MPOJYKIIMK B CIIOPTUBHOM cdepe SIBISIOTCS: YMEHbIIEHUE 3aTpaT MPU TECTUPOBAHUU MPOAYKIUU Ha
MIPOU3BOJICTBE, COKPAIICHHE BPEMEHU Ha WCIBITAaHHE TOBAPOB, BO3MOXXHOCTH IMPOTHO3HPOBAHHS H
MOJICTTUPOBAHUSI HEMPEIBUICHHBIX OOCTOATENHCTB M MPUHATHS PEUICHUM MO CHIKEHUIO PUCKOB UX
BO3HUKHOBCHHUA, CBI3b I[BOfIHI/IKOB C pCalbHbBIM MHUPOM BO BpEMsI MOHUTOPHHTA, IPUMCHCHHC
MepeIOBOM aHATUTHKU OOJNBIIUX JAHHBIX, ONTHUMU3AIMS aKTUBOB, SKOHOMHS PECYpCOB U BpPEMEHH,
CrocoOCTBOBaHUE Pa3BUTHIO HHHOBAIMiL. [IpenMyiiiecTBaMu NCIIOIB30BaHUS «IIU(PPOBBIX TBOHHUKOBY
JUIS CTIOPTCMEHOB OyIyT MHAWBUIAYaTbHBIA TOAXOJ] MPU pa3padOTKe TPEHUPOBOK, TUATHOCTHKA M
npoduIakTUKa TPaBM U PA3IUYHBIX 3a00J€BaHHUM, MOHUTOPUHT COCTOSIHMS YeJIOBEKAa U BO3MOXKHOCTb
HAXOXJICHUS MYTH YBEIMYEHUS BBIHOCIUBOCTH U A(P(HEKTUBHOCTH Oe3 MPUMEHEHHs JIEKapPCTBEHHBIX
npenapatoB. [Io MHeHHIO yU€HBIX, TaHHOE N300peTeHHE OYAET JOCTATOYHO BOCTPEOOBAHO HE TOJIBKO B
HAyYHO-UCCIEIOBATEIbCKUX M MEAMIIMHCKUX  YYPEXKACHUAX C  Iebl0  TOJATOTOBKA |
YCOBEPIICHCTBOBAHUA IIpOrpaMm pea6I/IJ'H/ITaHI/II/I, HO U CIIOPTUBHBIMU KJ'IY63MI/I JJIs1 TIOBBILIICHUA
3¢ (HEeKTUBHOCTH TPEHUPOBOK. Tak, «udpoBble MBOMHUKK» CTaHYT 3HAYUMOW HWHHOBAIMEH IUIs
CHOPTUBHOW MEINUIIMHBI, TPEHUPOBOYHOTO MPOLECCA U MPOU3BOJICTBA SKUITUPOBKHU.
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COMFORTABLE URBAN ENVIRONMENT AS A FACTOR OF REGIONAL
TOURISM DEVELOPMENT

Yakovlev Andrey
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia

Thesis: The study is devoted to identifying the influence of the quality of the urban environment
as a factor in the development of tourism in the regions. Domestic tourism, as the experience with
COVID-19 has shown, becomes both an engine of economic development of regions, and a solution to
the problem of lack of opportunities or health safety when traveling abroad.

The article provides a quantitative analysis of the quality indices of the urban environment of
cities and regions, and uses its own methodology for calculating the tourist attractiveness of regions as
domestic tourist destinations.

The purpose of the study is to identify the patterns between the level of development of the
urban environment and the development of tourism in the regions and their tourist attractiveness.

Research methods: statistical analysis of open data of the Federal Tourism Agency by region,
comparative quantitative analysis of the quality of the urban environment and the development of
tourism in the regions, general scientific research methods.

Key words: Regional tourism development, urban environment quality index, comfortable
urban environment, tourist attractiveness of regions
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