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SPORTININKO JVAIZDZIO FORMAVIMAS ZINIASKLAIDOJE

Akranglyté Gintaré
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Profesionalaus sporto klubo ir jam priklausan¢iy nariy, kaip ir bet kurios stambios
organizacijos pagrindiné vertybé turéty buti stipraus jvaizdzio kiirimas bei palaikymas, kuris natiiraliai gali tapti geriausia
priemone norint palaikyti teigiama organizacijos ir jos nariy reputacija. Tiek sporto organizacijos vadovai, tiek ir visi
organizacijai priklaisantys nariai — sportininkai, turi suprasti, kad tinkamai suformuotas jvaizdis gali biiti konkurencinis
pranasumas prie$ kitus atletus, todél vis didesnis démesys skiriamas ne tik organizacijos jvaizdZiui, bet ir sportininky
jvaizdZio formavimui Ziniasklaidoje. Kiekvienam sportininkui, kaip ir bet kuriai organizacijai, yra svarbu suvokti ir Zinoti
koks yra vyraujantis jo jvaizdis visuomenéje, kad prireikus biity priimami sprendimai jvaizdziui gerinti. Darbo problema
keliama klausimu, kokie struktiiriniai elementai sudaro jvaizdj ir kaip tai gali buti panaudojama formuojant patraukly
sportininko jvaizd] Ziniasklaidoje. Publikacijy ir atlikty tyrimy ir analizé atskleidé Sios problemos esm¢. Cornelissen
(2001), Mamedaitytés (2003), Driteikienés (2003), Virvilaités, Dilio (2010), Scott (2008), Dulworth (2008), Goffman
(2000), Arai ir kt. (2013), Neves ir kt. (2015), Arai et al (2013), Arai, et al. (2014), Charumbira (2014; 2018), Hasaan et
al (2016) ir kity autoriy darbuose aptariami organizacijy ir sportininky savito jvaizdzio kiirimo aspektai, struktiirinius
elementai, jvaizdZio kiirimo valdymas, teigiamo jvaizdZio jtaka konkurencinj pranaSumui, rysiy su tikslinémis grupémis
palaikymas, rinkodariné jvaizdZio formavimo reik§me, Ziniasklaidos vaidmuo formuojant jvaizdj ir kitos reikSmingos
ivaizdZio formavime temos.

Tyrimo tikslas — nustatyti sportininko jvaizdZio formavimo Ziniasklaidoje ypatumus.

Tyrimo problema: kokie struktiiriniai elementai sudaro jvaizdj ir kaip tai gali biiti panaudojama formuojant
patraukly sportininko jvaizd] Ziniasklaidoje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Siekiant tyrimo tikslo taikomi tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé
ir sintezé; kokybinis tyrimas — struktiiruotas interviu, kokybiné turinio analizé.

Tyrimo objektas — sportininko jvaizdZio formavimas Ziniasklaidoje.

Tyrimo organizavimas. RuoSiantis tyrimui, atlikta jvairiy literatfiros Saltiniy analizé, sudarytas tyrimo atlikimo
planas. D¢l interviu buvo atskirai tariamasi su septyniais tiriamaisiais, derinant laikg bei vieta. Tyrimo metu buvo
suderinta, kad dalyvaus septyni informantai, tafiau pasikeitus aplinkybéms dél didelio uZimtumo, dalyvavo penki
Ziniasklaidos atstovai. Visi interviu vyko nuo 40 iki 60 minuciy (priklausomai nuo respondenty kalbéjimo manieros,
pauziy). Respondenty apklausa vyko Zurnalisty darbo vietose, darbo valandomis, kad tiriamieji galéty susikaupti,
nusiteikti iSsamiam pokalbiui. Interviu buvo uzraSomi j diktofong tyrimo atlikimo laikotarpiui (pagal iSankstinj susitarima
su respondentais). JraSant j diktofong garantuojama, kad duomenys bus tiksls, o tiriamasis turi galimybe papildyti ir
pateikti komentarus apie tyréjo interpretacijas ir aiSkinimus. Tyrimo buvo atlieckamas nuo 2019-04-05 iki 2019-04-10.

Rezultatai. Ziniasklaidos atstovy nuomone, struktiiriniai sportininko jvaizdZio elementai kaip sportiné patirtis,
patraukli sportininko iSoriné iSvaizda, gyvenimo biido ir asmeniniy savybiy vieSinimas. Tai sudaro reikalingg visumg
formuojant sportininko jvaizdj, taciau ypa¢ svarbus sportininko charizmatiSkas stilius, nejprasta Zaidimo technika,
sékmingas pasirodymas, jdomios ir atkaklios rungtynés, pagarba oponentams, gerbéjams, pasisakymas uZ sgZininga
Zaidimg. Informanty nuomone, patraukli i§vaizda tai néra kertinis rodiklis, kuris formuoja sportininko jvaizdj, nors save

ISvados. Sporto organizacijos jvaizdZio terminas, literatiiroje néra vieningai apibréztas. Taliau, iSanalizavus
jvaizdZio koncepcijas literatiiroje, pastebimee, kad jvaizdis yra neatsiejama sporto organizacijos dalis. Suformuotas
jvaizdis reprezentuoja sporto organizacija, pateikia informacija apie jos pobiidj vartotojams. Svarbu, kad visi jai
priklausantys nariai suvokty organizacijos jvaizdzZio svarbg ir suprasty, kad jvaizdis neatsiranda savaime. Jam sukurti yra
batina planinga, nuosekli ir tikslinga veikla, kuri atima daug laiko, reikalauja daug pastangy ir materialiy iStekliy. Taigi,
sporto organizacijos jvaizdis didZigja dalimi ir priklauso nuo visy joje dirban¢iy Zmoniy, kaip jie sugeba pateikti
organizacija visuomenei ir jos vertinimui. ISanalizavus sporto organizacijos jvaizdZio sampratg ir ji formuojancius
veiksnius, galima teigti, kad visi sporto organizacijos nariai privalo suvokti jvaizdzio formavimo svarbg ir jvertinti
ivaizdZio formavimo priemoniy galimybes.

Raktiniai ZodZiai: Ziniasklaida, sporto organizacija, sportininkas, jvaizdis.
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ORGANIZACIJU SOCIALINE ATSAKOMYBE RINKOJE

Andriukaitiené Regina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Organizacijy socialiné atsakomybé rinkoje pasireiSkia per teikiamy paslaugy kokybe, vartotojy
informavima, riipinimasi jy sveikata, saugumu ir aplinkosauginiy reikalavimy integravima ] organizacijy veikla.
Darbuotojai yra viena i$ svarbiausiy suinteresuotyjy Saliy, todél jy pozitiris yra vienas galimybiy atskleisti organizacijos
socialinés atsakomybés problemas. Organizacijy ekonominés atsakomybés poziiiriu aktualu siekti, prekiy ir paslaugy
konkurencingumo, efektyvaus valdymo ir ekonomisko iStekliy vartojimo. Etinéje socialinéje srityje pabréZiamas
saziningas bendradarbiavimas su interesuotomis grupémis, atsizZvelgimas j visuomenés likescius, klienty informavimas.
Pedersen (2010), Homburg ir kt. (2013), Segal (2011) aptariamos aktualios socialinés atsakomybés problemos,
apibréZiancios organizacijos santykius su suinteresuotosiomis Salimis siekiant organizacijy klienty lojalumo ir
pasitikéjimo bei socialinio ir ekonominio teisingumo bendruomenéje. Aplinkosaugos srityje aktualus apsauga
reguliuojanciy teisés akty integravimas j jmonés veikla, tarSos maZinimas, veiklos operacijy tobulinimas, nuolatiné
stebésena, reikalingy pokyCiy numatymas ir vykdymas. Organizacijy socialinés atsakomybés rinkoje tyrimas buvo
atliekamas dviejose laisvalaikio paslaugas teikianc¢iose organizacijose. Tyrime dalyvavo 114 respondenty.

Tyrimo tikslas. [vertinti organizacijy socialing atsakomybe¢ rinkoje darbuotojy poZzitriu.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Atsakomybé rinkoje pagal teikiamy paslaugy kokybg buvo vertinama remiantis
Siais teiginiais: mano darbovietéje paslaugy (produkcijos) kokybei skiriamas didelis démesys, stengiamasi jvykdyti
klientams duotus pazadus, organizacijoje deklaruojamy paslaugy kokybé nesiskiria nuo realybés, darbovietéje egzistuoja
produkty kokybés kontrolés sistema, vartotojy skundai tiriami, o padarytos iSvados gerina kokybe, santykiuose su
klientais vadovaujasi ne tik teisés aktais, bet ir visuotinai priimtos moralés principais vertinama tik vidutiniskai.
Atsakomybé rinkoje pagal vartotojy informavima, riipinimasi jy sveikata ir saugumu darbuotojai vertino nurodant kokiu
lygiu Sie teiginiai atitinka realig situacija: organizacijos teikia iSsamia informacijg apie produktus; mielai vartoju
(vartoCiau) mano organizacijos teikiamas paslaugas, produkcijg; mano organizacija, teikdama paslaugas, produktus
ripinasi vartotojy sveikata; néra buve, kad mano darbovietés teikiamos paslaugos (produkcija) biity pakenkusi vartotojy
gerovei ir mano organizacija nemanipuliuoja vartotojy pasitikéjimu. Darbuotojy pozZiiiriu tiriamose organizacijose
atsakomybés lygis néra aukstas, nes dauguma teiginiy vertinami vidutiniskai. Zema atsakomybés lygj rodo tai, kad
darbuotojai nesutinka, kad organizacijos nemanipuliuoja vartotojy pasitikéjimu. Aplinkos apsaugos puoseléjimas svarbus
atsakomybés rinkoje poziiiriu. Atsakomybé rinkoje apibréZiama teiginiais: organizacija naudoja ekologinius standartus
atitinkancias technologijas; organizuoja aplinkosaugines iniciatyvas; naudoja tik tokias priemones ir technologijas, kurios
mazina neigiama jtaka aplinkai; organizacija ripinasi darbuotojy ekologiniu §vietimu, organizacija riipinasi, kad visos
atliekos biity perdirbtos, riSiuojamos atliekos, darbovietéje finansiSkai skatinamos aplinkg tausojancias idéjos. Ivertinus
respondenty poZiiirj | aplinkosaugos reikalavimy vykdyma galima teigti, kad tiriamosiose organizacijose atsakomybés
lygis yra Zemesnis nei vidutinis, o darbuotojai nurodo, kad organizacijose finansiskai neskatinama aplinkg tausojancios
idéjos, neprisidedama prie aplinkosauginiy iniciatyvy organizavimo. Remiantis gautais rezultatais nustatytas vidutinis
organizacijy socialinés atsakomybés rinkoje lygis.

Raktiniai ZodZiai. Socialiné atsakomybé, vartotojai, rinka, paslaugos, aplinkosauga.
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RENGINIO KOKYBE ZIUROVU POZIURIU: TEORINIS ASPEKTAS

Antanaityté Zivilé, Jasinskas Edmundas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Renginiy organizatoriai vis daZniau susiduria su sunkumais pasiiilant aukstos kokybés
renginius (Bakshi & Manhas, 2011). Zifirovai atvyke stebéti renginio yra paslaugos gavéjai, kuriems kiekviena renginio
detalé gali bati svarbi, jog renginys atitikty jy laukiama kokybe. Renginio kokybés vertinimas zZitirovy poZziiiriu svarbus,
nes tai, pasak, Tossi, Niya & Pooya (2014) lemia zitirovy pasitenkinimo lygj, kuris lemia pozityvius atsiliepimus apie
renginj. Pozityviis atsiliepimai apie renginj veda prie noro vél apsilankyti, apibtidinti renginj teigiamai ir drasinti ne tik
save bet ir kitus dalyvauti dar karta tame paciame renginyje.

Norint pateikti kokybiSka produkta Zzidirovui, biitina Zinoti veiksnius lemiancius renginio kokybe. Darytina
prielaida, jog renginio kokybés vertinimui taip pat jtakos turi Zitirovo tipai, kuriems svarbis skirtingi renginio kokybés
veiksniai. Zinojimas, kokie veiksniai jtakoja kokybiska renginj, leidzia apgalvoti, kas yra svarbu Zitirovui, kodél jis ateina,
ka jis nori pamatyti ir kaip jam tai pasitilyti, jog renginys Zilirovo nuomone taptu kokybiskas.

Tikslas — nustatyti renginio kokybe lemiancius veiksnius teoriniu aspektu.

Metodai: mokslinés literatiiros apzvalga ir rezultaty analizé.

Rezultaty aptarimas. [Sanalizavus literatiirg ir renginio kokybe lemianciy veiksniy iStyrimg matyti, jog vertinant
renginio kokybe daZniausiai skirtumai pasitaiko tarp ly¢iy ir kity demografiniy rodikliy (amZius, i§silavinimas, pajamos).
Tai parodo, kad demografiniai rodikliai stipriai jtakoja Zitirovy ltkes¢ius, numatoma renginio kokybe, todél Zilirovai
skirtingai vertina gautg renginio kokybe kaip patj rezultatg. Rezultatai rodo, jog Zilirovams yra svarbu jaustis saugiai ir
nepatirti nepatogumy patenkant j renginj. Taip pat svarbi aplinkos, pramogy, papildomy paslaugy bei darbuotojy
renginyje kokybé.

ISvados. Renginys yra apibréZiamas kaip tam tikras susibiirimas, veiksmas vykstantis tam tikroje vietoje tam tikru
laiku. Renginiai yra klasifikuojami j tam tikrus tipus. Pats sporto renignys yra klasifikuojamas pagal pobiidj (Zanra, stiliy)
ir pagal turinj. ISanalizavus literatiira buvo iSsiaiSkinti veiksniai, kurie lemia renginio kokybe Zilirovy poZifiriu: jgiidZiy
demonstravimas, renginio laikas ir informacija, pramogos, maistas ir gérimai, darbuotojy ir Zitirovy jsitraukimas j renginj,
draugiskumas, emocija, atmosfera, renginio aplinkos dizainas, iSplanavimas, Zenklinimas. Tam, kad nustatyti renginio
kokybe Zilirovy poZiiiriu, mokslininkai naudoja tokius modelius kaip: SERVQUAL, SPORTSERV, MEQSS. Pastarasis
i§ ju pasirodé tinkamiausias nustatyti renginio kokybe, kadangi yra bendro pobiidZio, tinkamas naudoti kitoms
industrijoms turintis aiskig ir sistemingg matavimo instrumentag SEQSS.

Raktiniai ZodzZiai: renginys, renginio kokybé, Zitirovo poZitris.
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KONKURENCINGUMO VERTINIMAS TURIZMO SEKTORIUJE

Bastyté Karolina, Streimikiené Dalia
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Kelioniy ir turizmo pramoné tebéra labai svarbi milijony Zmoniy gyvenimui, skatinant augima, kuriant darbo
vietas, mazinant skurdg ir skatinant vystymasi bei tolerancija. Jau SeStus metus i$ eilés pramonés augimas pranoksta
pasaulinés ekonomikos lygj, parodydamas pramonés atsparumg pasauliniam geopolitiniam netikrumui ir ekonominiam
nepastovumui (Schwab, Mufioz & Alarc6n-Urbistondo, 2017). Turizmo rinky konkurencingumas vaidina pagrindinj
vaidmenj turizmo rinkodaroje. Jei potencialiis klientai nematys konkrecios paskirties vietos, gali kilti neigiamy pasekmiy,
pradedant nuo padidéjusios tiesioginés konkurencijos iki ambivalentisko ar klaidingo tikslo teikiamy galimybiy
suvokimo. Turizmo paskirties viety konkurencingumas yra labai svarbus, nes jis leidZia paskirties vietoms Zinoti savo
pozicija konkurenty atzvilgiu (Lopes ir kt., 2018). Turizmo konkurencingumas padeda paskirties vietoms uZztikrinti tvirtg
rinkos padétj, nes jose yra jvairiy iStekliy derinys su regiono, kuriame jie yra, organizacijomis. Manoma, kad turizmo
konkurencingumas yra bendra koncepcija, kurig reikia nuodugniai analizuoti (Mira, Moura & Breda, 2016).

Tyrimo objektas — konkurencingumo vertinimas turizmo sektoriuje.

Tyrimo tikslas — teoriniu aspektu iSanalizuoti konkurencingumo vertinimg turizmo sektoriuje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé.

Rezultaty aptarimas - Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ buvo iSsiaisSkinta, kad vienas i§ pagrindiniy
susirfipinimg kelianciy dalyky turizmo sektoriaus konkurencingumo vertinime yra daugybé viety ir rinky, kurios riboja
bet kokiy priemoniy vystymasi tiek poZziiirio, tiek empirinio taikymo poZitiriu. Oficialios institucijos ir literatiira pateikia
daug pasitlymy dél konkurencingumo vertinimo kriterijy. Vienas i$ labiausiai pripazinty priemoniy buvo Pasaulio
ekonomikos forumo parengtas Turizmo ir kelioniy konkurencingumo indeksas, kuriuo siekiama iSmatuoti veiksnius ir
politikos kryptis, dél kuriy tiek kelioniy, tiek turizmo sektoriai patraukliis jvairiose Salyse arba turizmo vietose visame
pasaulyje.

Raktiniai ZodzZiai: konkurencingumas, turizmo sektorius, konkurencingumo vertinimas.
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COBPEMEHHBIE THO®OOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOT'MU B OBPA3OBAHUUA

Bepe:xxnas Ogabra
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTYyaJbHOCTh TEMBbI HCCJIEJOBAHUS. B COBpEeMEHHBIX YCIOBUX, pa3BUTHE WH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTUN U
UCTIONIb30BaHHE MH()OPMAIMOHHBIX PECYpPCOB SBJISETCS MPOAYKTOM HHTEIUICKTYaIbHOW JEATEIBHOCTH COBPEMEHHOIO
001IecTBa, 4TO OO0YCIIOBIMBACT AKTYaJbHOCTh OIMpPECICHHBIX METOANYECKUX MOAXOIO0B K HCIIOIB30BAHHIO CPEICTB
HOBBIX HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUI B 00pa30BaHUH.

Jlns WccienoBaHusl TaHHOW TPOOJIEeMBI 0COOYIO 3HAYUMOCTh UMEIOT pabOoThI, MOCBSIICHHBIC HCIONIB30BAHUIO
HOBEHIINX WH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B MOATOTOBKE CIEIMANUCTOB, TaKMX YUeHbIX Kak B. Bapenko, IO.
IOxumenko, JI. ®ununmoBa A. KoGenes, B. CnagkoBa u A. YyOykoBa. OTHOCHUTEIBHO HCIOJIB30BAHHS
HHPOPMAIIMOHHOTO MOHHUTOPHHTa B CHCTEME IOJATOTOBKH CIICHHAINCTOB, TO JAaHHBII BOMpPOC Hcciexyercs A.
Kupunenko, I'. Mamuk, M. LpiBua u np. Taxoke, CymecTBEHHBIH BKJIaJ B TaKOTO POJa MCCIEAOBaHHS crenanmd B.
Boponxkosa, M. Komap, [I. lIsem, B. Bem6ep, B. brikos, I'. Kenpouy, I1. Opnos, M. XKananak u apyrue.

MeToabl ¥ MeTONOJIOTHSI HccIenoBaHus. l3ydeHue mpoOIEMHOrO BOMpPOCa MPOBOAMIOCH MPH MOMOIIU
HCIIOJF30BAHNU CHCTEMHOTO0 METO/a, aHAJUTHYECKOT0, JIOTHYECKOr0 aHaIN3a, METO/Ia CPaBHEHHS, a0CTParupoBaHUs,
0000IIICHHS ¥ SKCTPATTOJISIIHS.

PesynbraTr mccaenoBanms. M3ydas NaHHBIA BOMPOC, JOKA3aHO, YTO IMOJA HH(OPMALNMOHHOW TEXHOJIOTHEH
MMOHUMAETCS TPOIIECC, UCIIONB3YIOIIUN COBOKYITHOCTh CPEJICTB U METO/IOB cOopa, 00pabOTKH U Mepeavyu JaHHBIX JJIs
MOJTydeHHs: HHPOPMAIUU HOBOTO KAa4eCTBAa O COCTOSHUU OOBEKTa, MPOIecca WM SABJICHUSA. TakuM 00pa3oM, 0COOBIH
MHTEpEC B HAIIEM UCCIICJOBAaHHH COCTABISIOT COBPEMEHHBIC HH(OPMAIIMOHHBIC TEXHOIOTHH B 00pa30BaHUH, KOTOPHIC
WHUIMHPYIOT (HOPMUPOBaHUE MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cepsl, Jenas AOCTYIMHONH HH(OPMAIHIO JI000ro
Buga ans kaxnporo (Cepruenko, 2018b). OOecneumBaeTcss Takas BO3MOXKHOCTH CPEICTBAMH WH(OPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH, Onarofapsi KOTOPHIM 4YeJIOBEK CIOCOOCH HAaKaIllIMBaTh, XPaHUTh HHMOpMaImio, paboraTh ¢ 00O
uH(OpManueil 1 IpUMEHSTh ee B mpodeccnoHanbHoil gestensHocTr (Cepruenko, 2018a).

[Iupokoe BHeIpeHHE HOBBIX MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHI B y4eOHBIH TpoIecCe MOPOKAACT Psi MpodiaeM,
KaCaloUIMXCs COACPKAHUS, METOIOB, OPraHU3aIUOHHBIX ()OPM M CPEICTB 00 yUSHUsI, TyMaHUTapU3aIui 00pa30BaHUS U
ryMaHHU3aluk y4eOHOro MpoIlecca, UHTErPaliy YIeOHBIX MPEIMETOB U (PyHIAMEHTAIN3ANU 3HAHUHN, TIOATOTOBKU U
COBEPIIICHCTBOBAHUS KBaTU(PUKAIIMKM IEJarorHueckKuX KaJpoB, CO3JaHHE CHUCTEMbI HENPEPHIBHOTO OOpa3oBaHHs, B
YaCTHOCTH CHCTEMBI CaMOOOPa30BaHUS M CAMOCOBEPIICHCTBOBAHHMS, KOTOpasi o0ecreurBaia Obl OBJIaICHHE OCHOBAMHU
COBpEeMEHHOH HH(OPMAIIMOHHON KYNbTYpbl (AHIpIOKaiTHEHE U 1p., 2017)

BoiBoabl. TakuM 00pa3oM, HEOOXOJHUMOCTh BHEAPCHUS HWH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTWH B  yueOHO-
BOCIIMTATENILHBI TIPOIIECC HE BBI3BIBACT COMHEHMH. OTHAKO CTOUT OTMETHUTh, YTO CETOJIHS BO3MOKHOCTH KOMITHIOTEPHBIX
TEXHOJIOTUH OTPOMHBI, HO 3HAYHTEIHHOTO BIHMSIHHUS Ha MAacCOBYIO IPAKTHKY 00pa30BaHUS, COOTBETCTBYIOUIETO ITHM
BO3MOXKHOCTSIM, TTIOKa HE OCYILECTBISAETCS. DTO CBA3aHO C TEM, YTO HCIOJIL30BaHHE HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA B
00pa3oBaTeIbHOM IMPOIIecce TPEOYeT CUCTEMHOTO 00OCHOBAHHUSI.

KnioueBble cioBa: HHGOPMAaLMOHHBIE TEXHOJOTHH, o0Opa3oBaHMe, Y4eOHBIH mpomecc, TyMaHW3amus,
caMo00pa3oBaHUE, BO3MOKHOCTH.
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FORESIGHT AS METHODOLOGY OF STRATEGIC PREVISION OF THE COUNTRY
AND THE FUTURE TECHNOLOGY DEVELOPMENT

Chernova Liudmyla
The Admiral Makarov National University of Shipbuilding, Mykolaiv, Ukraine

Significance of the research subject. Significance of the research of this problem consists in the fact that the
foresight as methodology of strategic prevision in the context of which the objectives and priorities of the future
technology development are determined — is one of the main subjects generating new outlook values and new approaches,
presenting particular mechanisms of implementing a fundamentally new trajectory of economic growth and sustainable
development. For this purpose, long-term and short-term programs should be developed as regards the social and
economic, informational, technology, sustainable development of the country up to 2020-2050 to know weaknesses and
obstacles, to generate conceptual vision of the future technology development based on foresight, with account taken of
particular opportunities, areas and regional variations of the technology and the respective culture development (Ryzhova,
2011). The report included the analysis of such factors as the number of scientists and engineers per 1 million people, the
number of published research articles, the budget of science and the number of patents obtained (The Global Technology
Revolution 2020, Executive Summary, 2006). The research objectives — conceptualization of the foresight as
methodology of strategic prevision of the country in the context of the future technology development. The research
tasks — providing the definition of foresight as methodology of strategic prevision of the country, global challenges and
trends of development (Starzhinskiy and others, 2016). The technology development results in a huge and ever more
increasing power of the human, the so-called “global human empire”. The place of the state on the global market of
science-intensive products, its access to the up-to-date information infrastructure, systems of education and staff training,
using the innovative model of growth become the key conditions of the citizens’ wealth (Poyhuiev, 2010). The US, Japan
and Germany are the leaders. Canada, Taiwan, Sweden, Great Britain, France and Switzerland are the top 10. We can
expect the sustainable progress of China, India and North European countries (Nikitenko, 2013). The fourth industry
revolution will fundamentally change the sector of finance services, make the world really global and rapid and allow
overcoming the poverty. However, the new technology brings destruction to traditional finance institutions, particularly,
to the banks. Chris Skinner finds the way out in forward-thinking IT solutions (this is the very target the banks have to
invest in, and not in supporting the infrastructure becoming out-of-date). He also tells about risks and difficulties of
implementation (Voronkova, Romanenko, Andriukaitiene, 2016). The plant uninterruptedly generates big amount of data
and scientists use them for solution of multiple problems at the same time. Internet of Things — the concept of a space
where everything from the analog and digital worlds can be combined (Maksymeniuk, Nikitenko, 2016). According to
the concept of the fourth industry revolution, robots and artificial intelligence change the economy and subvert the existing
order of things on the global level (Melnyk, 2014). We can expect significant changes in management of living and
artificial world, mutual penetration of the physical world and the cyberspace, appearance of new business and politic
models of behavior of people and states on the world stage (O’Reilly, Tim, 2018). At the present time, achievements in
science and education, machinery and technology and their transformation into innovations, as never before, began to
determine the dynamics of development of states, their competitiveness in the world community, the extent of provision
with national security and integration into the world economy under equal rights (Rose, David, 2018). Ukrainian
companies will be fully integrated into the world markets of technology (Voronkova, 2009). Companies, research centers,
state regulators and finance institutions will unite in special groups — consortiums. Such associations can easier compete
on international markets (Ryzhova, 2017). State-owned companies will become more transparent and flexible which is to
increase efficiency of their work, release new resources and allow them to compete with more success on the world
markets (Florida, 2018). Researches, discoveries and developments of Russian specialists will be safely protected by the
copyright. The intellectual property protection system will be based on digital technologies. Universities, scientific centers
and laboratories will closely cooperate with the business and with the state (Steiner, 2018). This period will be
characterized by a breakthrough in the medical technology that can unite around themselves a lot of others and will
generally form a set of MANBRIC technologies (medical, additive, nano- and biotechnology, robotics, information and
cognitive technology) (Ford, 2016). Global understanding of these problems is decisive to assure that the new technology,
particularly the one based on the artificial intelligence, serves the wealth of the humankind, contributes to sustainable
development, respects the human rights and human dignity and enables diffusion of innovations (Rogers, 2009). New
technology, such as the development and application of artificial intelligence, has to be regulated with account taken of
global norms and standards. Evolution of the artificial intelligence technology destructs the society but forms our future.
UNESCO, due to its scientific experience and humanitarian mandate, plans to take an active part in assisting with global
comprehension of ethic and social interests of the artificial intelligence.

Practical recommendations. Develop the technology bearing the sustainable development and cultivating
innovative trends of development. Innovative technology has to be developed within the boundaries of “technology
mainstream” and in the context of improving the quality of life. Develop the foresight as methodology of strategic
prevision of the country and the future technology development for overcoming the challenges of globalization and of the
fourth industry and technology revolution 4.0. Develop the intellectual capital of the nation that can be the basis of the
future technology development of the country.

Key words: foresight, strategic prevision methodology, technology development.
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®OPMHUPOBAHUE KPEATUBHOM MOJIEJH OBPA3OBAHUA U EE BJIMSIHUE HA
PA3BBUTHE HH®OPMAIIMOHHO-IU®POBOU SKOHOMUKHU U MEHE/IZKMEHTA

Yepen Ania', Boponkosa Banentunal 2, Hukurenko Buranuna® 2, Askaxa Mapuna® 2, Myn Jlyaii'2
3anopoacckuti nayuonanvhblii yHueepcumem, 3anopoicve, Yipauna', Huocenepnoii uncmunym, 3anopooicoe,
Yipauna®

AKTYaJIbHOCTB HCJIEIOBAHMS JAHHOI MP00JIeMbI B TOM, YTO KpEaTHBHAs MOZENb 00pa30BaHMsI CIIOCOOCTBYET
(OpPMHPOBAHUIO KpPEaTHBHOM OKOHOMHKH W KpEaTUBHOW JIMYHOCTH, a B IEJIOM HX BIISHHIO Ha pPa3BUTHE
nH(opMannoHHO-II(POBOTro odIecTBa. B ocHOBE 3TOr0 pa3BUTHS — HH(OPMALIMOHHO-KOMITBIOTEPHBIE TEXHOJIOTHH KaK
«IIPOPBIBHBIE», AILTCPHATHBHBIC, KOTOPBIC TOCTOSHHO YCOBEPIICHCTBYIOTCS M BHEAPSIOTCS BO BCE Cephl YETOBEUSCKOI
KHU3HECATSILHOCTH, CIOCOOCTBYS (hopMUpOBaHUIO cMapT-o0miecTBa (Andriukaitiene, u np., 2017).

Ilens uccaea0BaHUs — OCYIIECTBATH KOHLENTYIH3aUI0 GOPMUPOBAHUS KPEATUBHOW MOJETH 00pa3oBaHUsS U
ee BIMSAMNE Ha Pa3BUTHE HHGOPMALMOHHO-II(PPOBOI SKOHOMHKH M MEHEPKMEHTA.

3agayu MccjaeI0BAHUS - BBIIBUTH OCHOBHBIC HAIpPABJICHHS Pa3BUTHS KPEaTHBHOH Moaenn oOpa3oBaHHUS U ee
BIMSAUMS Ha pa3BUTHE WH(POPMALMOHHO-KPEATUBHOH HKOHOMHKM M MEHEIKMEHTAa. AHAIU3 JuTepaTypnl. Mbl
onupaeuMs Ha paboTsl Mapunbl Axkaxu, Perunsl Anjprokaiitene, Banentunsr Boponkosoit, Oneru Kusirok, Pomana
Onexkcenka, Anexcannpa Cocanna, Buramnasr Hukutenko, Mapuasr MakcuMeH1ok, Anisl Ueperr, B KOTOPBIX U3JI0XKEHA
MOJIeNIb KPEaTUBHOW MoZenIn oOpa3oBaHUS M €€ BIUSHUS Ha pa3BUTHE MHOOPMAaIMOHHO-IH(POBOH IKOHOMHUKH H
MeHemkMmenTa (Brinolfsson, Makafi, 2016). CerogHs HeoOXOZMMO HM3MEHHTh CHCTEMY OOpa30OBaHHUs Kak IICHTpa
YBEJIMYCHHUS YEJIOBEUECKOro (MHTEJUICKTYaJbHOI0) KalluTaja, OpraHW30BaTh €€ 3a IMPHUHIMIAMH KPEaTUBHOCTU U
TBOpPECTBA KaK HAMBBICUIMX LIEHHOCTEH 00pa3oBaHus, a MO3TOMY CIIEAYeT KyJIbTHBUPOBATH KpeaTUBHOE 0Opa3oBaHue,
KpeaTHBHOE MBILIUICHUE U KPEATHBHYIO JINYHOCTh, KOTOpPBIe GOPMHUPYIOT KPEaTHBHBIA KammuTal Kak (haxTop mudpoBoro
pocta (Voronkova, 2008).

MeTo10J10rus1 MCC/I€I0BAHUS - HCIIOJIB30BaHUE METOAOB aHAJIM3a U CHHET3a, a0CTparupoBaHUs, CUCTEMHOTO
aHalM3a U CUHTE3a, CHCTEMHO-CTPYKTYPHOT'O U CUCTEMHO-(QYHKIIMOHAIBHOI'O METOA.

Pe3yJbTaThl HCCI€IOBAHMA: PACKPBITO, YTO 00pa3OBaHHE €CTh AaKTyaJbHOW TeMOW B MH()OPMALMOHHOM
o0mecTBe, KOTOPOE HBONIIOIMOHUPYET B MH(OPMAIMOHHO-II(POBOE, KOTOPOE €Ille HA3BIBAIOT «OOIIECTBOM 3HAHHI»,
IU(PPOBBIM OOIECTBOM, «CMapT-O0IECTBOM», KOTOPOE, COOTBETCTBEHHO, TpeOyeT (OpMHpOBaHMS KpeaTHMBHOU
JTMYHOCTU. B nH(OpMamoHHO-IM(BPOBOM 00IIECTBE AKLIEHT J0JDKEH CTABUTHCS HAa Pa3BUTHE HAYKHU, KYJIBTYpPbI, 3HAHUS,
HOY-Xay, CMapT-TeXHOJIOTUil, popmupys TexHoaoruu, koropsie u3meHst mup (Kelli, 2018). CeroaHs Bo Bcex nepeoBbIxX
Pa3BUTBHIX CTpaHaX KyJIbTHBHPYETCS WHHOBALIMOHHAs MOJENb 0Opa3oBaHUs, KOTOpas B CBOI O4Yepelb KyJIbTHBHUPYET
WHHOBALIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUIl MyTh Pa3BUTHs, YTO TPeOyeT BIOXKEHHUS KalHMTaJIOB B HOBbIE HMHHOBAI[OHHBIE
IIPOIIECCHI, C TOCOOCTBYIOIINE MOBBIICHUIO INI00AIBFHOTO HHIEKCA KPeaTHBHOCTH.

BoiBoabl. OOpazoBaHue JOIDKHO clellaTh BCe HEOOXOAMMOE JUIS MCIIOJIb30BAaHHS TBOPYECKHX CIOCOOHOCTEH
MOJIOZI€XKH, TPHUBIIEKas K Pa3BUTHIO KPEaTHBHBIX CEKTOPOB 3KOHOMUKH. B ocHOBe HOBOI Mopenn oOpa3oBaHHs TaKHe
LIEHHOCTH, KaK KPeaTHMBHOCTb, HCIIOJIb30BAaHWE TBOPUYECKOIO MOTEHIMANa JIMYHOCTH, BBICOKAas MOTHBAIMs TPYAa,
HMHOBAIIMOHHO-MHBECTHIIMOHHAs akTHBHOCTH (Cherep, Markova, 2009). Ceronus HOBast MOJieNib  00Opa30BaHHUs JAOJKHA
MOAZIePKUBATh KPEaTHBHOCTh MPH IIOMOIIY BHEIPEHUS KPEaTUBHEIX CIIeNUAIbHOCTEH U mpodeccuit nHGOpManuoHHO-
mdpoBoro odIecTBa, YTO TPeOyeT KOPEHHBIM 00pa3oM H3MEHHTh CUCTEMY 00pa30BaHMs B HAIIPABICHUH ITOATOTOBKH
KaJIpOB KaK YeJIOBEUYECKOro (MHTEIUIEKTYa bHOT0, HHPOPMAIIOHHOT0, HU(POBOTro) KamuTala, Ul Yero He0OX0IIMO
OpPraHu30BaTh €€ COMIACHO NPUHIMIIOB KPUTHYECKOTO MBIIIJIEHHUS U KPEaTHBHOCTH KaK HAaWBBICIIMX IIEHHOCTEH
oOpa3oBaHus. MBI BEIIEIIEM COCTABHBIMU YacTSIMH KPEaTHBHOI'O OOpa30BaHHUS — HWHTEJUIEKT, TaJaHT, TBOPUECTBO,
KpPEaTHBHOCTh M KPUTHYECKOE MBIIUICHHE, KOTOPbIE €CTh COCTABJSIOUIMMH YacTAMH LBIQPOBBIX TEXHOJOTHIM.
O0pa3oBaHue JOJHKHO BOOPY)KUTh MOJIOJIEKb KPEaTUBHUMH ITPOQECCHSIMHU U TUCIUIUIMHAMY - KDEaTUBHBIH MEHEDKMEHT
U KpeaTHWBHas SKOHOMHKA, B OCHOBE KOTOPBHIX KPEaTWBHBbIE MHIYCTPHHM U TEXHOJOTHMH, a U 3TOTO CJIEAYeT OBbITh
MIOCTOSTHHO TOTOBBIMH K OOHOBJICHUIO 3HAHUH 1 ()OPMHUPOBAHHUIO HOBEIX KOMIIETEHTHOCTEH M CLIOCOOHOCTEH B KOHTEKCTE
Dumxutan (31€KTpOHHOM) 3pBI.

KiaroueBble cjioBa: Kp€aTuBHas MOAECIb O6pa30BaHI/I$I, JIMYHOCTD, DI/IZ[)KI/ITaJ'I 9pa, MEHCIPKMEHT, DKOHOMHUKA.

Jluteparypa

1. Andriukaitiene, R., Voronkova, V. G., Kyvliuk, O. P., Nikitenko, V. A. (2017). Formation and development of SMART-
society as high-minded, high-tech and high-intelligent community. Humanities Bulletin of Zaporizhzhe State Engineering
Academy, 71, c. 17-25.

2. Brinolfsson, E., Makafi, E. (2016). Druha epokha mashyn: robota, prohres ta protsvitannia v chasy nadzvychainykh
tekhnolohiy. Kyiv: FUND.

3. Voronkova, V. (2008). Philosophy of humanism management (socialanthropological measurings): monograph.-
Zaporizhzhya: RVV ZDIA.

4. Kelli, K. (2018). 12 technologies which form our future. Kyiv: Our format.

5. Cherep, A. V., Markova, S. V. (2009). Theoretical aspects of formation of innovative-investment activity. Energetika.
p. 41-54.

15



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

PRIEINAMAS TURIZMAS. KAS TAI?

Dagyté Riita
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Turizmo sektorius — vienas dinamiskiausiy ir jtakingiausiy sektoriy pasaulyje.
Sektorius, kuris ne tik apjungia jvairias paslaugas ir profesijas, bet ir yra susijes su daugeliu ekonominés veiklos sriciy.
Turizmo sektoriaus sudétingumas ir §io sektoriaus dalyviy jvairové reikalauja: jy glaudaus bendradarbiavimo planuojant
ir jgyvendinant su turizmu susijusias strategines plétros kryptis ir priemones (Vichauskaité, 2010). Strateginés plétros
krypciy bei priemoniy jgyvendinimas, savyje apjungia daug darniojo turizmo paslaugas skatinan¢iy programy, kurios
Lietuvoje pristato turizmo plétros galimybes. Viena i§ idéjy, jvardijama kaip universalus dizainas ir prieinamumas. Kaip
teigia G. Anca, D. Veinberga, I. Neimané (2014) universalus dizainas — tai naujas mastymo buidas, pagal kurj pagrindiné
visuomenés vertybé yra Zmogus ir tik jo komfortas ir saugumas yra pagrindiniai kriterijai siekiant sukurti humaniska
aplinka. Universalus dizainas neapibrézia konkreciy reikalavimy specialioms grupéms, bet padaro kiekvieng paslauga,
infrastruktiira bei aplinkg prieinama kiekvienam visuomenés nariui. Sis dizainas yra strategija, kurios tikslas - sukurti
skirtingus produktus ir paslaugas, informacija bei aplinka, kurie biity prieinami, suprantami ir galimi naudoti visiems be
specialaus pritaikymo. Universalaus dizaino koncepcija skatina keisti jo akcentus jau projektavimo metu, orientuotus |
vartotojg, parenkant kompleksinj poziirj ir nustatant galimybe pritaikyti §j dizaing lankytojams jvairaus amzZiaus, Gigio ir
gebéjimy, taip pat numatant pasikeltinus Zmoguje, vykstancius jo gyvenimo metais. Analizuojant turizmo vystymo
galimybes Lietuvoje didelis démesys skiriamas ir Zmonéms turintiems negalig. Lietuvoje nejgaliyjy turizmas beveik
neiSnaudota turizmo rinkos dalis. Labai ribotas informacijos prieinamumas ir specialiyjy paslaugy teikimas nejgaliesiems.
Zymiy lankytiny viety nepritaikymas judantiems su pagalbiném priemoném. Lietuvoje turizmo sritj reglamentuoja
Turizmo jstatymas pakeitimo jstatymas (2002)

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti nejgaliyjy turizmo galimybes prieinamo turizmo aspektu

Uzdaviniai:

1. Atskleisti prieinamo turizmo samprata;

2. Aptarti nejgaliyjy turizmo galimybes.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas

European Network for Accessible Tourism (2015) prieinamas turizmas jvardijamas kaip objektai be kliti¢iy su
tinkama infrastruktlira ir jranga; transportas: tinkamas keliauti oru, sausuma ir vandeniu; aukStos kokybés paslaugos:
apmokyti darbuotojai; paslaugos, eksponatai, pramogos: visiems leidZziama susipazinti ir dalyvauti; rinkodara,
rezervavimo sistemos, interneto svetainés ir paslaugos: informacija prieinama visiems. Lietuvoje susiduriant su aiSkiomis
prieinamo turizmo problemomis, biitina imtis aktyvesniy veiksmy ir pritaikyti uzsienio Saliy geruosius pavyzdzius:
Visiems prieinamas turizmas turéty biiti iSskirtas kaip vienas i§ prioritety nacionaliniuos strateginiuose turizmo planuose.
Tai paskatinty aktyvesnius pokycCius, progresa Siuo metu prastai iSvystytoje srityje. Turéty biiti sukurta nacionaliné
vieninga visiems prieinamo turizmo Zenklinimo sistema. Bitina jtraukti NVO sektoriy, integruoti jy jau sukurtus ir
pavienése iniciatyvose naudojamus objekty, paslaugy Zyméjimus, kuriamas visiems prieinamy vietoviy internetines
platformas (pvz. www.beslenksciu.lt)

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir iSvados.

Nejgaliems turistams teikiamos turizmo paslaugos labai ribotos, nes nejgalieji daZzniausia susiduria su
privaziavimo, paslaugy prieinamumo, aplinkos nepritaikomumo, informacijos trikumo, finansinémis problemomis bei
diskriminacijos baime. Juos labiausia domina kultiiros paveldo ir specialaus intereso objektai. ISsprendus minétas
problemas atsirasty didesnés nejgaliyjy turizmo plétros galimybés. Nejgaliesiems turistams labiausiai pritaikytos
sveikatingumo ir poilsinés kelionés, dalinai pritaikytas - kaimo turizmas ir i§ dalies arba visi§kai nepritaikytas — paZintinis
turizmas. Nei Turizmo jstatyme, nei kituose Turizmo departamento direktoriaus jsakymais tvirtinamuose teisés aktuose,
reglamentuojanciuose turizmo paslaugy teikéjy priezitira, néra specialiy nuostaty dél nejgaliyjy ar specialiy poreikiy
turin€iy turisty.

Raktiniai ZodZiai: pricinamas turizmas, nejgalieji, darni plétra.

Literatiira

1. Anca, G., Veinberga, D., Neimané, 1. (2014). Rekomendacijos dél gamtiniy rekreaciniy teritorijy pritaikymo
nejgaliesiems asmenims. (Ziliréta 2019-04-07) Prieiga internetu:
https://www.daba.gov.lv/upload/.../BRO_14_teh_rekomend_pieej_ip_vajadz_LT.pdf

2. Bruzaité, V., Sadeikaité, G. (2017). Darniojo turizmo plétra Lietuvoje. UZsienio Saliy gerosios praktikos analizé. Kurk
Lietuvai jaunyjy profesionaly programa. Vilnius.

3. European Network for Accessible Tourism (2015). Final Report: EU Study Mapping in Performance Check on the
Supply of Accessible Tourism Services in Europe. Brussels.

4. Vichauskaité, V. (2010). Nejgaliesiems teikiamy turizmo paslaugy plétros galimybés. Magistro baigiamasis darbas.
Kaunas: LSU.

5. Lietuvos Respublikos Turizmo jstatymo pakeitimo jstatymas (2002). Valstybés Zinios, 2002-12-24, Nr. 123-5507.
Prieiga internetu: https://e-seimas.lrs.1t/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.197451

16



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

KONTRPRODUKTYVAUS SOCIALUMO ALTERNATYVA: KRIKSCIONISKU
ORGANIZACIJU ISITRAUKIMO GALIMYBES TEIKIANT DVASINE PAGALBA
PSICHOLOGINIO TERORO DARBO VIETOJE AUKOMS

Deikus Mykolas
Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Skirtingose pasaulio Salyse atliekami tyrimai rodo, kad Zenkli dalis visuomenés kencia nuo
kontrproduktyvaus socialumo darbuotojy tarpusavio santykiuose, kuris pasireiskia piktnaudziavimu, psichologiniu teroru,
manipuliavimu, nepriklausomai nuo sektoriaus ar organizacijos tipo. Viena i$ radikaliausiy kontrproduktyvaus socialumo
organizacijose formy yra psichologinis teroras. Nuo jo kenCiantys asmenys patiria socialing atskirtj ir didziulj stresa,
iSgyvena emocinj i$sekima, perdegimg, nedarbinguma, nukencia jy profesiné veikla, santykiai Seimoje, kas drauge
salygoja socialinj nestabiluma ir Zenklias valstybés socialines bei gydymo i§laidas. Zvelgiant i§ darbuotojy santykiuose
sukeliamy psichologiniy traumy perspektyvos, prasminga jvertinti Vakary mokslininky jdirbj, kuris rodo, kad dvasiné
pagalba gali Zenkliai prisidéti padedant psichologines traumas patyrusiems asmenims. Siame kontekste tarpininkaujantj
vaidmenj atlieka vertybés, dvasinés praktikos ir konsultacijos. Kai kuriose Europos Salyse stabdant psichologin] terorg
prisideda krik$cioniSkosios organizacijos, pavyzdZiui, Vokietijoje veikiantys evangelikai oficialiame savo tinklalapyje
(Evangelische Religion) pateikia rekomendacijas, kaip elgtis pastebéjus tokius, kaip mobingo atvejus savo aplinkoje,
padéti nukentéjusiam. Taciau krikSc¢ionisky organizacijy jsitraukimo galimybés padedant nuo psichologinio teroro
nukentéjusiems asmenims, iki Siol lieka nenagrinétos. PavyzdZziui, tarptautinése mokslo publikacijy duomeny bazése,
kuriose pristatomi auk$ta cituojamumo indeksa turinc¢iuose Zurnaluose publikuojami tyrimai (jvedus raktinius ZodZius:
religinés organizacijos, psichologinis teroras, mobingas, pagalba, vertybés, krikS¢ionybé¢, nukentéj¢ asmenys), nerasta né
vieno tyrimo, kuriame biity nagrinéjamos krikS¢ioniSky organizacijy dvasinés pagalbos galimybés padedant psichologinio
teroro aukoms. Nepaisant to, potencialiai reik§mingomis ir nejvertintomis lieka krikS¢ioniSkyjy vertybiy inspiracijos,
derinamos su organizacijy valdymu. Be jvairiy kontrproduktyviy socialiniy santykiy jveikos strategijy, kuriomis siekiama
apsaugoti asmenis nuo terorizavimo organizacijose, psichologinj terora patirian¢iai aukai biitinas artimos aplinkos,
bendruomenés palaikymas, ka gali pasililyti religinés organizacijos. Todél Siame kontekste bitinas krik§¢ioniSky
organizacijy dvasinés pagalbos psichologinio teroro aukoms galimybiy jvertinimas.

Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas taikant mokslinés literatfiros analizes, sintezés, analogijos metodus.

Tyrimo tikslas: atlikti mokslinés literatiiros analiz¢, apZvelgiant religiniy organizacijy teikiamos dvasinés
pagalbos praktikas nuo kontrproduktyvaus socialumo darbuotojy tarpusavio santykiuose nukentéjusiems asmenims.

Tyrimo problema formuluojama klausimu: kokie dvasinés pagalbos Saltiniai gali buti pasitelkti siekiant padéti
nuo jvairiy kontrproduktyvaus socialumo formy tarpusavio santykiuose nukentéjusiems asmenims?

Tyrimo rezultatai rodo, kad dvasingumas ir dvasiné pagalba placiai aptariama socialinio darbo kontekstuose,
kaip pasiteisinanti praktika. Psichologai, psichiatrai, licencijuoti ir pastoraciniai konsultantai daugybe mety naudoja
dvasinés pagalbos strategijas, kurios pasiteisina. Pastaraisiais metais jvairiose uZsienio Salyse atlikta nemazai tyrimy,
kuriuose dvasingumas arba religingumas, dvasinés pagalbos reik§mé pabréziami dirbant su asmenimis, patyrusiais
jvairias psichologines traumas, taip pat pasitelkiant ir dvasininkus. Be to, atkreiptinas démesys j tai, kad tradiciskai traumy
srityje daugiausia démesio buvo skiriama netektims ir kan¢ioms, o ne augimui ir jo galimybei. Dvasingumo jtraukimas j
patirty traumy sprendimus gali suteikti naujy alternatyvy teigiamai pasaulézitiros ir transcendentinés reikSmés kiirimo
rekonstrukcijai (Vis, Boynton, 2008). Tyrimai rodo, kad tiek dvasininkai, tiek religiniy organizacijy darbuotojai turi
Zenklaus potencialo padedant aukoms, kurios patiria sunkias psichologines traumas darbo vietoje. Kadangi panasiy tyrimy
Lietuvoje iki Siol nebuvo atliekama, todél numatant tolimesniy tyrimy gaires, biity prasminga atlikti empirinius tyrimus
Lietuvos religinése organizacijose.

ISvados. Nukentéjusiems nuo kontrproduktyviy socialiniy santykiy darbe asmenims reikalinga ne tik psichologing,
bet ir platesné dvasiné pagalba, jtraukiant religines organizacijas, dvasininkus ir pastoracinius konsultantus. Tac¢iau biitina
jvertinti §iy organizacijy Lietuvoje pasirengima ir galimybes tokig pagalba suteikti.

Raktiniai ZodZiai: socialumas, darbuotojy santykiai, psichologinis teroras, trauma, religinés organizacijos,
dvasiné pagalba, dvasingumas.
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TPAHC®OPMAIIUA HOT'HU B YCJIOBUSIX I'IOBAJIBHOI'O PBIHKA

Joabckas Oabra
Hayuonanvhutii mexnuueckuti yrugepcumem XapbKogckuil noaumexnuieckutl uncmumym, Xapokos, Ykpauna

AKTyaiabHOCTb. CeroHs 3aHATHS HOTrOW MPAKTUKYIOTCS CPEIHUM KJIACCOM YPOAHUCTHYECKON KYJIBbTYpPHI B A3HH,
Awmepuke, ocodbenno B CIIIA, EBporne. Ee monmyssipHOCTb pacTeT, HO IPU 3TOM MbI HA0IIOAaeM psi TpaHcdopmanuii B ee
MIPaKTHUYECKOH peann3ariy.

Ipo6iemMbl: Mory MOXKHO aHATH3MPOBATh B PA3HBIX KOHTEKCTAX, HO B IJOGATBHOM MHPE CAMBIM MOIIHBIM
IoKa3aTelieM ee aKTHBHOTO XapakTepa craja MHAyCTpus Horu. Ilon BimsHHEM MHOTMX (DaKTOPOB MHIYCTPHAILHOTO
pakypca XXI Beka MbI MOXeM (PUKCHPOBATH (aKT HEOXKUAAHHBIX €€ TpaHCHOPMAITHIA.

Hens: mpoaHanu3upoBaTh HU(POBBIE NMOKA3aTENU JOXOIOB, IOCTYIAIOMMX OT JTOr0 BHAA AEATENHHOCTH,
1oKa3aTh Au(PepeHIMPOBAHHEI XapaKTep NHIYCTPHH HOTH K OTMETHTH TpaHchopMariio durocobun TenecHoit Horn
B OJIH M3 BHUJIOB CIIOPTa, KOTOPBIH «HYXJA€TCSA» B MPOAYKIIMM MHUPOBOTI'O PHIHKA.

L{eHTpBI, MIKONEL, KTyOs MOrH cTamum HeoTheMIEMOil COCTABIAIONICH IO0ATH3NPOBAHHON yPOAHHCTHUCCKOH
KyJIbTYphl. Benymumu crpanamu storo Buia cnopra/dunocodun cranu Kanana, Cunramnyp, Ascrpainus, CoeiMHEHHbIE
IItarsr, Maaus. Yncro moaei, mpakTHKyiomux Mory ysenmuunsaercs ¢ kaxasiM rogoM. Hanprmep, 8 CIIIA B 2012 roxy
ero 3apuManncek 20,4 MmummoHoB jroaei, BecHoit 2015 fioroil ¥ muaaTecoM 3aHMMAaINCh 25,4 MUJIMOHA, a COTJIACHO
oryery Yoga Journal 3a 2016 rox, B CIIIA iioroit 3anumanucse yxe 36,7 muutiona. ITo mporso3zam 3To YiciIo BO3pacTeT
1o 55 mmumonoB B 2020r. EcTecTBEHHBIMH BBIMJIAIAT B 5TOM HPOLECCE BBIPYYKH MPOMBIIUIEHHBIX KOMILJIEKCOB,
cHaOaromux AaHHbId Bun aestensHocTH monei. Ecin B CIHA B 2012 rony BeIpydKa COCTaBJsjIa OKOJNO 7 MIIPI
JTOJIIAPOB, TO CETOHS PHIHOK HOrH cTOMT 16 Muinapa0B nosuiapos (12 munnuapaos ¢yHToB) B CIIA u 80 Munnnapaos
nosapos (74 Musuinapzia GyHTOB) BO BCEM MHpE.

BusHec-MeHemKepsl NPHULUIM K  BBIBOJAM, YTO BBIpyYKa OT MHAYCTPHUM MOTM CTaHOBHUTCS Oolee
muddepenpoBaHHoi. OOBIYHO OOJNBIIYI0O YacTh OM3HECY NMPHHOCAT JIOXOABI, IOJYYEHHbIE HEMOCPEACTBEHHO OT
3aHsATHA Horoi. Ho Bce Goee akTHBU3UPYETCS PHIHOK IIPOAAYKH OJEKABI U COTYTCTBYIOIINX TOBAPOB JJIsl HOrM. AHAIIU3
pBIHKA MOKa3al, YTO aMEPUKAHIbI HE MPOTUB IIOTPATHTh HA OAEKIY NPHOIM3UTENBHO TaKy K€ CyMMY, YTO M Ha
3aHsATUA. VIHOr/1a 9T CyMMBI cTaHOBSITCA paBHO3HaYHbIMU: B CIIIA B 2016 r. ItoaM NOTpaTHIM Ha OIUIATY 3aHATHI 5,8
MUJUIAAPOB JA0JUIAPOB, a Ha oJexkay — 4,6 Munapa 1ouapoB. OTAENBHO CTOST CyMMBI, IOTPAUYSHHBIE Ha aKCECCyaphl.
Hanpumep, npaktuxyomue Hory moTpatunu 3,6 MUIIMApIA JOIIAPOB HA KOBPHKH JUIA HOTH M Apyrue mpeaMeTsl. Ilo
nmauabM IBIS World, nunarec u fiora npruHECYT MATHIH [0 BEIMYHUHE JOXO]] CPEIH CaMbIX OBICTPOPACTYIIHUX OTpacieii B
2018 romy. Takue mokazaTeld CBUACTEIBCTBYIOT O POCTE YBJICYCHHEM HaHHOM (uiocodpckoi Tpamunueii. OmHako
BO3HHMKAET MHOKECTBO BOIPOCOB O BEKTOPE PAa3BHUTHS ATOW ApeBHEH (GopMoil coBepiieHCTBOBaHUs yenoBeka. [{udps
CBUJIETEILCTBYIOT O HOBOM XapaKTepe pasBUTHs Moru, ee TpaHC(OpMALHAX. DTOMY CIIOCOGCTBYET MUPOBOM PHIHOK H,
KaK clieJicTBHe, (OPMHPOBAHIE HOBOTO BOCTIPHSATHS caMoii Koru.

BoiBoabl. PriHOYHAS cocTaBisIOmas 3TOTO IpeBHEro Buaa ¢uiocoduy oKazajachk HACTONBKO MOIIHOM, 4TO
MIepCIIEKTUBHI JaJbHEHIIETro ee pa3BUTHs TpeOyeT 0co00ro aHaIM3a U CO CTOPOHBI MEHEIKEePOB OM3HECa, U CO CTOPOHBI
Koydel, paboTalomux B 3TOH 00JACTH, U CO CTOPOHBI OPraHH3aTOPOB OCOOBIX NMPOCTPAHCTBEHHBIX 30H/JIOKALMHA U1
IPOBECHNUS 3aHATHH Horoi. Te Tpancdopmariy, KOTOpbIC MbI HAGIIOAAEM, K COXKAICHHIO, HE CTOJIBKO CIIOCOGCTBYIOT
passutHIO MOrH B ee TpaHIIMOHHOM IOHHMAHHH, CKOJTEKO (DOPMHPYIOT COBEPIICHHO HOBBIH BUI MOrH, HAMOMHHAIONIHi
IIPOCTHIC CIIOPTUBHBIC 3aAHATHSA.

Kuiouessie ciioBa: Mora, rinoGanbHblil peIHOK, HHIycTpust Moru, Tpancdopmarnus Horn.
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YCOBEPUHIEHCTBOBAHUE YIIPABJIEHUA YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMMU HA
NPEAIIPUATUN

Epuszany Upuna
WU 3HY, 2. 3anopooicve, Yrpauna

AKTYaJIbHOCTb TeMbl UCCJIe0BAHMA. B yCIIOBUAX CTaHOBICHUS M PAa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIIEHHH 0COOYIO
aKTyaJbHOCTh TPHOOPETAIOT Hanboiee palloHANbHBIE ITYTH COBEpIICHCTBOBAHUS YIPABICHUYECKHX MEPONPHATHH B
CUCTeME KaJpOBOTO MEHEIKMEHTA MPEANpHUATHs. TpaluIlMOHHBIE METOb! YIPABJIECHHs YEJIOBEYECKUMU PECypcaMu B
HOBBIX YCJIOBHSIX XO3SIHCTBOBAaHHS CTaNU Hed(P(EKTHBHBIMU U B ONPENEeTICHHON CTENIEHN TOPMO3ST HE TOJBKO IPOIIecC
Pa3BUTHUS KaJ[pOBOI'0 MEHEPKMEHTA, HO M IPOU3BOICTBO B IIEJIOM. OTO 00BSACHACTCA B IEPBYIO OYEPEh TEM, UTO YEJIOBEK
n3 QakTopa MPOW3BOACTBA B TPAAUIMOHHOW OpraHM3aIlM{ CTajl OCHOBOM M HCTOYHHKOM €¢ ycIexa B YCIOBHSX
PBIHOYHEIX OTHOLIEHHH. [1pH yCHIIeHHH poiH M cTpaTernyeckoll hyHKIIMU COTPYIHUKOB IPENPHATHS 0c000€e 3HaUeHHE
HAYMHAIOT TPUOOPETaTh METOIbl BCECTOPOHHErO VYIpPABICHHS HMH. [IpakTHdeckas 3HAYUMOCTH pPe3yJIbTaTOB
UCCIICIOBAaHMS  ONpENENAeTCS  HANpaBICHHOCTbIO pa3pa0OTaHHBIX pEKOMEHAaluil B 00JacTH  ympaBileHHA
YeJOBEUECKMMH  pecypcaMu  Ha  moBbllieHHe  3(dexkTHBHOCTH  (QYHKIMOHMPOBAaHUS, KaK  OTIEIbHBIX
MAaIIMHOCTPOUTENBHBIX IPEIPUATUH, TaK M BCEH OTPACIIH B 1IeJIOM. Pe3ynbTaThl Hcciie10BaHus, JOBEJCHHBIE 1O YPOBHS
NPaKTUYECKUX PEKOMEHJAIMH, MOryT OBITh IIMPOKO HCIOJNB30BaHBl IPH BHEAPSHHUM U JaibHeinieMm
COBEpPILICHCTBOBAHUU IIPOIIECCOB YNPABJCHUSA UEJIOBEUECKHMH pEeCypcaMH Ha MPOMBIIUICHHBIX MNPEIIPHATUAX
(Apcenbes, 2005). YpaBieHue 4eI0BEYECKUMU PECypcaMyl B OpraHU3aI[i MOXKHO MPECTaBUTh KaK CI0XKHYIO CUCTEMY,
COCTOSIIIIYI0O M3 B3aUMOCBSI3aHHBIX M B3aMMO3aBHCHMBIX MOACHCTEM (OPMHPOBAHMS, UCIIONB30BAHUS M DPa3BUTHS
YeJOBEUECKHX pEeCypcoB, IJleé B KadecTBe CcHcTeMooOpasyoomero (akTopa BBICTYHaeT KOMIIETEHTHOCTh Kak
COBOKYITHOCTh 3HAHHH, KBAIM(HUKALWU M ONbITa pPaOOTHUKOB. 3apyOekHbld ombelT 3a mocieanue 20-30 ner
KapAUHaIbHBIM 00pa30M U3MEHUI OTHOLIEHHUE K «4EJIOBEUECKUM PECYPCaM» U UX POJIU B KOMMepUecKoM ycrexe. «Jlroau
- Halll caMblii TJIaBHBIA pecypc» - JIO3YHT, KOTOPBbI MOXHO BCTPETHTh 4YTh JIM HE B KaXKA0H 3PPEeKTUBHO paboTarouiei
opranuzauuy. Takue (GUPMBI BIAJEIOT OrPOMHBIM apCEHAJIOM WHCTPYMEHTOB W METOJNOB palboThl € KaJpamH,
IIPOBEPEHHBIM U OCMBICICHHBIM 32 MHOTHE Tonbl. D(deKkTHBHOE pa3BUTHE OpPraHU3alliM B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX
o0ycnaBirBaeTcsi He TONBKO HAIMYHEM YeJIOBEUYSCKHX PECypcoB, HO M OCTOBEPHOI OIEHKOH MX (HOPMUpPOBaHUS U
UCTIONIb30BAHUS ISl JIOCTIDKEHHS TOCTABJICHHBIX II€JeH, T. € COM3MEPEHUEM PECypCOB U Pe3yibTaTOB YIPABICHHS.
BaxknbiM ycnoBueM 3(pheKTHBHOTO (QyHKIMOHUPOBAHUS MEXaHU3Ma YIIPABIICHUS YEIOBEYECKUMH pECypcaMu SIBIISETCS
COIJIaCOBAHME WHTEPECOB OCHOBAaHHBIX CYOBEKTOB TPYAOBBIX OTHOIICHMH Ha OCHOBE KOHCTPYKTHBHOIO
B3aMMOJICHCTBUS, MApTHEPCTBA U COTPYAHUYECTBA, DPAa3BUTHUS IEMOKpAaTH3allMM M CAMOYIPABICHHUS Ha YPOBHE
opranuszanuy. CoBepIIeHCTBOBAHUE MEXaHU3MA YIIPaBJICHHUS YeJIOBEYECKIMH PECYPCAMHU B COBPEMEHHBIX OpraHH3aLUAX
IIpeAroaraeT IPUMEHEHHE CTPATEeTHUeCKOro MMOIX0/1a, OCHOBAHHOI'O Ha pa3pabOoTKe W pealn3alliy JOoJIrOBPEMEHHON
nporpaMmbl (Y OPMHUPOBaHHS M Pa3BUTHS CHOCOOHOCTEH, MOTpeOHOCTEH LEeHHOCTell pabOTHHKOB Uil OOecreueHus
OpPTraHU3alMOHHBIX M JIMYHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB B PHIHOUHOMH cpeie.

VYipaBieHne IepCOHANOM 3aKiioyaeTcs B (OPMHPOBAHMM CHCTEMBI YIPABICHUS IEPCOHAIOM; KaJpOBOM
IUITAaHUPOBAHMY, IPOBEICHWM MAapKeTHHIAa IIEPCOHANA, OIpEACNICHHEe KaIpoBOrO IOTEHIMana M IMOTPeOHOCTH
OpraHU3aluy B IIEPCOHAJIE; yUeTe U HOPMHUPOBAHHUE YHCICHHOCTH paOOTHUKOB. YTpaBlieHHE NIEPCOHAIOM OXBaThIBAET
MIUPOKUH clIeKTp GYHKIHH OT MpHeMa 10 YBOJIbHEHHS pabOTHHKA: 5TO HaeM, 0TOOp M IIPHEM IIepCOHAJa; AeN0Basi OLleHKa
IepcoHaNla NP NpUeMe, aTTeCTallid M CTHMYIMPOBAaHHE TPYHAOBOH HeATEeIbHOCTH, NMPOGOPHEHTAIMS U aJalTalys,
MOTHBALUS, yIpaBieHHe KOHQINKTaMU U CTpeccaMy, obecriedeHne 0e30IacHOCTH IIepcoHaa, 00ydeH!e U MOBBIICHNE
KB (pUKALUY, TIEPETIOr0TOBKA KaJapOB.

Henbro cucteMsl ynpasieHUs] (OPMUPOBAHHEM YEIOBEYECKUX PECYPCOB SIBJISIETCS CBOEBPEMEHHOE 0becrieueHne
CTpaTern4yecKuX IJIAHOB OPraHM3allM{ KayeCTBEHHBIMHM YEJIOBEYECKMMH pecypcaMu. YCIeX pealu3allid CTpaTeruu
YIIpaBICHUS YEJIOBEYECKUMH PECYpCaMU B OPTaHM3alMU 3aBUCHT OT CIEIYIOMINUX YCIOBHUIl: - UETKOCTU M PEalbHOCTH
MIOCTaBJICHHBIX [eJIed, OCHOBAaHHBIX Ha MHCCHH ¥ KOPIIOPATHBHBIX 3a/adyax OPTaHM3alUH; - OOBEKTUBHOCTH H
KOMIUIEKCHOCTH JIMarHOCTHKHM BHYTPEHHErO0 M BHELIHEro BO3/CHCTBUS HA CUCTEMY YIIPABICHUS YEJIOBEUYECKHMMHU
pecypcaMu M OpraHu3allid B 1I€JIOM; - KOHKPETHOCTH W TIOCIEJOBATEIBHOCTH OPraHMW3al[OHHBIX ILIAHOB,
00€eCIIe4eHHOCTH UX BCEMU BHJAMU PECYPCOB; - BOBJICYEHHOCTH M y4acTHs PaOOTHHUKOB B pa3pabOTKy U BBIIOJHEHHE
CTpaTern4ecKuX IUIAHOB; - KAauyeCTBa KOHTPOJS peajiM3allid CTPAaTerMYecKOoro IUIaHa W OLEHKU €ro COLHAJIbHO -
9KOHOMHYECKOH 3(h(HhEKTHBHOCTH.

OCHOBHas LIeJIb CUCTEMBI YIIPaBJICHHS IEPCOHAIIOM - 00€CIIEUUTh Ka4YeCTBEHHOE U PAllHOHAIBHOE (HOPMHUPOBaHHUE,
OCBOCHHE M DPa3BUTHE YEJOBEUECKHX PECYpPCOB IS JOCTH)KEHHSI 3KOHOMUYECKOW 3((EKTHMBHOCTH OpraHU3alliHd U
YIOBJIETBOPEHUS JINYHBIX TOTpeOHOCTEH paOOTHHKOB.

VYnpaBneHne TpyJOBBIMH pecypcaMu BKIOYaeT B ceOs cienyromue dTambl: 1. IlmaHupoBaHue pecypcos:
pa3paboTKka IJIaHa yIOBIETBOpEHUs OyAyIIUX MOTPeOHOCTEH B JIOACKHX pecypcax. 2. HaGop mepcoHana: co3maHue
pe3epBa NMOTEHIUANBHBIX KaHAWAATOB 10 BCeM A0JDKHOCTAM. 3. OTOOD: OLleHKa KaHAMJATOB Ha paboune MecTa 1 0TOOop
JYYLIMX U3 pe3epBa, CO3AaHHOro B Xoxe Habopa. 4. Onpenenenue 3apaboTHOI ATkl U JbroT: Pa3zpaboTka cTpyKTyphI
3apa0O0THOM IIATHI U JIBTOT B IIEJISAX IPHUBJIECUEHHS, HaliMa U COXpaHeHUs cayxamux. 5. [IpodhopueHTanus n aganranus:
BBEJICHHE HAHATBHIX PaOOTHUKOB B OPTaHU3AIMIO U €€ MOJpa3JeNIeHus, pa3BUTHE y paOOTHUKOB ITOHUMAaHHS TOTO, YTO
O0XHIAaeT OT HEero OpraHu3alds M Kakod TPyX B HEHl INodydaeT 3aciIyKeHHYIO OIeHKy. 6. OOydeHme: pa3paboTka

19



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

porpaMm Ut o0ydeHHs TPYJOBBIM HaBBIKaM, TPeOYIOIMMCS U (G (GEKTHBHOTO BBITOMHEHHs pa0oTHL. 7. OuneHka
TPYIOBOH JEATENFHOCTH: pa3pabdOTKa METOIUK OLIEHKU TPYIOBOH IESTENbHOCTH M JOBEIEHUs ee 10 padOTHHKA. 8.
IToBbllIeHNE, TOHIKEHHE, TIEPEBOJI, YBOJIBHEHHE: pa3paboTKa METONOB NEpeMEIleHUs] paOOTHUKOB Ha JOJDKHOCTH C
OoubIIelt T MEHBIEH OTBETCTBEHHOCTBIO, Pa3BUTHS MX NPO(ECCHOHATIBHOTO OIbITa ITyTeM NepeMeNIeHHs Ha IpyTue
JIOJDKHOCTH WJIM Y9acTKH paboThl, a TaKkyKe IPOoIeNyp NMpeKpalleHus Joropopa Haiima. 9. IToaroToBka pyKoBOISIUX
KaJpoB, yIpaBJeHUE MPOJBIKEHUEM IO CIIyKOe: pa3paboTka NporpamMM, HalpaBJICHHBIX Ha Pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH U
noBbIlIeHUe 3GGEKTUBHOCTH TPYyIa PyKoBoIAIIMX Kaapos (Bacun, 2001).

VYnpaBiaeHue UEIOBEUYECKUMHU pecypcaMu - HEOTheMJIeMas COCTaBHAas 4YacTh YIPABIEHHUS COLHAIbHO-
HKOHOMUYECKHMH MPOLECcCaMH, NMPOTEKAIOIMMI B OpraHW3allM{. YTpaBleHHE YEIOBEUSCKHMH pecypcaMu TpedyeT
BBICOKHX TNPO(ECCHOHANBHO-IIMYHOCTHBIX KayeCTB MEHEKEePOB, KOTOpbIE MOryT OBITh Cc(OpPMHpPOBaHBI B XOje
COOTBETCTBYIOIIEN IOATOTOBKH.

KuaroueBble ciioBa: yHpaBJICHUE, YeJIOBEYCCKHUUN peCypC, NpouecC ynpaBJICHUA, IIPECAIPUATUEC.
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KORUPCIJA SALYGOJANCIOS PRIEZASTYS IR ANTIKORUPCINIY PROGRAMU
PRIEMONIU IGYVENDINIMO REALIZAVIMAS LIETUVOS RESPUBLIKOJE

Etusas Aleksejus
Lietuvos verslo kolegija, Klaipéda, Lietuva

Korupcijos apraidkos pastebimos daugelyje 3aliy viename ar kitame lygmenyje. Sis reidkinys néra naujové
pasaulyje, nes korupcijos apraiSky buvo pastebéta dar nuo Romos imperijos laiku. Korupcija signalizuoja, kad vieSajame
ir privaciame sektoriuose tarp pilieciy jsivyravo neskaidrumo atmosfera, kuri vis labiau tampa visuotiniu reiskiniu.

Korupcijos egzistavimg kaip ir korupcijos savokos definicija gana sunku apibréZzti, taCiau jos egzistavimas
matomas per jvairius biudZeto 1éSy iSnaudojimo buidus, pernelyg didelj materialiniy iStekliy naudojima, rinkimy
sukc¢iavimus, konstitucinés tvarkos ir principy pamaty pazeidimus.

Lietuvoje Sis Zalingas reiSkinys kelia grésme¢ demokratijai, ardydamas ekonoming ir socialing paZanga bei plétra
valstybéje. Tam, kad sustabdyti korupcijos apraiskas, buvo jdétos didelés pastangos. Lietuvos Respublikoje buvo priimtas
korupcijos prevencijos jstatymas, kurio paskirtis nustatyti korupcijos subjektus, jy teises ir pareigas privaCiame ir
vieSajame sektoriuose bei mazinti korupcijos paplitimg.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti korupcijos augimo prieZastys ir jos prevencijos programy priemoniy
jgyvendinimg Lietuvos Respublikoje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Statistiniy duomeny analizé, mokslinés literatliros ir norminiy teisés akty
analize, anketiné apklausa.

Tyrimo rezultatai. AtsiZvelgiant i skirtingas mokslinés analizes korupcijos reiSkiniui apibudinti, susiduriama su
interpretacijomis korupcijos fenomeno definicijomis. Atlikus kiekybinj tyrimg vieSajame ir privaciame sektoriuose,
iSsiaiskinta kiek dedama pastangy kovoje su korupcijos apraiSkomis. ISnagrin€jus korupcinio pobtdZio teisés pazeidimy
bylas Lietuvos teismuose, pastebétas progresas vykdant antikorupciniy programy priemoniy jgyvendinimg.

ISvados. Daugybé apibrézimy korupcijos reiskiniui apibiidinti bei tikslios ir aiSkios sgvokos nebuvimas daro
neigiama jtaka korupcijos reiSkiniui paZaboti ir suteikia galimybe ieSkoti spragy teisiniame reglamentavime.
Neiskreipiant skirtingy autoriy ir tyrimo respondenty nuomonés, korupcijos savoka reikéty interpretuoti pagal teisés akty
reglamentg. Korupcijos priezasCiy ir salygy iSsiaiSkinimas - pirminis Zingsnis link korupcijos prevencijos. Atliktas tyrimas
parodé, kad korupcija salygojancios priezastys kiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose yra motyvacija ir ydingas
poziliris i§skiriant atlygio svarba, piktnaudZiavimas patikéta galia arba dominuojania padétimi, siekiant asmeninés
naudos.

ISanalizavus 2017-2018 m. korupcinio pobiidzio teisés pazeidimus po Seimo 2015-2025 mety patvirtintos
programos dél Lietuvos Respublikos nacionalinés kovos su korupcija, Lietuvoje pastebima geréjimo tendencija.
Valstybés mechanizmas palaiko kontrolés ir pusiausviros sistema, o antikorupciniy programy priemoniy jgyvendinimas
veiksmingas kovojant su korupcijos apraiSkomis.

Analizuojant korupcijos priemones, reikéty vadovautis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu.
Antikorupcinés priemonés - tai rizikos analizé, antikorupcinis visuomeninis §vietimas, kovos su korupcija programos,
praneSimai apie korupcinio pobudZio veikas, informacijos pateikimas valstybés tarnautojy ir juridiniy asmeny registrams.
Apibendrinus tyrimo rezultatus, atkreipiamas démesys i tai, kad vieSojo ir privataus sektoriaus antikorupcijos priemoniy
igyvendinimas vykdomas tinkamai, parengtos antikorupcinés programos, etikos kodeksai, taikomos Svietimo priemonés,
galimybés pranesti anonimiSkai apie korupcijos atvejus. Vienintelis budas kovoti su korupcija yra didesnis vieSumas ir
aktyvesnis pilieCiy jtraukimas j sprendimy priémima.

Raktiniai ZodZiai: korupcija, korupcinio pobuidZio nusikalstama veika, prevencija, antikorupcija.
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IKCTPOIUA KAK ®PNJTOCOPUA BYAYIHIEI'O YEJIOBEKA

Topoasickas Oabra
Hayuonanenwiii mexuuueckuii ynusepcumem «XapoKogckutl noaumexnuyeckuil uncmumym, Xapvkos, Ykpauna

AKTyaJbHOCTB. [Tocnennue necaThieTrs MPUBEIH K CYIIECTBCHHBIM TpaHC(HOpMAIUSIM B TOHUMAaHUU TTPUPOJIBI
YemoBeKa M OIEHKE IEepCHeKTHB ero >ku3HH. CoBpeMeHHas MBICTb, WCIBITHIBAIONIAS 3HAYUTEIBHOE BIHSHHE
HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI W PE3yNbTATOB T'€HHOH HWH)KEHEPHUH, BCe Ooliee TATOTEET K MEpPecMOTpY MpEeKHen
Kputudeckoil mosunuu. OHa cTpeMHTCs chOpPMUPOBATh HOBBIH 00pa3 ueloBeKa — TapMOHHYHOIO M Jaxke Oosee
pasymHOro, 4eM 310 65110 B 310Xy [IpocBemenws.

Heab. st co3maHus TIOJHOICHHOW, MPAaKTHUYECKH BOCTPEOOBAHHONW MOJENH YelOBEKAa HEO00XOIMMO
MPOAHAU3UPOBATh BO3MOXKHBIC TEPCHEKTHBBI €€ NPUMEHEHHs, B YaCTHOCTH, — B OOpPa30BaHUM W BOCIHUTAHHH.
Oco0eHHOe BHUMAaHHE Ba)KHO YICIUTh TEM HETaTUBHBIM MOCICACTBHIM, KOTOPBIC YK€ HMEIH MECTO B HCTOPHU
OMBWIM3ANNH, TaK YBIEKIIEHCS UACSIMU Pa3yMHOCTH U CAMOIOCTaTOYHOCTH YeIOBEKa.

OcHoBHO#i MaTtepuaji. B mocienneit Tpetu XX Beka MOCTCTPYKTYpaIU3M M MOCTMOJAECPHU3M OKOHYATEIHHO
pa3pylInIy KIACCHYECKYI0 MOJIEIb YeIOBeKa-CyObeKTa U cMeHM (POKYC MHTepeca ¢ MeTaU3UIeCKOro IJIaHa )KU3HU Ha
MPU3EMJICHHBIN, NMPAKTUYHBINA, TEJNECHBIM. Takas MO3ULMUSA CTajlla €CTECTBEHHBIM CIIECACTBUEM pa3BUTHUS 3aIlaJHON
KYIbTYphl, B KOTOPOH MHOT00Opa3HbIe CHOCOOBI HOBOTO IPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOTO BOCIPHATHS MHUpPaA
OMOCPEAYIOTCS PACTYIIEH CEThI0 MACCOBBIX KOMMYHUKAIIHIA.

[TocTMonepHU3M MOATOTOBUI HOBBIE TOPU3OHTHI ISl YEJIOBEKA, OJHUM M3 KOTOPBIX CTall TPaHCTyMaHH3M.
CornacHo TpaHCTyMaHU3My Ha CMEHY YeJIOBEKY HBIHEIIHEMY HJIET «IIOCTYEIIOBEK», CIIOCOOHBIH YIPaBISTh CBOUMH
MICUXWYECKUMHY, WHTEIUIEKTYaIbHBIMA W BOJIEBBIMH KadecTBaMH. B TpaHCrymMaHW3Ma TOSBUJIIOCH HaIpaBJIeHHE
SKCTPOIHHU, MOAPA3yMEBAIOIIEH MOCTYNATENbHOE TEXHOITCHHOE pa3BUTHE denoBeka. Makc Mop, nupektop MHctuTyTa
DkcTpomnuy, pa3pabdareiBas ¢unocodpuio Oyayiero, chopMyIHpOBall MPUHIIUITEI YKCTPOIUU: TMOCTOSHHBIN Mporpecc,
camo-TpaHC(opMalus, TPAKTUYSCKUN ONTUMH3M, HHTEIUICKTYallbHbIE TEXHOJOTHH, OTKPBITOE OOIIECTBO, CaMo-
HaIPAaBJICHHOCTD, PAIllMOHAIILHOE MBIILUICHHE. B peanu3anuu 3TUX NpUHIUIOB Mop BUAMT Guitocopuio Oyaymiero, HO
BCE OHHM OYEBHIHO OTCHUIAIOT K YEIOBEKY — 00JIa/IaTel o pa3yma, ClIocOOHOMY 4Yepe3 00ydeHHEe H HAyKy U3MEHUTh ceOs
u mup. Ho 3T0 numb nurata u3 snoxu [IpocBelieHus, moapa3yMeBarolias pa3yMHOCTh YEJIOBEKa, CIIOCOOHOCTh K
KPUTUYECKOMY MBIIUICHUIO U JIMYHYIO 4YeCTHOCTh. OJIHAKO XOpOILIO H3BECTHO, YTO TaKOE MPEJCTaBICHHE 3MOXH
[IpocBenieHns 0ka3aloch HECOCTOSTENbHbBIM.

DKCTPOMUS CO3/Ia€T ANMUTAPHYIO MOJENb YeI0BEKa, TOCKYIOIIETO 10 pean3aii pa3yMHo# xu3Hu. Ha pyOexe
XX-XXI BexoB XK. boxpuiisip oTpuman Halu4ue JHIHOCTH y YENIOBEKa, MOTPYKEHHOTO B OOIIECTBO MOTpeOIeHMS,
KOTOPOE CYIIECTBYET M Telepbh, a yKa3zaHHBIE MPHHIHUITEI SKCTPOIUN OTHOCSTCS MMEHHO K JIMYHOCTHBIM KadeCTBaM.
OcTpo BCTaeT BOMPOC pealu3aldyd TUX MPUHIUIOB, YYUTHIBAs, YTO PEAbHOCTh MPEBPAIIACTCs B BUPTYaIbHYIO, H
€IMHCTBEHHONH pEaNbHOCTHIO OKAa3bIBAE€TCS CMEPTh. 3/1€Ch TpPAaHCTYMaHW3M IOTyJYaeT HEKOTOPOE IPEHMYIIECTBO,
MMOCKOJIBKY TMOMCK MPAaKTUYECKUX IyTeH MPEOJOJICHHUS CMEPTHOCTH YeJIOBEKAa MOCPEICTBOM HAyYHO-TEXHHYECKUX U
HH(POPMAIIMOHHBIX CPEACTB SABJISAETCS UyTh JIM HE OCHOBHOM 3a/1a4yeil TpaHCTyMaHH3Ma B 1iesioM. Mop JHIIIb Mpeiaract
JAIBHEHIITYIO DBOJIOLUIO YEJIOBEKa, TTOCKOJIBKY TPAHCTYMAHHU3M JJIsl HeTo — QUitocodust KU3HU, UHTEIUICKTYaIbHOE H
KyJIbTYpHOE IBMKEHHE W ToJe OOydeHHs. 31ech O0OCTpSETCS BONIPOC O pOJIM CaMOro dYelloBeKa B IIporecce
(OpMHUPOBaHUS TPAHCTYMAHHCTHUYECKOTO Heala, YTO HE MOXKET HE BBI3BIBATh HEKOTOPHIC CIIOMKHOCTH.

BoiBoabl. s peanmuzanuu WIeH OKCTponuu TpeOyeTcs 3HauWTeNbHas TpaHchopMmalus Bcell CHCTEMBI
00pa3oBaHUsl W BOCIHTAHUS, Aaxe Ooliee — HM3MEHCHHE CaMHX OCHOB JKH3HH o0lmectBa. Mojenb 4eloBeKa,
npeioxkenHass M. MopoM, ONTUMHUCTHYHA U TPOTPECCUBHA, HO HACKOJBKO OHA OKaXeTCs KU3HECIIOCOOHOW — MOXHO
MIOHSATS JIUIIb MIPH PATUKATBHOM U3MEHEHUH CIIOC00a )KHU3HH YeIIOBEUCCTBA.

KiroueBble cj10Ba: S5KCTPONHS, TPAHCTYMaHH3M, YEIOBEK.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS STUDENTU REKREACIJOS IR LASVALAIKIO
YPATUMAI

Grap Jurgita, LukoSeviciiité Melita, Jaruseviciené Lina
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Studenty laisvalaikio leidimo biidus ir formas daZnai lemia paveldéti kultiiros vartojimo
iprociai ir tradicijos, materialiné padétis, gyvenimo biidas ir nuostatos. Kadangi studentai studijy metu patiria didelj
jaunimo tarpe ypac paplites pasyvus gyvenimo biidas. Todél noréta iSsiaiSkinti, kokig jtaka studijy kokybei turi poilsis ir
laisvalaikis.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti Marijampolés kolegijos studenty poZifirj i laisvalaikj.

Uzdaviniai.

1. Suzinoti, ar respondentai planuoja savo laisvalaikj.

2. ISsiaiSkinti, kokius laisvalaikio bidus renkasi Marijampolés studentai.

3. Nustatyti, kokiy jvairesniy laisvalaikio praleidimo formy noréty studentai.

Objektas. Marijampolés kolegijos studenty rekreacijos ir laisvalaikio ypatumai.

Tyrimo metodika.

1. Literatiiros analizé.

2. Anketiné apklausa.

3. Statistiniy duomeny analizé.

ISvados. ISanalizavus duomenis paaiskéjo, kad:

1. Apklaustieji planuoja savo laisvalaikj.

2. Respondentai teikia pirmenybe aktyviam laisvalaikiui, mégsta laikg leisti gamtoje, dalyvauti sportiniuose, bei

kultiiriniuose renginiuose.

3. Studentai pageidauja erdvesniy poilsio kambariy su stalo Zaidimais, treniruokliy salés. Respondentai taip pat

pageidavo ekskursijy ir rodomy filmy seansy.

4. Tyrime i$sakytos studenty nuomonés atspindi jy pozitrj j dalykus, kurie padaryty studijas kolegijoje dar

patrauklesnes esamiems ir busimiems studentams.

Raktiniai ZodZiai: Laisvalaikis, rekreacija, studentai, stresas.
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UOGU UKIU PLETROS GALIMYBES LIETUVOJE

Greblikaité Jolita, Rakstys Rolandas, Montvydaité Deimena, Ispiryan Audroné
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés itkio akademija, Akademija, Kauno r., Lietuva

Lietuvos tikiuose yra auginamos jvairios uogos: avietés, juodieji serbentai, Saltalankiai, aronijos, braskés ir kt.
Panasiy riSiy uogos yra auginamos ir artimiausiose kaimyninése Salyse: Lenkijoje, Ukrainoje, Rusijoje, Skandinavijos
Salyse. Kitos ES 3alys specializuojasi kai kuriy uogy auginime, pvz., Ispanija — braskiy, Serbija — avie&iy, Svedija,
Suomija — brukniy, spanguoliy. Salys, esan¢ios Siauriau, uZaugina gerokai maZesnius §iluma mégstandiy uogy derlius,
nes saulétasis sezonas yra trumpesnis. Kita vertus, pvz., Ukrainos ar Rusijos Zemés tikis turi galimybe auginti pigiau dél
ne tokiy griezty treSimo ir pan. reikalavimy, tokiu biidu ir patiekti j rinkg produkcija gali mazesnémis kainomis. Tad
pastaruoju metu Lietuvos uogy augintojai patiria didele¢ konkurencija i§ uzsienio Saliy, Lietuvoje auginamy uogy
savikaina yra didesné, o ir derliaus kiekiai néra tokie dideli. Uogy augintojai ima ieskoti iSei€iy, kurios galéty padéti jiems
ne tik islikti, bet tuo paciu ir tapti konkurencingiems uogy rinkoje.

Sio tyrimo tikslas — iSanalizuoti situacija ir pateikti uogy tikiy plétros galimybes Lietuvoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, situacijos analizé.

Tyrimo rezultatai. Atlikus mokslinés literatiiros analize tiriamuoju klausimu bei uogy tikiy Lietuvoje situacijos
analize, galima pateikti ir vertinti keleta alternatyvy, kaip uogy tikiai galéty gerinti savo veikla. Sios alternatyvos sietinos
su Ukiy vadyba ir su Ukiuose naudojamy gamybos technologijy vadyba bei pacio gamybos ir komercializavimo proceso
vadyba. Norint tapti konkurencingais uogy sektoriuje, verta galvoti, kaip kuo placiau panaudoti uogas ir jy turimas
savybes kuo jvairesniy ir aukStesnés pridétinés vertés produkty i§ uogy gamybai. Tai yra viena i iSei¢iy, kuri gali
paskatinti tapti konkurencingais. Kita vertus, konkurencija skatina Lietuvos uogy augintojus jungtis j asociacijas ar
kooperatyvus, kuriy nariai gali sukaupti didesnius uogy kiekius, kurie gali biity realizuojami arba panaudojami perdirbti.

Apibendrinant visus atliktus tyrimus, galima padaryti iSvada, vaisiy sul¢iy gamybos metu susidaro nemazas kiekis
iSspaudy, kuriose vidutiniSkai pasilieka apie 30 proc. vaisiuose esanciy sausyjy medZziagy. Tokiose i§spaudose daZnai
biina daugiau jvairiy bioaktyviy junginiy negu paciuose vaisiuose ar i§ jy pagamintose sultyse (ViSkelis, 2008;
Venskutonis, 2018). Pritaikius daugiapakopes uogy iSspaudy biorafinavimo schemas i§ kiekvienos uogy rusies galima
pagaminti kelias aukStos vertés funkcionaligsias medZiagas, kurios galéty biti pritaikytos funkcionaliojo maisto, maisto
papildy ir kity Zmoniy vartojimui skirty produkty gamyboje (kosmetikos, farmacijos pramoné) (Pap et al. 2004, 2010).
Tai pabréZiama ir Nacionalinés mokslo programos ,,Sveikas ir saugus maistas* baigiamojoje ataskaitoje (Lietuvos mokslo
taryba, 2015). Pvz., aronijy iSspaudos — Salutinis sulciy gamybos produktas. Didelé iSspaudy dalis susidaranti
technologinio aronijy perdirbimo metu yra pasalinama | atliekas, nors galéty biiti panaudojama biologiskai aktyviy
junginiy turintiems preparatams gaminti. Remiantis moksliniais tyrimais iSspaudose lieka dalis bioaktyviy junginiy, kurie
galéty buti perdirbti i didesnés pridétinés vertés produktus, pasiZymincius teigiamu poveikiu sveikatai (Galanakis et al,
2010). Lenky mokslininkai bendradarbiaudami su gamybininkais, panaudojo aronijy iSspaudy maistines skaidulas, kurios
teigiamai veikia virSkinamajj trakta duonos kepiniy gamyboje, jtraukdami ] receptiira maistines skaidulas kaip
fiziologiskai aktyvy ingredienta (Séjka ir kt., 2013).

Tyrimo iSvados. Taigi, tyrimai rodo, kad uogy tkiai turi galimybiy gerinti savo veiklg ir tapti
konkurencingesniais. Tos galimybés yra sietinos su: 1) apsisprendimu, kg pateikti j rinkg (uogas, sultis, tyre, kitus
produktus), t. y. reikalingi rinkos tyrimai, situacijos analizé, vartotojy elgsenos tyrimai, 2) apsisprendimu, kokius
produktus gaminti i§ uogy, ar naudoti uogy iSspaudas aukstos pridétinés vertés produkty gamybai ir kaip, t.y. biitina rinky
analizé, rinkodaros planas, komercializavimo strategija ir planas; 3) apsisprendimu pasirinkti tinkamg uogy perdirbimo ir
gamybos technologija, t. y. reikia tinkamai jvertinti gamybos procesa ir jo vadyba; 4) galimybémis svarstyti jvairias
bendros veiklos alternatyvas, kurios sietinos su kitais uogy augintojais Lietuvoje ir ne tik, tokiu bidu maZinant gamybos
ir rinkodaros kaStus.

Raktiniai ZodZiai: uogy tkiai, plétra, veiklos alternatyvos, aukstos pridétinés vertés produktai.

Literatiira

1. Venskutonis, P. R. (2018). Prieiga per interneta:
https://ktu.edu/uploads/files/fakultetai/Maisto%20institutas/filessBIORAFINAVIMAS .PRIEMONE.AUKSTOS.PRIDET
INES.VERTES . PRODUKTAMS.ISSKIRTI.pdf [Zitiréta 2019 04 05}.

2. Lietuvos mokslo tarybos 2015 m. veiklos ataskaita, (2015). [ZiGréta 2019 04 02]. Prieiga per interneta: https:/e-
seimas.Irs.1t/rs/legalact/ TAK/730ad6ale13311e5b18181b790158f61/

3. Pap, N., et al. (2004). Waste minimization and utilization in the food industry: Processing of arctic berries, and extraction
of valuable compounds from juice- processing by- products. Proceedings of the Waste Minimization and Resources Use
Optimization Conference. Oulu University Press: Oulu., p. 159-168.

4. Galanakis, Ch. M. et al. (2010). Clarification of high-added value products from olive mill wastewater. Journal of Food
Engineering, 99 (2), p. 190-197.

24



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

AUTONOMIJOS KONCEPCIJOS IR APSISPRENDIMO TEORIJOS PRINCIPINES
NUOSTATOS

GuZauskas Donatas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Nepakankamas fizinis aktyvumas vis labiau tampa pagrindine visuomenés sveikatos
problema daugelyje iSsivyscCiusiy Saliy. Technologijy paZanga ir mazas fizinio kriivio poreikis gyvenant Siuolaikinéje
visuomenéje, tiek jaunimo, tiek suaugusiyjy tarpe, saglygoja sédimo gyvenimo btido lygio augima (Gao, Chen, Sun, Wen,
& Xiang, 2018). Per paskutinigsias dekadas mokiniy fizinis aktyvumas dramatiSkai sumazéjo (Anderssen et al. 2011).
Zaidimai lauke buvo pakeisti j maZiau fiziniy pastangy reikalaujanéius uZsiémimus patalpose (Grund et al., 2000),
daugiau laiko praleidZzima prie kompiuterio ar kompiuteriniy zaidimy, TV, mobiliy telefony, gyva bendravimg keicia
bendravimas socialiniuose tinkluose ar sms Zinutémis, kas nereikalauja laiko leisti bendroje fizin¢je erdvéje. Vaikai vis
dazniau yra vezami | mokykla automobiliu ar vaZiuoja autobusu, negu keliautu j mokyklg eidami arba dvirac¢iu. Tuo paciu
dalyvavimas organizuotame sporte taip pat mazéja (Rice et al., 2000).

Pastaryjy mety moksliniai tyrimai atskiruose Europos regionuose pateikia skirtingus vaiky fizinio aktyvumo
rodikliy duomenis, tac¢iau daugelyje Saliy daugiau nei 50 proc. jaunesniojo mokyklinio amZziaus vaiky yra
nepakankamai fiziSkai aktyvis (Ahrens et al., 2011; Griffiths et al., 2013). Atskleista, jog maZziausiai fiziSkai aktyvis
vaikai yra Piety Europos 3alyse, daugiausia — Siaurés ir Ryty Europos regionuose (Konstabe t al., 2014).

Nors supratimas, kodél vaikai dalyvauja arba nedalyvauja fizinéje veikloje, yra sudétingas klausimas, taciau
vienas perspektyvus poZifiris yra sutelkti démesj i motyvacija kaip pagrindinj veiksnj, jtakojancia individy elgesio
inicijavimg ir palaikymg (Chatzisarantis, Haggerb 2008). Savimotyvacija ne tik turi jtakos dalyvavimui fizinéje
veikloje, bet ir susijusi su pacia fizine veikla (André, Dishman, 2012).

Sio straipsnio tikslas — atskleisti autonomiskos aplinkos ir vaiky fizinio aktyvumo sasajas.

Mokslininkai paZymi, jog mokiniy vystymosi stadijoje, svarbu kuo anks¢iau juos jtraukti i fizinj aktyvuma (EIl
Rayess et al., 2017; Zhao, Chen, 2018; Agaronov et al., 2018), nes tai teigiamai veikia mokiniy elgsena. Fiziné veikla yra
2017). Pasak M. Zhao ir S. Chen (2018) moksliniai tyrimai rodo, jog dalyvavimas fizinéje veikloje leidzia vaikams,
linksmintis su savo bendraamZiais ir ugdyti kritinius tarpasmeninius gebéjimus. Teigiamas fizinio aktyvumo intervencijy
poveikis buvo pastebétas socialinio elgesio ir socialinés funkcijos gerinimui (Draft WHO, 2017), komunikacijos
tobulinimui (Allar et al., 2017), kiino masés indeksui (Evans, E. W., at al., 2017) ir antsvorio rizikos vaikams mazinimui
(Haapala et al., 2016). Lizikeviciuté ir Rutkauskaité (2017) teigia, jog Lietuvos moksleiviy fizinis aktyvumas jau yra
pasiekes kritine ribg ir, palyginus su kity Europos S$aliy moksleiviy judéjimo aktyvumu, Lietuva uzZima
priespaskutine vietg, lenkdama tik Slovakijg, o fizinis aktyvumas Lietuvoje yra vienas maziausiy tarp ES Saliy - vos
10 proc. (Lizikeviciaté ir Rutkauskaité, 2017). Pradéjus lankyti mokykla keiciasi vaiky dienos rezimas, veiklos
pobidis. Vietoj judriy zaidimy vaikai didele dienos dalj praleidZia mokyklos suole, Zenkliai maZzéja jy fizinis
aktyvumas. V. Zaltauske ir A. Petrauskiené (2016) analizavo Lietuvos pirmy klasiy mokiniy fizinio aktyvumo
pokycius penkeriy mety laikotarpyje. Autorés pastebéjo, kad dauguma Lietuvos pirmoky 2008, 2010 ir 2013 m.
buvo pakankamai fiziSkai aktyviis. Didzioji dalis pirmoky patys nueidavo ir grizdavo i§ mokyklos, zaisdavo ir
sportuodavo po 2 - 3 val. savaitgaliais ir darbo dienomis, trec¢dalis lanké sporto ar Sokiy biirelius. Ta¢iau, nezitrint
j tai, fizinio aktyvumo tendencija su metais islikdavo mazéjanti.

Sis straipsnis yra teorinio pobiidZio. Autonomijos koncepcija remsis apsisprendimo teorijos (self determination
theory) principinémis nuostatomis.

Raktiniai ZodzZiai: autonomijos koncepcija, mokykla, vaiky fizinis aktyvumas
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LIETUVOS KARTINGU ZIEMOS CEMPIONATO ORGANIZAVIMO VERTINIMAS:
ORGANIZATORIY POZIURIU

Juodvirsis Simas, Mejeryté-Narkeviciené Kristina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tinkamas renginiy organizavimas, be jokios abejonés, yra vienas i§ svarbiausiy elementy tam, kad bty galima
uztikrinti tinkama tokius renginius organizuojanciy jmoniy veikla, taip pat garantuoti, kad bus uZtikrintas renginyje
dalyvaujanciy asmeny (tiek dalyviy, tiek zitirovy) saugumas ir biity patenkinti Siy asmeny lukesciai. D¢l Sios priezasties
yra labai svarbu tiek teoriniu, tiek ir praktiniu atzvilgiais jvertinti, kokia yra atitinkamo renginio proceso eiga, kokios
galimos grésmes ir galimybés, komandos stiprybés ir silpnybés, taip pat kokie finansavimo Saltiniai yra reikalingi ir kas
turéty buti daroma tam, jog renginj biity galima suorganizuoti.

Lietuvoje vyksta daugybé jvairiy sporto renginiy, kurie yra susij¢ su daugeliu sporto rtsiy (krep$inis, futbolas ir
kt.). Vieni i§ jy yra itin populiarGis (jau miisy minéti krepSinis ir futbolas), tuo tarpu kitoms sporto rasims tokio
populiarumo triksta (atitinkamai triksta ir tam tikro finansavimo bei struktiiriniy ir organizaciniy gebéjimy). Taigi, néra
jokiy abejoniy, kad tinkamas renginio organizavimas yra svarbus procesas, kurj labai svarbu iSanalizuoti tiek teoriniu,
tiek ir praktiniu atzvilgiais.

Tyrimo tikslas - jvertinti Lietuvos kartingy Ziemos cempionato organizavima, organizatoriy poZitiriu.

Tyrimo objektas — cempionato organizavimas.

Tyrimo metodai: moksliné literatiiros analizé, pusiau struktliruotas interviu, kokybiné turinio analizé. Kokybinio
tyrimo atlikimui buvo pasirinkti Lietuvos kartingy ¢empionato organizatoriai, viso §iame ¢empionate buvo apie 50
asmeny, kurie padéjo organizuoti ¢empionatg, taciau tyrime buvo apklausti tik 3 intervantai dél duomeny prisotinimo, jie
buvo pasirinkti dél to, kad yra patys pagrindiniai organizatoriai, o Lietuvos kartingo Ziemos ¢empionato organizavimo
procese jie visi darbuojasi jau daugiau negu penkerius metus. Visi apklausti informantai buvo vyrai, o amZius yra nuo
34 iki 52 mety. Buvo atliktas kokybinis tyrimas, su Lietuvos kartingo Ziemos ¢empionato organizatoriais, o instrumenta
sudare 8 kategorijos, Sioms kategorijoms buvo priskirti 22 klausimai.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir iSvades. Lietuvos kartingo Ziemos ¢empionatas pasiZymi Siais esminiais

bruoais: tai sezoninis, sporto, masinis ir reik§mingo finansavimo reikalaujantis renginys. Sio renginio organizatoriai
privalo kiek jmanoma labiau kompleksiSkai, o ne izoliuotai vertinti Lietuvos kartingo Ziemos ¢empionato procesa ir su
tuo susijusius elementus. Vienas i§ svarbiy elementy, kurj turi uZtikrinti Lietuvos kartingo Ziemos Cempionato
organizatoriai, yra tai, kaip formuojamas §io renginio jvaizdis. Bltent nuo jvaizdZio pobiidZio priklauso tai, kaip bus
vykdoma Lietuvos kartingo Ziemos ¢empionato komunikacija bei kokios sékmés susilauks pats renginys.
Tyrimas atskleidé, kad tokio pobtdzio renginius riboja jiems tinkamy trasy kiekis Salyje, o organizuojant renginj
skirtinguose kartodromuose pritraukiama daugiau Zitrovy ir dalyviy. Sudarant renginio biudZets atsiZvelgiama ]
ankstesniy mety patirtj, paslaugy tiekéjy sililomas kainas bei planuojamas iSlaidas. Organizuojant Cempionata
naudojamasi réméjy 1éSomis ir Lietuvos kartingo federacijos biudZetu. Lietuvos kartingo Ziemos cempionato
organizacinio komiteto nariai renkami pagal aiskiai apibrézta tvarka: tarybg renka Lietuvos kartingy federacijos nariai
suvaziavimo metu. Aiski ir nusistovéjusi sistema uZtikrina skaidrumg ir demokratija. Organizuojant §j sporto renginj
uztikrinamas darby pasidalijimas pagal organizatoriy kompetencijas ir pagal vieta, kurioje vyksta varZybos. Organizuoti
renginj zmogiskyjy istekliy ir jy kompetencijy pakanka, taciau siekiant uztikrinti sklandy ir kokybiska renginj, jo metu
pasitelkiami jvairiy sriciy specialistai. Pagrindinés problemos, su kuriomis susidiiré ¢empionato organizatoriai — tai 1éSy
trikumas, laiko stoka ir tiekéjy jsipareigojimy nevykdymas. Organizuodami tokio pobiidZio renginj organizatoriai turi
sekti ory kaitg ir prognozes ir operatyviai | jas reaguoti, kad trasos bty pritaikytos ¢empionatui bet kuriuo oru.
Pagrindiniai sunkumai, su kuriais susiduriama rengiant visam c¢empionatui reikalinga infrastruktiira, yra: nuosavos
infrastruktiiros trilkumas, jrangos transportavimas ir oro salygos.

Raktiniai ZodzZiai: kartingai, Cempionatas, cempionato organizavimas, sporto renginiai.
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HACIHOPTU3AIIMA OFBEKTOB TYPUCTCKOI'O HHTEPECA AJIMATUHCKOM
OBJIACTH (PECIIYBJIMKA KA3AXCTAH)

HNmanrynoBa TaTbsina, ['ydapenko Anacracus, JliotepoBuu Ouer
Kasaxckas akademus cnopma u mypuzma, Anmama, Pecnyonruxa Kazaxcman

B naHHO# cTaThe IpeAcTaBlICHBI pe3yJbTaThl MCCIIEA0BATENHLCKON PabOTHI 10 BONPOCAM HWHBEHTApU3alMUd U
Pa3paboTKN MAcIopTOB 0OBEKTOB TYPHCTCKOIO MHTEepeca AJIMATHHCKOH obyacTH. Pa3paboTaHbl OCHOBHBIE KPHTEPHU
oTOOpa TYPHUCTCKUX OOBEKTOB, IPOBEAEHBI MAcIITAOHBIE KpaeBeIYeCKHe HCCIIENOBAHMS, OBLT CHCTEMATU3HUPOBAH
MOJy4eHHbIH Martepuain. JlaHHas wHccienoBaTenbckas paboTa HampaBlieHa Ha OINpPEIENCHHE TEKYIEro COCTOSHHSA
O00BEKTOB U CyOBEKTOB HHAYCTPUH TYPH3MA U ITOBBIIIEHHE Ka9eCTBA SKCKYPCHOHHOTO 00CTY)KHBAHHS.

B wuncciemoBaHmM oco0oe BHHMaHHE YyAENETCS XapaKTePUCTHKE IPHPOTHO-reorpaguueckux —YCIOBHH
ANMaTHHCKOH 0071aCTH, ICTOPUUECKOH TONOHUMHKE, OTpaciIeBO KIacCH(HUKAIINN IPUPOAHBIX U KYIBTYPHEIX PECYPCOB
9TOH TEPPUTOPHH, CHEHATN3UPOBAHHON TEPMUHOIOTUH, HEOOXOIUMOH JUIS IPe3eHTan! 00BbEKTOB TypHU3Ma.

I'naBHas neJb MCCIENOBAHUSA COCTOUT B AETAIBHOM NMacmopTH3aluy (MHBEHTapH3alui) 00bEKTOB TYPUCTCKOTO
uHTEepeca AJIMaThl, a TAKXKE B CO3/IaHUH KapToyeK-onucanuii 0onee 150 HCTOPUUIECKUX U NPUPOIHBIX 00BEKTOB, KOTOpPHIE
MIOJITOTOBJIEHBI aBTOPAMU 110 OPUTHHAIILHOM MeToauKe, pazpadoranHoii B HUU typusma Kaszaxckoit Akagemun criopra
U TypHU3Ma.

B xome paboTel HamM OBIIM 3aJeHCTBOBAHBI CIIENYIOIINE METONBI HCCIENOBAHMS: HM3YYEHHE CIICLHAIBLHON
3apy0eXHOH M 0T€4EeCTBEHHOH JINTEPATYphl; aHKETUPOBAHUE — METOJI MacCOBOT0 cOopa MaTepHaia ¢ IOMOLIbIO aHKET;
METOJIBI Orpoca — Oecena, MHTEPBbIO; TEOPETHYECKUI aHAIN3 Ul BBIACICHUS M PACCMOTPEHUS OTAEIBHBIX CTOPOH,
[IPU3HAKOB, OCOOEHHOCTEW, CBOMCTB SIBIICHUI; MHIYKTUBHBIE U AEAYKTHBHBIE METOJbI — JJIsl JIOTHYECKOro 0000IIeHH s
MOTYYEHHBIX DMIIMPUYECKHM IIyT€M JaHHBIX; TEOPETHUECKHE METOABl HEOOXOOMMBI IJIs ONpeneleHHs HpoOieM,
(bopMyIHpOBaHUS THIIOTE3 M IS OLEHKU COOpaHHBIX (PAKTOB; CTATHCTHYECKHE METOIbI sl 00paOOTKM MOIY4EHHBIX
JIaHHBIX METOAAMH OIIPOCa.

Pe3yabTaToM Hcci1e10BaTeNIbCKOI padoThl cTana paspadborka yuedHoro nocodbus «150 SKCKYPCUOHHBIX
OBBEKTOB AJIMATUHCKOM OBJIACTM». JlaHHOE OCOGHE HEOOXOTHMO s CTaHJAAPTU3ALUU KCKYPCHOHHOIO
00CTy)KHBaHUS, a TaKkXKe MpeTHa3HauYeHO I CTYAEHTOB (aKyJIbTeTOB M Kadeap TypusMma, H3ydaroluX IUCIUILIAHBI
«DKCKypCcOBeJIcHHE», «IKCKYPCUOHHBIH MEHEDKMEHT», «JKCKYpCHOHHbIE 00BekThl PecmyOmuku Kazaxcran»,
«My3eeBeneHue», AEUCTBYIOIUX IKCKYPCOBOIOB, THIOB — IEPEBOAUMKOB, a TAKXKE CIIyLIaTeIed KypCcOB 3KCKYPCOBO/IOB.

KnioueBble ciioBa: TypusM, OSKCKYpCHS, MaclOPTH3AILMSA, JTOCTONPHMEUYATeNIBHOCTh, OOBEKT TYPHCTCKOTO
HHTEpeca.
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GRAIKU-ROMENU IMTYNININKU PRIESVARZYBINE BUSENA: JAUNIU IR
JAUNIMO AMZIAUS GRUPIU ATVEJIS

Ivaskiené Vida', Markevicius Vytautas?
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva', Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva®

PrieSvarZybiné blsena — tai sportininko organizmo psichofizinis nusiteikimas artéjan¢ioms varZyboms ir
prisitaikymas, pasireiskiantis psichiniais poky¢iais (noru startuoti, tikéjimu pasiekti kuo geresnj rezultatg), suaktyvéjusia
kraujotakos, kvépavimo, medZziagy apykaitos sistemy veikla (Sporto terminy Zodynas, 2002). Moksliné problema yra ta,
kad imtynininky prieSvarZybiné biisena yra dar nepakankamai tyrinéta.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti jauniy ir jaunimo amZiaus grupiy graiky-romény imtynininky prieSvarZybing
buiseng.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti jauniy ir jaunimo amziaus grupiy graiky-romény imtynininky savijautos, aktyvumo ir nuotaikos
ypatumus.

2. Nustatyti ir palyginti tiriamyjy situacinj nerimg prie$ varzZybas.

Tyrimo metodai:

1) mokslinés literatiros analizé,

2) anketiné apklausa,

3) statistiné analizé.

Anketinei apklausai naudotas SAN testas ir S. Spielbergo-J. Chanino skalé¢ (IIpakmuueckaa ncuxoouaznocmuxa:
Mmemoowt u mecmut, 2003).

SAN testo pavadinimas sudarytas i§ pirmyjy Zodziy raidziy: S — savijauta, A — aktyvumas, N — nuotaika. Jame
pateikiama 30 prieSingos reikSmés ZodZiy pory, nusakanciy skirtingus savijautos, aktyvumo, nuotaikos ypatumus.
Kiekvieng kategorija apibudina 10 pory Zodziy: 10 — savijautg, 10 — aktyvuma, 10 — nuotaika. Emociné biisena jvertinta
balais nuo 1 iki 9: 1-3 — Zema; 4-6 — vidutiné; 7-9 — aukSta .

S. Spielbergo—J. Chanino skalé skirta situacinio nerimo lygiui Siuo momentu jvertinti ([Ipakmuueckasn
neuxoduaznocmuka: memoosi u mecmot, 2003). Sig skale sudaro 20 klausimy. Gauti rezultatai vertinami taip: 0-30 baly —
mazas nerimas; 31—45 balai — vidutinis nerimas; 46 ir daugiau baly — didelis nerimas.

Statistiné tyrimo duomeny analiz¢ atlikta naudojant SPSS 19.0 statistiniy duomeny apdorojimo paketa. Vidurkiy
skirtumy patikimumui nustatyti taikytas nepriklausomy im¢iy Stjudento ¢ kriterijus. Skirtingy grupiy rezultatams palyginti
taikytas x* (chi kvadrato) kriterijus. Skirtumas buvo laikomas statisti¥kai reik§mingu, kai p < 0,05.

Anoniminé anketiné apklausa atlikta 2017 m. rudenj Vilniuje ir Kaune. Joje dalyvavo 103 graiky-romény imtynes
sportuojantys jaunuoliai (54 jauniai ir 49 jaunimo amziaus grupés).

Rezultatai ir jy aptarimas.

Nustatyta, kad graiky-romény imtynes sportuojanciy jaunuoliy savijauta, aktyvumas ir nuotaika prieSvarZybiniu
laikotarpiu yra vidutinio ir auks$to lygio — vertinama 6,52-7,51 baly ribose. AmZiaus aspektu skirtumy nenustatyta
(p > 0,05). Zemo lygio savijautos, aktyvumo ir nuotaikos vertinimy nenustatyta.

ISanalizavus S. Spielbergo—J. Chanino testo rezultatus nustatyta, kad 66, 67 proc. jauniy ir 71,40 proc. jaunimo
amZiaus grupés situacinis nerimas yra mazas. Vidutinis situacinis nerimas nustatytas trec¢daliui respondenty, o didelj
nerimg jaucian¢iy imtynininky nenustatyta.

Miisy tyrimo rezultatai panasts j kity tyréjy (Ivaskiené ir kt., 2010) prie§varzybiniy bliseny tyrimy rezultatus:
juose buvo nustatyta, kad daugumos tiriamy sportininky savijauta, aktyvumas, nuotaika prie§varzZybiniu laikotarpiu buvo
auksto lygio, o situacinio nerimo lygis mazas.

ISvados. Daugumos graiky-romény imtynes sportuojanéiy jauniy ir jaunimo amziaus grupés atstovy savijauta,
aktyvumas, nuotaika prieSvarzybiniu laikotarpiu yra auksto lygio, o situacinio nerimo lygis yra mazas.

Raktiniai ZodZiai: prie§varzZybiné biisena, jauniai, jaunimo amziaus grupé
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YCOBEPUHIEHCTBOBAHUE CUCTEMBbI IONCKA U OTBOPA IIEPCOHAJIA HA
NPEAIIPUATHN

SAuenko ApTém
Unorcenepnuiii uncmumym 3anopodiccko2o HayuoHanbHo20 ynugepcumema, 3anopooicee, Ykpauna

YpoBeHb KauecTBa mporecca moadopa MepcoHaa B 3HAYUTENbHOM CTeTIeHH onpeaeiseT 3PPEKTUBHOCT pabOThI
KOJUIEKTHBA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOM3BOAUTENS Ha pPHIHKE M SKOHOMHYECKHE I10Ka3aTelld IeaTelIbHOCTH
npeanpusatus. IlpodaemMHass cuTyanus: u3ydyeHue npoOieM moucka M noabopa KaapoB, OIEHKA PpEJIEBAHTHBIX
BO3MOXKHOCTEH MOTEHIIMAJIBHOI'O COTPYAHUKA CO3/AI0T HEMAJIO Mpo0JieM PYKOBOAMTENSIM MPU MpHEMe Ha padoTy Win
MIOBBILICHUH 110 KapbepHOH JecTHHIE. HecoBepIIeHCTBO CYIIECTBYIOLINX MEXaHU3MOB M HHCTPYMEHTOB 00YCIIaBIMBAIOT
HEOOXOAMMOCTh IEPecMOTpa CYLIECTBYIOUIMX METOAOJNOIHYECKUX PEKOMEHIAlMH, HaydHBIX IIOJXOJ0B, a TakKxke
BHespeHue 3(Q(EeKTUBHBIX COBPEMEHHBIX METOJOB KagpoBOro obecrmeuyeHus: npennpustuil. Lleas ucciaenoBanus:
00001IeHne onbITa oOecredueHHss MOTPEOHOCTH B MEpCOHalle PYKOBOAMUTENSIMH COBPEMEHHBIX MPEINPHUITHH U
YCOBEPILICHCTBOBAaHHE MHCTPYMEHTOB ITOMCKA U T0A00pa IepCcoHaa.

Metoapl  ucciiefoBaHusl. MeETOJOJIOTHYECKOH M TEOpeTHYecKoW 0a30i  HMCCIICOBAHUS  SIBJISIFOTCS
(GyHIaMeHTaJIbHBIC ITOJOXKEHNSI HAYYHBIX TPYIOB OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeXKHBIX YUYCHBIX, KOTOpbIE 3aHHMAJHUCDH
U3y9YeHHEM NPOOJIEM COBEPIICHCTBOBAHUS MEXaHH3MOB M MHCTPYMEHTApHs IOWCKA M mombopa mepcoHana. MeToasl
UCCIIEIOBaHMsl, KOTOpPBIE IO3BOJIIIOT PEUIMTh CGHOPMYIMPOBAHHYIO 33/1ady: HaONIOJeHHE, CpaBHEHHE, aHAJIM3,
000011IeHNe YMITUPHYECKUX U TEOPETUIECKHUX JaHHBIX.

PesyabTat ncciaegoanus. «OT60p nepcoHasa — MpomIece U3y4eHUs ICUXOIOTHYECKUX U MPo(eCcCHOHANTBHBIX
KauecTB pabOTHHKA C LENbI0 ONPENENCHUs] €r0 COOTBETCTBHS W IPUTOMHOCTH JUIS BBIIONHEHHS OOs3aHHOCTEH Ha
OIIPEINICHHON JOJDKHOCTH, @ TaKXKe IPOLECC ONTHUMAJIbHOTO BHIOOpPAa M3 BO3MOMKHBIX IIPETEHICHTOB Ha BaKaHTHOE
Mecto» (YepBanera,2011). [Iporenypa noucka u oT60pa KaapoB Mpe/IoyiaracT: MpeBaprTeIbHbINA 0TOOp MPETEHCHTOB
Ha BaKaHCHIO, IPOBEpKa Ha MPOYECCHOHATBHYIO M IICUXOIOTHYECKYIO TPUTOJHOCTh KaHIUIaTa, OKOHYATEIbHbIA BEIOOD
1 yTBEPIKICHNE COTPYIHNKA Ha OJDKHOCTE. J[ist adhekTnBHOTO Iorcka n 0TOOpa IepcoHana cieayeT HCToIb30BaTh KaKk
BHEIIIHKE, TaK ¥ BHYTPEHHHE HCTOYHUKH IT0100pa KapoB. BHyTpeHHNE HCTOUYHUKH NPEIIIONIATal0T IIOMCK CIIEIMaINCTOB
3a CYET COTPYIHUKOB IIPEIIPHUATHS, @ BHEITHHUE 33 CUET PECYPCOB BHEIIHEH cpeibl. IHCTpyMEHTaMH JUIsl [TOUCKa KaJApoB
SIBJISIFOTCS: COOCTBEHHAs 0a3a JaHHBIX BO3MOXKHBIX KaHIUAATOB; IoAa4Ya 00bSIBICHUS O BAKAHCHU B CPEJICTBA MacCOBOM
nHdopmanny; obpamieHre B CIYKOBI 3aHATOCTH, KaIpOBBIE areHTCTBA, BEHICIINE yYeOHBIC 3aBEICHMS; pa3MeICHUE
peKJIaMbl 0 BaKaHCHUU Ha clienuanu3upoBanHbix VHTepHeT pecypcax. OCHOBHBIMH NPENATCTBUAMHU IIPOLETYPHI MTOUCKA
u oTOOpa nepcoHana SBISIOTCA: OTCYTCTBUE YETKHX KPUTEPHUEB IPH MOA00pE COTPYIHUKOB, HEJOCTATOUHBIH OMBIT U
HU3Kas KBaIH(UKAIKS KaJPOBBIX CHENNAINUCTOB, OTCYTCTBHE CTPATETHUECKOr0 IUIAHMPOBAHUS B OPraHU3ALUH C YIeTOM
JUHAMHUKH 5KOHOMUYECKUX IPOLIECCOB BO BHEIHEH cpesie. YUUThIBas HECOBEPILIECHCTBO UCIIOJIb3YEMbIX HHCTPYMEHTOB
MIOUCKA COTPYIHHUKOB, OOYyCJIOBJIE€Ha HEOOXOIMMOCTb YCOBEpIIEHCTBOBAHHUS KaJApOBOW pabOThl, KOTOpas HE TOJBKO
CIOCOOCTBYET NOBBINIEHUIO Ka4yeCTBa IMPOM3BOAMMBIX W3AEIMH WM YCIYr, HO CHHXKAET pPacXojbl, CBSI3aHHBIC C
yIpasJieHueM nepcoHanioM. OJTHUM U3 TaKMX MHCTPYMEHTOB SIBJISIETCS] AyTCOPCUHT, KOTOPBIX IIperoaraeT nepejagy
HenpoMIBHBIX GYHKIMH MPEANPUATHS CTOPOHHEMY MOJPITYMKY. BaxkHBIM yciioBHeM ocylecTBICHUS 3G HEKTUBHOIO
0TOOpa SBJIAETCS CUCTEMA METOIOB, C IIOMOILBIO KOTOPBIX IPOMCXOAUT OLIEHKA PO eCCHOHAIBHBIX HABBIKOB, XapaKTepa
U TeMIIepaMeHTa, HHTEIUIEKTYaIbHBIX CIIOCOOHOCTEH, yCTaHABIMBACTCS HAIMYKE M CTEIICHb PAa3BUTOCTH TAaKHX KayeCTB
KaK: CTPECCOYCTOWYNBOCTh, KOMMYHHUKa0€IbHOCTh, TPAMOTHOCTD, CTPEMJICHHE K Pa3BUTHIO M POCTy U JIp. K OCHOBHBIM
MeTojaM oTOOpa KaHIMJATOB MOXHO OTHECTH: cobeceloBaHHE, CTpPeccoBoe colecemoBaHHe (IPOBEpKa
CTPECCOYCTOWYMBOCTH), TPA()OJIOTHsI, aHAIU3 PE3IOME, TICUXOJIOTHYECKHE TECThI, JOTHYECKUE U acCOLMaTUBHbIE 3a1a4H,
npoenerne CASE- HWHTEpBbIO, aHANIN3 XapaKTEPHCTHKH C MPEABIIYLIEro Mecta padoTel, cOop uHopMmaiuu B
COLATIBHBIX CETSIX.

BoiBoabl. Takum 00pa3oM, «IpoIiecc MoUcKa U 0TOopa nepcoHaa mpeacTaBiseT co0ol COBOKYIHOCTh ICHCTBHI
C MCIIOIb30BAaHHUEM CIIEIIMAIbHBIX METO/IOB OLICHUBAHUS, HAIPABJICHHBIX HA BHIOOP OHOTO U3 KaH/IUIATOB, KOTOPBIA U3
Yyuciaa BCEX MPETeHIEHTOB, MaKCHMAalbHO COOTBETCTBYET TpeOoBaHUSAM mpennpusatusi» (Mwuxamok,2015). B
COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBHAX PYKOBOIHUTEISIM IPEANPHUATHHN CIEAYET yIUTHIBATH TOT (AKT, YTO OIIMOKH KaIpOBOH
MIOJIUTUKH CTIOCOOHBI YXYALIUTH IICUXOJIOTHUECKUH KIIMMAT KOJUIEKTHBA U 3HAUUTENIBHO CHU3UTE 3P ()EKTHBHOCTD TPyAa.
CreoBaTebHO, HEOOXOANMO OTBETCTBEHHO IOAXOIHUTH K MpOIEeaype Moa0opa KaapoB, HCIOIb3Ys HAyIHBIE TIOAXOIBI
U YCTICIIHBIN ONBIT 3PPEKTUBHBIX MEHEIKEPOB.

KuroueBsble ci1oBa: monck 1 0TOOp epcoHana, MHCTPYMEHTHI 0TOOpa, OIleHKa ITepCOHANa, ayTCOPTHHT.
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MARIJAMPOLES KOLEGIJOS STUDENTU SVEIKOS GYVENSENOS IR SPORTO
VADYBOS YPATUMAI

Januleviciuté Gintaré, Dimidovidiaté Liveta, Galinaityté Monika, Padvelskyté Reda, JarusSeviciené Lina,
Kulbokas, Romas
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tyrimo aktualumas. XXI a. — pazangumo laikotarpis, kai j priekj juda ne tik mokslas, bet taip pat ir medicina.
Siuolaikinis zmogus skiria vis daugiau démesio savo sveikatai bei jos gerinimui., todél i§augo sporto ir sveikos
gyvensenos poreikis. Sportas tapo nepamainoma daugelio kasdienybés dalis, todél noréta iSsiaiskinti miisy kolegijos
studenty sveikatos ypatumus: kiek studenty sportuoja, kiek laiko jie skiria sportui ir kaip sveikai jie maitinasi.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti Marijampolés kolegijos studenty sportinés veiklos ypatumus, kokia sportine veikla
jie uzsiima bei kokj gyvenimo buida jie mieliau renkasi.

UZdaviniai.

1. Atskleisti priezastis, kurios skatina studentus uZsiimti sportine veikla.

2. ISsiaiskinti kiek laiko jie skiria sportui.

3. ISanalizuoti MK studenty mitybos ypatumus.

4. Nustatyti MK studenty miego trukme ir kokybe.

Objektas. Marijampolés kolegijos studenty sveikos gyvensenos ir sporto vadybos ypatumai.

Tyrimo metodika.

1. Literatiiros Saltiniy apZvalga ir analize.

2. Anketiné apklausa.

3. Statistiniy duomeny analizé.

ISvados. Atlikus tyrima paaiSkéjo, kad dauguma Marijampolés kolegijos studenty riipinasi savo sveikata,
mityba, miegu, bei sportuoja.

1. Studentai sportuoja, nes nori biiti sveikesni, sportas teikia jiems malonumg.

2. Kolegijoje truksta sportinés veiklos renginiy bei projekty.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad kolegijoje labiausiai paplitusi sporto rasis tarp merginy — aerobika.

Raktiniai ZodZiai: studentai, kino kultiira, sportas, laisvalaikis

Literatiira

1. TamoSauskas, P., Morkiiniené, V., Visinskiené, D. (2008). Studenty kiino kultiira: teorija ir praktika. Vilnius:
VGTU leidykla Technika.

2. Zilinskien¢, N. (2017). Jaunuosius sportininkus treniruotis skatinantys veiksniai. Vilnius: Lietuvos
edukologijos universiteto leidykla.

30



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

SAVANORISKOS VEIKLOS ORGANIZAVIMO IR VALDYMO ASPEKTAI SPORTO
RENGINYJE

Kanapinskaité Viktorija, Mikalauskas Rimantas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Siuolaikinéje visuomenéje savanoriska veikla tampa gan populiari. Savanoriskos
veiklos organizavimas tampa daznas reiskinys, pradedant nuo mokykly, universitety ir t.t. iki jstaigy, kurios vien
organizuoja savanoriska veikla. Siandieniniame pasaulyje vyksta daug sporto renginiy, kuriuose labai reikalinga
pagalba, daznai kvieCiami savanoriai, kurie galéty padéti organizuoti sporto renginius. Savanorysté Zmogui suteikia
reikalingumo jausma, padeda jgyti vertingy jgiidZiy ir savybiy, naudingy realizuojant savo liikes¢ius ar siekiant
asmeninés karjeros, leidzia iSbandyti savo naujose situacijose, skatina komunikabiluma, iSmokstama bendrauti ir dirbti
komandoje, suteikia neoficialaus ir neformalaus mokymosi galimybiy, iSmokstama valdyti krizines situacijas, jgaunama
organizaciniy jguidZiy, suteikia galimybe j pasaulj pazvelgti i$ kitos perspektyvos ir daug kity dalyky savanorysté duoda
zmogui (Eley, 2003). SavanoriSka veikla Zinoma turi ir pareigas, kurias savanoris savanoriaudamas turi atlikti pvz.:
saziningai ir su pasiryZimu atlikti patikétg veikla, vykdyti veikla, remiantis organizacijos nurodymais, siekti, kad
vykdoma veikla atitikty organizacijos tikslus ir vertybes, informuoti organizacija, iSkilus problemoms dél patikétos
veiklos vykdymo bei laikytis konfidencialumo reikalavimy, vykdant veikla.

Moksliné problema. Norint spresti savanoriskos veiklos organizavimo ir valdymo problemas, triiksta
kvalifikuoty Ziniy ir tyrimy apie savanoryste. Nuolat vykstant esminiams poky¢iams visuomenéje vis labiau jauc¢iamas
savanorystés paslaugy poreikis, bet ne visuomet Zmoneés gali jji patenkinti. SavanoriSkos veiklos rezultatai, poveikis
studentams, bendruomenéms, §vietimo jstaigoms ir darbdaviams yra labai svarbus norint, kad jie motyvuoty save toliau
savanoriauti (,,Holdsworth* ir Quinn, 2010; VKEKK, n.d.).

Tyrimo tikslas — atskleisti savanoriSkos veiklos aspektus sporto renginiuose.

Metodai. Mokslinés literatiros Saltiniy analizé.

Rezultatai. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, iSaiSkéjo, kad apie pacig savanoryste yra labai mazai kalbama,
mazai kvalifikuoty Ziniy yra teikiama jauniems Zmonéms, kad jie turéty pirming¢ informacija apie savanoryste, kur
galéty kreiptis. Organizuojant renginius daznai pastebima, kad mazas srautas Zmoniy ateina padéti (savanoriauti).
Savanoriaujant galima jgyti daug Ziniy, praktikos, kurios padés ateityje darbinatis ar uZsiémant kitokia veikla.

Raktiniai ZodZiai: Organizavimas, valdymas, savanorysté.

Literatiira

1. Eley, D. (2003). Perceptions of and reflections on volunteering: The impact of community service on citizenships in
students. Voluntary Action, 5 (3), p. 27-46.

2. Holdsworth, C., & Quinn, J. (2010). Student volunteering in English higher education. Studies in Higher Education, 35
(1), p. 113-127.

31



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

TRENDS FOR REDUCING THE RISKS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
PROJECTS IN UKRAINE

Kapitanenko Natalya!, Klymova Yrina®
Engineering Institute of Zaporizhzhya National University, Zaporizhzhya, Ukraine’,
Zaporizhzhya College of Humanities of Zaporizhzhya National Technical University, Zaporizhzhya, Ukraine?

Relevance of research. Amid the global economical crisis the importance of cooperation between the state, the
private sector and civil society institutions, providing the public-private partnership (PPP) is formed, is growing. The
implementation of the country’s strategic objectives of the socio-economic development requires not only attracting
resources from the private sector, but also using complex organizational, managerial and production technologies. The
introduction of PPP projects contributes to the national economy development and the provision of competitive social
and economic development of the state.

Issue under the study. Cooperation projects between the state of Ukraine, territorial communities represented by
relevant state bodies and local self-government bodies (state partners) and legal entities, except state and municipal
enterprises, or individuals - entrepreneurs (private partners), which are carried out on the basis of an agreement in
accordance with the procedure established by the law and other legislative acts are relatively new phenomenon for
Ukraine. This explains the need for theoretical understanding of new socio-economic phenomena to reduce risks
throughout their implementation.

Objectives of the research: conceptualization of PPP projects as one of the most promising ways to attract
investments in the existing state and municipal infrastructure and as a direction to strengthen the partnership interaction
of public authorities, society and business.

Research methods. The use of such methods of scientific knowledge as dialectical, logical, systemic, allowed to
establish that the development of the Ukrainian economy in the context of globalization accelerated significantly the
generation of management decisions. The introduction of the best experience of world companies in the implementation
of PPP mechanisms will give a new quality of infrastructure facilities’ management in Ukraine.

The result of the study. The study of PPP formation history indicates the existence of two models of cooperation
between the state and business: the first is the introduction of cooperation principles in the context of introducing changes
to the existing system of government (USA, Canada, EU countries); the second is the formation of a completely new
institutional environment in market economy conditions (post-Soviet countries) (Olentsevich, Kovalova, 2014).

The law “On Public-Private Partnership” of July 01, 2010 has been adopted in Ukraine, which defined the
organizational and legal framework for the interaction of public partners with private partners and the basic principles of
PPP on a contractual basis. However, the law has not been fully implemented.

The participation of private business, investors in the development of various sectors of the economy is common
practice for many countries, because the lack of budget funds not only in Ukraine. One-third of the total investments
currently concentrated at the markets of developing countries are directed to PPP projects. Ukraine should take into
account this trend and start using the PPP tool to attract investment and develop the economy (2, 2018).

An analysis of PPP state in Ukraine demonstrates the need to use it in sectors important for the development of
the country: port infrastructure, roads, airports, health care and utilities. These polls show that the restraining factors of
PPP projects are: weak regulatory and legal framework, insufficient government support, lack of successful experience
in implementing projects, lack of attractive objects, lack of investor interest.

To solve the problem, it is necessary to improve the quality of project preparation, standardize contracts and
financial instruments, and ensure constant tax and regulatory conditions.

Conclusions: PPP is one of the most popular forms of cooperation between the state and business in the world.
Transformation of programs, strategies into specific projects is the most important task for the joint decision of public
authorities and the business community in the context of integration and democratization processes in Ukraine.

Keywords: public-private partnership, project, project risk
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DARBUOTOJU ADAPTAVIMO YPATUMAI TURIZMO ORGANIZACIJOSE

Katasanovas Vidmantas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas —iSanalizuoti darbuotojy adaptavimo ypatumus turizmo organizacijose.

Tyrimo metodai ir organizavimas.

Darbe taikomas tyrimo metodas —mokslinés literattiros analizé.

Sisteminés, lyginamosios mokslinés literatiros analizé leido suformuluoti pagrindines sgvokas, iSanalizuoti
darbuotojy adaptavimo procesg, veiksmus, metodus. Literatiiros apzvalgoje panaudoti pastaryjy mety moksliniai
straipsniai, publikuoti recenzuojamuose moksliniuose Zurnaluose, lietuviy ir angly kalba.

Darbuotojy adaptavimas — tai procesas, kai darbuotojui suteikiamos Zinios ir jgudZiai, kuriy déka jis gali
prisitaikyti prie organizacijos ir atitikti jos reikalavimus (Kurutiené, 2006), tai darbuotojo elgsenos pasikeitimas
jvykstantis jam susipaZinus su organizacijos veikla (Gore, 2017). Efektyvaus darbuotojy adaptavimo déka darbuotojas
greiCiau perpranta darbo specifika ir pasirengia dirbti pilnu kriiviu, uZtikrinama greitesné darbuotojo integracija i
kolektyva (Kim et al., 2015), darbuotojas geriau suvokia galiojancias taisykles, tvarka, padaro maZiau klaidy, gali
efektyviau dirbti ir patiria maZziau streso (Lawson, 2015; Castillo et al., 2013). Efektyvus darbuotojy adaptavimas leidzia
organizacijai pasiekti didesnio darbo efektyvumo, stabilesnj, maziau kintant personalg, lankstuma prisitaikant prie
kintan¢iy verslo aplinkos salygy (Drobysheva ir Kostylev, 2014; Gore, 2017).

Darbuotojy adaptavimo rezultatas — stipri darbuotojy adaptacija. Mokslingje literatliroje iSskiriama keliy tipy
darbuotojy adaptacija: profesiné (kai darbuotojui Zino, kaip dirbti, kaip elgtis organizacijoje kad atitikty jos ir vadovy
likescius), psichologiné (kai darbuotojas gerai jauciasi, patiria mazg stresa, kai jaucia, jog jo ir jmonés tikslai ir vertybés
panasios), socialiné (kai darbuotojas jauciasi pilnavertis kolektyvo narys, uZmezga pozityvius rySius su kolegomis,
vadovais) (Gore, 2017; Hampelir Lamont, 2011). Tai uztikrinama jvairiomis darbuotojy adaptavimo priemonémis,
pradedant individualiais ir grupiniais apmokymais, baigiant jtraukima j jvairias formalias ir neformalias veiklas.

Darbuotojy apdatavimas turi biiti pradedamas priémus darbuotoja i darba, ir trukti tiek, kiek reikia pagal darbuotojy
poreikius. Darbuotojy adaptavimui taikomi jvairtis metodai: darbo vietos pritaikymas darbuotojo poreikiams, pokalbiai,
interviu su darbuotojaisneformali parama, mentorysté, individualus mokymas, komandinis mokymas, instruktavimas
darbo vietoje, informaciné, mokomoji medZiaga saviugdai, komandos stiprinimo priemonés, formaliis susitikimai,
neformaliis pramoginiai renginiai (Gore, 2017; Charles, 2017; Lebedeva ir Prokhorova, 2018; Sekou, 2015; ITanuna,
2015; Hampel ir Lamont, 2011) Darbuotojy adaptavimo procese ypatingas démesys turi biiti skiriamas darbuotojo
apmokymui, nes geresné profesiné darbuotojo adaptacija padidina ir darbuotojo psichologinj komfortg bei socialing
adaptacija.

ISvados: Darbuotojy adaptavimas — tai personalo valdymo veikla, kai darbuotojui suteikiamos Zinios ir jgudZiai,
dél kuriy jis greiiau ir lengviau prisitaiko organizacijoje. Darbuotojy adaptavimas teikia nauda tiek darbuotojui (mazesnis
stresas, geresnis individualus efektyvumas), tiek ir organizacijai (sklandesnis darbas, greiCiau pasiekiami rezultatai,
stabilesnis personalas, mazesné darbuotojy kaita). Darbuotojy adaptavimas turi uztikrinti darbuotojy profesing (jgyja
Ziniy, kaip dirbti), psichologing (jauciasi tikras organizacijos narys), socialiné (uZmezga rySius su Kkitais nariais)
adaptacijag. Vykdant darbuotojy adaptavima sitiloma taikyti kompleksines priemones: darbo vietos pritaikyma,
individualizuota parama, pagalba darbuotojui, individualias bei kolektyvines mokymo priemones, formalias bei
neformalias komandines veiklas.

Raktiniai ZodZiai: personalas, adaptacija, adaptavimas.
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ZMOGISKUJU ISTEKLIU VERBAVIMO IR ATRANKOS YPATUMAI SPORTO
SEKTORIUJE

Katasanovas Vytautas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Darbo tikslas — iSanalizuoti Zmogiskyjy iStekliy verbavimo ir atrankos ypatumus sporto sektoriuje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Darbe taikomas tyrimo metodas — mokslinés literatiiros analizé. Atlikta
sisteminé mokslinés literatiiros analize, kuri leido atskleisti ZzmogiSkyjy iStekliy verbavimo ir atrankos sampratas, tikslus,
mokslinéje literatiiroje apibréztus biidus, kaip vykdyti sporto sektoriaus organizacijy poreikius atitinkancig darbuotojy
verbavima ir atranka. Mokslinés literatiiroje buvo ieSkoma duomeny bazése ,,EBSCOhost®, ,,Emerald®, ,,Sciencedirect™,
analizuojama pastarojo desSimtmecio mokslinés publikacijos.

Mokslinés literatiiros analizé leido suformuluoti pagrindines sagvokas. Personalo verbavimas apibiidinamas kaip
personalo valdymo funkcija, kurig vykdant ne tik ieSkomi potencialts kandidatai j laisvas darbo vietas (Florea, 2014), bet
ir vykdomas reikalavimy pareigybéms identifikavimas, apibréZiami pradiniai kandidato tinkamumo darbo vietai kriterijai
(Graham, 2013). Zmogiskuyjy istekliy verbavimo tikslas - identifikuoti organizacijos poreikius laisvoms darbo vietoms ir
juos apibrézti, surasti reikiamos kvalifikacijos specialistus, juos uZverbuoti, kad jie dalyvauty tolimesnéje personalo
atrankoje. Zmogiskyjy itekliy atranka — procesas, kurio metu parenkamas tinkamiausias kandidatas, jvertinant
kandidatus testais, uzduotimis, pokalbiu (Petrylaité, 2017; Lipinskiené, 2012; Nikolaou ir Oostrom, 2015). Pagrindinis
atrankos tikslas — surasti tinkamiausig kandidatg tam tikrai darbo vietai (Mooney, 2017), taigi bendras verbavimo ir
atrankos rezultatas — surastas ir atrinktas naujas personalo narys.

Sporto organizacijose ZmogiSkyjy iStekliy verbavimas ir atranka yra itin svarbils, Siandien sporto sektoriaus
yra itin iSrankils paslaugy kokybei (Fominiené, 2014), o uZtikrinant paslaugy kokybe biitinas kvalifikuotas personalas.
Dél to sporto organizacijose ZmogiSkyjy iStekliy verbavimas ir atranka turi biti traktuojami kaip viena i§ sporto
organizacijos vidinio marketingo, orientuoto i personalg, funkcijy (Rodin, 2015), ir tam suteikiama didelé reik§me.

Sporto organizacijose gali bliti taikomi bendrieji personalo verbavimo proceso etapai: Laisvy darbo viety
jvardijimas, analizé, verbavimo suvarZymy analizé, verbavimo $altiniy parinkimas (Lipinskiené, 2012). Greta jprasty
personalo verbavimo metody (paieSka vidinéje ir iSorinéje aplinkoje, darbo skelbimai ir kt.) (Heathfield, 2018; Wicker,
Frick, 2016), sporto organizacijose taikomi ir specifiniai: ypatingoji atranka, perviliojimas, atranka praktikos metu
(Finlay, Coverdill, 2018; Bone, 2015). Pastarieji metodai leidZia pritraukti tiek ir didel¢ patirtj bei, dazniausiai, darbo
vietg turinCius profesionalus, tiek ir surasti jaunus perspektyvius dar patirties neturin¢ius specialistus.

Vykdant personalo atrankg, jvairioms organizacijoms sitiloma taikyti kelis etapus apimancig atranka (pateikty
kandidato dokumenty jvertinimas; pirminis atrankos etapas (pokalbis), antrinis atrankos etapas, apimantis kandidaty
vertinimg ir testavima keletu biidu, apjungiant ir praktines uzduotis (Lipinskiené, 2012; Nikolaou, Oostrom, 2015), tai
aktualu ir sporto organizacijoms. Sporto organizacijose kandidaty atrankos metu tikslinga jvertinti specifines
kompetencijas, Antrinéje atrankoje metodai pasirenkami atsizvelgiant j tai, kaip kandidatai buvo atrenkami verbavimo
metu, taip pat j pareigybinius reikalavimus. Sporto organizacijose placiai taikomi tokie antrinés atrankos metodai kaip
pokalbis, interviu, praktiniy darbo jgidZiy pademonstravimas, darbo plany/ programy jvertinimas (treneriams) sveikatos
patikrinimas (Mooney, 2017; Covell ir Walker, 2013). Daugiaetapé personalo atranka leidZia visapusiSkai jvertinti
kandidatus ir jy tinkamuma darbui.

Isvados: Zmogiskyjy istekliy verbavimas ir atranka yra personalo valdymo funkcijos, vykdomos siekiant surasti,
atrinkti tinkamus kandidatus j laisvas darbo vietas. Verbavimas ir atranka yra specifinius tikslus turincios veiklos:
verbavimo tikslas yra identifikuoti, apibrézti jmonés poreikius laisvoms darbo vietos, surasti j jas tinkamus kandidatus,
kurie dalyvauty tolimesnéje atrankoje. Atrankos tikslas yra atrinkti tinkamiausig kandidata darbo vietai uzimti.
Zmogiskyjy istekliy verbavima tikslinga vykdyti naudojanti i$oriniai ir vidiniais i$tekliais, taikant ir specifinius metodus,
orientuotus j profesionaly arba perspektyviy darbo praktikoje darbuotojy atranka (ypatingoji atranka, perviliojimas,
atranka praktikos metu). Zmogiskyjy istekliy atranka tikslinga vykdyti keliais etapais, apjungti skirtingo pobidzio
metodus, taip uZtikrinant jvairiapusj kandidaty jvertinima.

Raktiniai ZodzZiai: Zmogiskieji iStekliai; personalo verbavimas; personalo atranka.
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PEKJIAMA KAK CPEJICTBO IOBBIINIEHUSA POJIA TPAOUYECKOI'O JTU3ANHA B
YCJIOBUAX HTHO®OPMAIIMOHHOI'O OBILIECTBA

KocTiouenko Anna
3anoposicckuil HayuonanbHblll mexHuyeckuu yHugepcumem, 3anopooicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTh TeMbI UCCJIEIOBAHMS 33aKITI0YAETCs B TOM, YTO B YCJIOBHSX MH(OPMALOHHOrO O0OIIECTBa B
3HAYUTEIIBHOM CTEIEHHU MOBBIIIACTCS PEKJIaMa KaK CPEeCTBO MOBBILICHUS POJH TpaduuecKoro An3aiiHa Bo Bcex chepax
KU3HEACATENPHOCTA. JIsl MPOABIKCHHS DPEKJIaMbl M BHEAPEHMS HOBBIX YCIYr HH()OPMAIMOHHOIO ITOKOJCHUSI
TpeOYIOTCS HOBBIC TIOAXO/BI i METOMBI, KOTOPBIC IIPOJOIDKAIOT OKA3bIBATH BCE BO3PACTAIOIICE BIMSHHUE HA HAIIY JKU3Hb.
OrpoMHBIE TOCTHKCHUS B cepe TeICKOMMYHHUKAINI U KOMIIBIOTEPHON TEXHUKH NPOIODKAIOT BUAOU3MEHSTH METOIBI
NPEIOCTABICHHUS YCIYT, 0COOYIO POJIb B 3TOM IIPOLIECCE UIPaeT aKTHBHOE pa3BUTHE Internet.

Hexb necienoBanusi — KOHIENTYAIN3AIMs PEKIAMbl KaK CPECTBA MOBBIIICHHUS POJX Tpaduueckoro an3aiHa B
yCIoBUSX HH(POPMALIMOHHOT0 00IIECTBA U e¢ BIHSIHUE Ha ylydlieHne apTe(hakToB rpa)HuecKoro qu3aiHa.

3agaum MCCJAeIOBAaHHMS: MPOAHAIM3UPOBATh POJb PEKIAMBI M €€ CBS3H C OOLIECTBCHHOCTBIO B YCIOBHSX
HH()OPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA; PACKPHITH METO/BI PEKIAMbl KaK CPEICTBA MOBBIICHUS POJIH rpaguvecKoro nu3aiHa B
YCIIOBHUSIX HH()OPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA, 4 TAKXKE MPOSKTHPOBAHMUS PEKIIAMHO# rpad UK B YCIOBHIX HHGOPMAIIOHHOTO
obmrectBa. B crarhe HCCIIeyIOTCS METOMONIOTHIECKUE aCTIeKTHI H3YUCHHS PEKJIAMBI B KOHTEKCTE IpavIecKoro au3aiina
U e¢ BIHMSHMC HA YIydLICHHE QU3aiiHEePCKUX apTe()akToB.

MeTtoabl uccaenoBanusi. [IpOSKTHBINA aHAN3 — 3TO METOMOJIOTHS, KOTOpask MCIONb3yeTCsl AJsi 0003HAUCHUS,
CpaBHEHHUS 1 OCHOBAHUSI YIIPABICHYSCKUX OTHOIICHHH. B OCHOBE MPOEKTHOrO aHAIM3a METOI0NIOTMIECKHIE TIPHHIIMITBL:
NBTEPHATUBHOCTH, 00YCIOBICHHOCTH, CPaBHEHUsI, 0003HAYCHUsI CPOKOB MpoekTa. Cpenn oOIeHAYYHBIX METOA0B MbI
BBIJICISIEM YHHBEPCAIBHBIC METO/BI, KaK HAOIIOICHNE U IKCIIEPHUMEHT - Ha SMIIUPHYECKOM yPOBHE, ICIYKLHs, aHAIH3,
CHHTE3, aHAJIOTHUSI - HA TEOPETHYESCKOM ypoBHE. HbIHE OOMBLIYIO POJIb UTPAIOT MATEMATHUSCKUE METObI, CUCTEMHBIH
MOAX0/], KHOEpHETHYECKUE (OPMBI U CPEICTBA MO3HAHMS, KOTOPBIE 3aPOIUIKICH B HEJpax IPYrUX HayK.

Pe3ynbTat HccienoBanusi. Pa3paboTka KOHIEMIMY PEKJIaMbl KaK CPEJCTBA MOBBILICHHS POSH rpaduueckoro
U3aiiHa B YCIOBHSAX HH(OPMAIMOHHOTO OOIIECTBa; aHAIN3 (UPMEHHOTO CTHJIS KaK BU3YyalbHO-HH(MOPMAIHOHHON
CHCTEMBI, BKIIFOYAIOLICH JIOTOTHIT, IPH(T, [BET, H300PAKCHHUS M MPOYUE IEMEHTHI, C TOMOLIBI KOTOPBIX KOMITAHUSI
MOAYEPKUBACT CBOI0 YHHUKAIBHOCTh. PeKiaMa Kak CPEACTBO IMOBBIIICHUS PONU IpaguuecKoro Au3aifHa B YCIOBHSIX
UH()OPMAIMOHHOTO 00LIECTBA, HOBBIX (DOPM M CPENCTB BU3yalH3al[Mi HE YTPAYUBACT CBOCTO MPAKTUICCKOTO 3HAYCHUSI
3a CYET MPUCYIIHX €if CYIHOCTHBIX XapaKTePHCTHK, KOTOPBIC CIY)KAT UCTOYHUKOM TSI BOSHUKHOBEHHS KPEaTHBHBIX
¢dopm u cpeactB Busyamuzanuu. ONBIT TOTANIBHON BH3yalHM3allid KaK CPEACTBA KPEATHBHOTO IPECTABICHUSI
HHGOPMAIIUH CITY)XHT aKTHBU3ALMM IMOTPEOMTENFCKOTO BHUMAHUS W YCHUIICHHS 3allOMHHAEMOCTH CYTH PEKJIAMHBIX
KaMIIaHWH U yCHJICHNS] KOMMYHHKAaTHBHOTO B3aHMOACHCTBUSL.

IMpakTHYecKOe 3HAUeHHe TEMbI HCCIeI0BAHMS 3aKII0OYAIOTCS B TOM, YTO HCCIICOBAHUE PEKIAMBI KaK CPeICTBA
NOBBILICHUST PO IpadUIecKoro [Au3ailHa B YCIOBHSX WH(OPMAI[OHHOTO OOIIECTBAa CIY)KHT pa3paboTKe
MHHOBAIIMOHHBIX KYPCOB, KaK PEKIAMHBIH MCHEDKMEHT, PEKIIAMHBIH MAapKETHHT.

KiueBsle cjioBa: au3aiin, pexiama, HHQOpManoHHOE 00IIEeCTBO.
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HPOBJIEMBI OHEHKH D2OPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUS IEPCOHAJIOM HA
HOPEANPUATHUU B YCJIOBUSAX I'TIOBAJIN3AIINN

Kpaiinuk Enena
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTb TeMbl HcciaeloBanus. [lepconan siBiseTcs rIaBHOM NPOM3BOAUTENHHON CHUIION MPU pEIIeHUN
BOIMPOCOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, YKOHOMHYECKOTO pocTa M obecrieueHus 3P(EeKTHBHOW pabOTHI MpPEATIPUATHS.
I'moGanbHBIC TEXHOJIOTHYECKUE M CTPYKTYPHBIC U3MEHEHHUS B IPOU3BOACTBE 00YCIIOBIIIM M3MEHEHNE POJIM IepcoHala
npennpuaTys. [109ToMy Bo3HHKaeT HEOOXOOMMOCTD B IOBBIMIEHHH 3)()EKTUBHOCTH CHCTEMBI YIIPaBIeHHS NEPCOHAIOM
Ha NPEeJUPHATHH B YCIOBHSX INI0Oanu3aluy. YTIpapieHHE IIEPCOHAIOM SBISIETCS MHOTOTPAaHHBIM U OXHOBPEMEHHO
CJIOXKHBIM ITPOLIECCOM, HMEIOIIHUH CBOM cleludruIeckue 3aKOHOMEPHOCTH U IOJDKHO IPHOOPECTH CUCTEMHBIA XapakTep
10 PEeNICHHIO KaJIpOBHIX MPoOJeM, BHEAPSHUIO HOBBIX M COBEPIICHCTBOBAaHHE MMEIOIUXCS (OPM M METOIOB PAOOTHI.
(IToxyesa T, 2014).

[TpobnemaM TeopHH, METONOJOTMH W MPAKTUKH YIPABICHHS IMEPCOHAIOM ITOCBATHIN OOJBIIOE KOIMYECTBO
HAY4HBIX TPYAOB 3apyOexHbIe U OTedecTBeHHbIe SKOHOMUCTHI: A.W. Amoma, J[x. biak, A. Bpasepman, C. [[3100a, I1.
Kypasnes, /. M. Upanuesuun, B.M. Konmnakos, A. A. JIJo6anos, ®.1O. [Toknonckuii, M. Pak, 1.C. Cunk, M. Ckynaps,
A.A. Tomncon, C. Ilekmus n np. OmHAKO HEKOTOPBIE AaCTEKTHl MPOOJIEeM OLEHKH >()(EKTUBHOCTH yHpaBICHUS
MIEPCOHAJIOM HA MPEINPUATHH PACCMOTPEHBI HE JOCTATOYHO, H3-3a CIIOKHOCTU ¥ MHOTOACTIEKTHOCTH 3TOH MPOOIIEMBI B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX.

Hesau ucceq0BaHMs — aHAIHU3 CYHIECTBYIOIIUX IPOOJIEM 110 OLeHKe S PEKTUBHOCTH YIPABJICHHS IEPCOHAIIOM,
MIOUCK IyTeil MoBbIeHNs 3()(HEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS TIEPCOHATIOM.

Metoabsl uccieaoBaHusi. B mporecce HccienoBaHUS HCIONB30BaH METOJA aHAIM3a M CHHTE3a, KOTOPBIi
MIO3BOJISIET UCCIIE0BATh 0COOEHHOCTH (POPMHUPOBAHUS YIIPABICHUS [IEPCOHAIOM Ha IPEANPUSITHH.

PesyabTat uccienoBanus. OleHKa yIIpaBICHUS IIEPCOHAIOM JOJDKHA OCYLIECTBIIATHCS Ha NPOTSHDKEHUU BCEX
¢da3 ynpasieHuyeckoil nesrensHocTH. OHa crocoOHa MOOYXKIaTh PYKOBOIUTEIS BHOCUTH B HEro HEOOXOAMMBIE
KOPPEKTHBBI, a TAK)Ke TECHO CBsI3aHa C IPYTHMMHU dTanaMu mporecca ynpasneHus. OueHka 3¢ (heKTUBHOCTH YIIpaBIeHUs
MEPCOHAIOM OCHOBaHa, NpEXIe Bcero, Ha wuHOOpMaUuK O pabOTHHKAX: TMPOABIXKEHHE 10 CIyx0e, HuX
npodeccuoHaibHbIe, KBAIU(GHUKALMOHHBIC, IOJIOBO3PACTHBIE XapaKTEPUCTHKH, MEIUIMHCKUE M ICHXOJIOTHYECKHE
rapameTpsbl, IPOU3BOJUTEIILHOCTh U HOBATOPCKAasl aKTUBHOCTb. [[OHMMaHNe Ba)KHOCTH YIIPAaBICHYECKOH COCTABJISIONICH
MIPUBOJHUT K TOMY, YTO MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C COBEPLICHCTBOBAHUEM YIIPABJICHHUS, IIOCTOSHHO HAXOMASATCS B LEHTPE
BHUMaHUs. PyKOBOIUTENHN MPOIBETAIONINX 3alafHbIX (GUPM JIFOOSAT MOBTOPSATH, YTO TIIABHBIA MOTEHINAI IIPEANPUATHIH
3aKIovaeTcsl B Kanpax. KakoBel Obl HM OBUIM HpEeKpacHbIe HAEH, HOBEWININE TEXHOJOTUH, caMble OJarompHsTHBIE
BHEIIHHUE YCIOBHS, 6€3 XOPOIIO MOATOTOBIEHHOT'O IIEPCOHAIA BBICOKOH () (EKTHBHOCTH PabOTHI JOOUTHCS HEBO3MOXKHO.
[IpakTKa MOATBEPIKAALT, YTO YEIOBEYECKHUE BO3MOKHOCTH SIBISIOTCS ONMPEACISIONIMMHI B JOCTH)KEHUN MOCTABICHHBIX
nesneif. [ToaroMy, IPOrHO3Upyst SKOHOMHUECKUN POCT, HEJb3s YIIYCKaTh U3 BUY COCTOSHUE KaJpOBOrO MOTECHIUAIA.

BoiBoabl. TakuM 00pa3oM, HOABOIS UTOTH, MOYKHO OTMETHTb, UTO YIIPABICHHE MIEPCOHAIIOM SIBJIICTCS CIIOKHBIM
1 JTATETEHBIM ITPOLIECCOM, BO BPeMsI KOTOPOT'O M OCYIIECTBIISIETCSI IPHOOPETEHHE, HCIIOIb30BaHUE M Pa3BUTHE HABBIKOB,
3HaHWA W yMeHUH paboTHHKOB. OmHAKO, UMEHHO 3TOT 3(Q{EKTHBHO OPTaHW30BAHHBIN MPOLECC MOXKET O00ECHEUNTDH
JTIOCTHIKEHHUE TIeNIeil TOITOCPOYHOro U MepCleKTHBHOTo pa3sutus npeanpustus. (Kpaitauk E., CaBpanceka C., 2018).
VIMeHHO KajpoBBIi MOTEHIMAJ, a He 000pyJAOBaHKME M NPOU3BOJCTBEHHBIC 3aIIachl, SBJISETCS KPaeyroibHbIM KaMHEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 9KOHOMHYECKOro pocTa u dddexTnBHOCTH. KOpHOpaTHBHEIA MEHEIPKMEHT B COBPEMEHHOM
MHpE SBJSIETCS HEOTHEMJIEMOH YacThIO JIIO0Or0 NpPEeNUpHATHS, B TOM UHCIE B PELICHHH NPOOIEM YIpaBIeHUS
repcoHanoM. JPGEKTUBHOCTh MPUMEHSEMbBIX METO/IOB U UCIIOJIb30BAHHBIX IIPHEMOB 3aBHCUT OT TOT'0, KAKYI0 HMEHHO
MOJIeTIb KOPIIOPATUBHOI'O MEHE/DKMEHTa OepeT 3a OCHOBY PYKOBOJCTBO NpEINpHsTHs. Beab B3BelIEHHOE pelleHue,
KOTOpPOE MOXKET IOBJIHUATH HE TOJIBKO HA TOM, KaK IPOHIYT JAENOBBIC IEPEroBOPHI, HO M Ha NalbHEHIIyIO CyabOy
MIPEATIPUATHSL, MOXKHO MPUHATH TOJIBKO MPU YCIOBUH COOJIOACHUS HOPM U CTaHIAAPTOB KOPIOPATUBHOIO MEHEIKMEHTA
(Kpaitauk K., 2017).

Kiouessle ciioBa: spdexrruBHOCTH yrpaBieHus, 3QGEKTUBHOCTb, KOPIIOPATHUBHBIA MEHEKMEHT, TIOTEHIHAI
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SOCIAL BUSINESS IMPACT FOR STATE ECONOMY MEASUREMENT METHODS

Kisielius Eimantas
Kaunas University of Technology, Kaunas, Lithuania

Social business in the past decade, garnered particular attention from policy makers, academics, practitioners, and
the general public. It is important tool to tackle social challenges and to respond to them when the market and the public
sector do not. Social business and social entrepreneurs create innovative initiatives and solutions to unsolved social
problems, putting social value creation at the heart of their mission in order to create benefit to different individuals®,
communities’ and other groups. Several researchers state the importance of social value creation and argue about lack of
research in social business process and social initiatives development. Austin, Stevenson and Wei-Skillern (2006) confirm
that evaluation of social business as activity, its inputs and gained impact is complex, complicated, and not metered
process. As there is no unified attitude to development of social business initiatives, there is a need for further research at
this point. One of the key elements in accelerating the number of social business is to show the benefits of such initiatives.

Aim - justify the impact of social business for the state economy.

Objectives:

1. Reveal the concept of social business by arguing its complexity.

2. To reveal the factors influencing the development of social business in order to develop a model for calculating
the impact of social business for the state economy.

3. Using developed research methodology, conduct empirical research.

4. To reveal the practice of social business development in Lithuania and further development possibilities based
on impact calculations and empirical research.

Analysis of theoretical and empirical studies allows to state that there is variety of attitudes on social business
topic, there are no unified method of measuring social impact for state economy. Empirical research revealed that
practitioners use SROI method, based on defining input, activity, output, outcome, impact for different groups of
stakeholders.

Keywords: social business, social impact, social business impact measurement, social enterprise, social value.
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EFFECT OF SINGLE LEG’S EXHAUSTION ON MOTOR FUNCTIONS OF SINGLE AND
BOTH LEGS

Kybartas Gintautas, Skurvydas Albertas
Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

Siame darbe analizuojamos fiziskai aktyviy Zmoniy vienos ir abiejy kojy motorin¢ funkcijos pries, po ir 24
valandas po 10 serijy 10 pakartojimy ekscentriniy desinés kojos tiesimy. SeSiolika fiziskai aktyviy vyry davé kraujo
meéginj kreatinkinazés tyrimui, jy abiejy kojy keturgalviai raumenys buvo veikiami 20hz ir 100hz elektros stimuliacija,
jie atliko izometrinius kojy tiesimus naudojant abi arba vieng koja ir kartu buvo gavo dvi lhz stimuliacijas su 10ml
pertrauka tam, kad biity nustatyta jy keturgalviy maksimali susitraukimo jéga (MVC) ir raumens aktivacijos lygis (CAR).
Testai buvo atlikti 3 kojy padétyse: kairé koja sulenkta 90°, o deSiné 45°, kairé koja sulenkta 45°, o deSiné 90°, abi kojos
sulenktos 90°. Taip pat, norint pamatuoti dalyviy maksimaly ir vidutinj vertikaly Suolj bei maksimalig kojy galia, jie ant
jégos plokstes atliko po 3 vertikalius Suolius uZdéjus rankas ant liemens. Po to vyrai atliko 10 serijy 10 pakartojimy
ekscentriniy desinés kojos tiesimy, norint sukurti keturgalvio raumens pazeida. Pakartotiniai testai buvo atlikti i karto po
i§sekinimo (post-) ir po 24 valandy (post-24h). Kritenkinazés tyrimas parod¢ statistiSkai svarby padidéjima (p<0.05) post-
24h. MVC ir elektros stimuliacijos sukelti jégos momentai nezymiai padidéjo post-24h lyginant su post- testu. MVC
rodikliai geriau atsistat¢ kojas sulenkus 45°. MVC analizés metu aptiktas statistiSkai svarbus post- ir post-24h
sumazéjimas (p<0.05). Nors, palyginimas tarp kojy parodé statistiSkai didesnj (p<0.05) kairés kojos MVC, naudojant abi
kojas, palyginimas tapo statistiSkai nebesvarbus, kai buvo naudojama tik viena koja. Tai buvo susieta su nuovargiu,
sukeltu pries tai buvusiy testavimy.

The aim of this study was to determine physically active people’s motor functions of single and both legs before,
after and 24 hours after 10 sets of 10 eccentric right leg extensions. 16 physically active men gave blood sample for
creatine kinase evaluation, suffered 20hz and 100hz electrical stimulations to both legs’ quadriceps and performed
isometric leg extensions using two and single leg with application of two 1hz stimulations with 10ml interval to determine
maximum voluntary contraction (MVC) and central activation ratio (CAR). Measurements were completed in 3
conditions: left knee positioned at 90° and right knee positioned at 45°, left knee positioned at 45° and right knee
positioned at 90°, both knees positioned at 90°. Moreover, participants performed 3 countermovement vertical jumps on
force plate with hands on their waist to evaluate their maximum power of lower limbs, maximum and average jump
height. After that participants completed 10 sets of 10 eccentric right leg’s extensions to cause quadriceps muscle damage.
Following that post-tests and after 24 hours post-24h tests were performed. Analysis of creatine kinase showed significant
increase(p<0.05) post-24h with large effect size. MVC and torques generated by stimulations insignificantly increased
post-24h in comparison to post-values. MVC recovered better at 45°. Significant post- and post-24h decreases (p<0.05)
were found during MVC assesement. Although, between-leg comparisons showed significantly higher (p<0.05) MVC in
left leg, while using both legs, it had become insignificant during MV C. while using single leg, observation, which was
performed after stimulations and MVC, while using both legs, test, consequently we linked it with fatigue, caused by
testing procedures.

Key words: eccentric, exhaustion, motor, functions.
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SPORTO POLITIKOS IGYVENDINIMAS LIETUVOS SAVIVALDYBESE:
ADMINISTRACIJOS IR TARYBU KOMITETU ATVEJIS

Kris¢itinas Domas
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Aktualumas. LR seimo nutarime dél 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategijos patvirtinimo
nurodoma, kad svarbu sukurti ir tobulinti horizontalig sporto vie$ojo administravimo struktiira, apimancig daugelj
valstybés valdymo sri¢iy ir savivaldybiy institucijas, kuri sudaryty salygas plétoti bendradarbiavimg su
nevyriausybinémis sporto organizacijomis ir privaciu sporto veiklos sektoriumi. Sudaryti teisines ir ekonomines salygas
aktyvaus ir sveiko gyvenimo biido bei universaliy sporto kluby, kaip pirminiy nacionalinés sporto sistemos subjekty,
spariam vystymuisi; skatinti jy indélj j neformalyjj sportinj vaiky ir jaunimo ugdymga ir uZimtumg, jvairiy sporto Saky
plétra, mégéjy ir profesionaliojo sporto sgveika. Tuo poziiiriu iSkelti uZzdaviniai siekiant sukurti nevyriausybiniy sporto
organizacijy (federacijy) strateginio bendradarbiavimo su vieSojo administravimo struktiiromis keliy pakopy sistema,
iSplésti savivaldybiy institucijy bendradarbiavimg su LR Vyriausybés jgaliota institucija sporto srityje taip, kad Sie
jsipareigojimai apimty Nacionalinés sporto visiems plétros programos jgyvendinima, bendruomeniy gyvybingumo
stiprinimag per sporta, sveikos gyvensenos salygy ir sporto infrastruktiiros plétros uZztikrinimg rengiant teritorinio
planavimo dokumentus ir investicijy programas; sukurti, tobulinti ir plétoti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
sporto srityje sistema; plétoti visy valdymo sri¢iy, susijusiy su sporto socialine funkcija, institucijy bendradarbiavima,
parengiant ir jgyvendinant fizinio aktyvumo, sveikos gyvensenos ir darbingumo, visuomenés sanglaudos per sporta,
laisvalaikio uZimtumo ir socialinés prevencijos bei kitas tarpinstitucines programas, atitinkamai pertvarkant ir iSpleciant
Vyriausybés jgaliotos institucijos funkcijas, stiprinant jos administracinius gebéjimus, vieSojo finansavimo kriterijy
laikymosi vidaus kontrolg. Jgyvendinant strategija ypa¢ aktualu, kaip tai atliekama savivaldybiy administracijy ir taryby
lygmenyje, kurioms deleguojamos funkcijos jgyvendinti sporto politikos prioritetines funkcijas. Sporto politikos
igyvendinimo problemos analizuojami tiek mokslininky bei sporto politikos jstatymy leidéjy atstovy

Darbo tikslas. ISanalizuoti, kaip formuojama ir jgyvendinama LR sporto politika savivaldybiy administracijy ir
taryby veikloje.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, jstatymy analizé, sporto valdymo sistemos analizé.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategijoje pazymima, kad sporto
sektoriaus administravimo sistema ir jos plétros priemonés nebuvo horizontaliai integruotos ir koordinuojamos tarp
daugelio jstaigy ir institucijy (visose vieSojo administravimo struktiirose, per savivaldybiy institucijas, nevyriausybines
organizacijas, verslo atstovus). Apsiribota i§ esmes tik sporto sektoriaus vidaus politika. Fizinis ugdymas siejamas tik su
formaliojo Svietimo sistemos bendrojo lavinimo mokyklose uZdaviniais. Nacionalinéje sporto visiems plétros programoje
suvokta biitinybé apibréZti pagrindinj savivaldybiy vaidmenj, taCiau to iki Siol nepadaryta. Visuose sporto plétros
programy dokumentuose sprendZiami sporto sektoriaus vidaus uzdaviniai, o ne valstybés strateginiai uzdaviniai,
jgyvendinami per sportg; tikroji sporto socialiné funkcija ir galimybés bei prioritetai liko nepakankamai suvokti.
Savivaldybiy tikrasis vaidmuo ir prioritetas bendruomeniskam sportui plétoti, bendruomeniy gyvybingumui skatinti néra
iki galo suvoktas ir jgyvendintas; nors privataus verslo vaidmuo taip pat paZymimas, ypa¢ dél privaciy investicijy j sporto
infrastruktiirg, taciau jo reik§mé sporto sajudZio plétrai ir bendradarbiavimas su socialiai atsakingo verslo atstovais kaip
prioritetas liko iki galo nesuvoktas ir nejgyvendintas; savarankiskas kluby, nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo ir jy
reikSmé taip pat liko nesuvokti. Esant funkciniam veiklos pasidalinimui sporto politikos procese visos organizacijy
savitarpio saveikos grandys, veikdamos kompetencijos ribose privalo siekti jgyvendinti jstatymus, sporto politikos
strateginius uZdavinius. Siekiant §iy uZdaviniy jgyvendinimo institucijy veikla priklauso nuo bendrai valstybés centrinés
valdZios priimty politiniy sprendimy, vieSyjy programy ir projekty, kurie skirti vykdomosioms, administruojancioms
struktiroms. Svarbu tai, kad vykdomosioms struktiiroms biity deleguojamos vienodo pobiidzio funkcijos, kad politikos
jgyvendinimas nuosekliai vykty visose respublikos vietovése. Sporto politikos jgyvendinimo proceso tobulinimas ir $io
tobulinimo paieskos, siekiant savivaldybiy administracijy ir taryby veiklos efektyvumo, turi buti pagrindinis visy jame
dalyvaujanciy institucijy siekis. visa sporto politika formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy sistema yra per daug
centralizuota. susidaro labai rySkds instituciniai skirtumai tarpusavio priklausomybés valdyme ir struktiiriniy problemy
sureguliavime tarp nacionaliniy organizacijy bei savivaldybiy organizacijy. Tai neigiamai veikia savivaldybiy teritoriniy
sporto padaliniy buklg, kuomet skirstomos dotacijos i§ valstybés biudZeto, darant sportininky atranka, vykdant
perspektyviy sportininky medicininius technologinius tyrimus, steigiant sporto bazes ir kt.

Raktiniai ZodZiai: sporto politika, savivaldybiy administracija, savivaldybiy tarybos.

Literatiira

1. Pollitt, Ch., Bouckaert, G. (2003). VieSojo valdymo reforma. Lyginamoji analizé. Vilnius: Algarve.

2. Takkula, H. (2016). Integruotas poZifiris j sporto politika: geras valdymas, prieinamumas ir sagZiningumas. Europos
parlamentas, Kultdros ir §vietimo komitetas. Prieiga per interneta: http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-
2016-0381_LT.html?redirect

39



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

CTPATETUS YCTOMYHUBOI'O YIIPABJIEHUS YPBOEKOCHUCTEMM

Kypuc IOpuii
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTb TEMbI HCCJIe10BaHMs. Peay ceroHsIIHET0 JH CBUIETENBCTBYIOT, O TOM, 4TO (P OPMHPOBaHHE
CTpaTeruu YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS ABISIETCS ONHUM U3 KIIIOYEBBIX BOIPOCOB COBPEMEHHOT'O Pa3BUTHS BCEX CTPAH MHPA.
OTHOCHUTETBHO KOHIETIIIMH, Ha KOTOPOH OCHOBBIBAETCS CTPATETHs YCTONYMBOTO YIIPaBIECHHsI YPOOSKOCHCTEMH, TO OHA
(dopmupyeTcst Ha CHHTe3e TpeX 0a30BEIX COCTaBIAIONIMX. TO €cTh, CeromHs, MIes HOBOH KyIbTYpHOH IapaJurMebl,
KOTOpasi IOSIBUJIACh B KOHIE XX BeKa, Ha MEPBBIi IUIaH BEIBOAUT (YHKIHMIO 110 0OECIICUYSHUIO YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS,
KOTOpasi 3aKOHOMEPHO CBsi3aHa C YCHJIEHHEM pOJIH TOoCcyJapcTBa B JOCTIKEHHH COAaHCHPOBAHHOCTH MEXKAY
9KOJOTUYECKUMH, SKOHOMUYECKUMH M COLMAIBHBIMH HHTepecaMu. JlOCTHKEHHs] TapMOHMYHOCTH U ONTHMAJIbHOCTU
B3aMMOOTHOIICHHN B CHCTEME «OOIIECTBO-NPHPOIA» SBISETCS TIABHOM NPEANTOCHUIKONH M CPEACTBOM IPEOAOICHUS
Yrpo3sl T100albHOM 3KoNornyeckoi katactpodsl (Cepruenko, 2006) 1 MOPOXKICHHON aHTPOIIOTEHHOH ESITENbHOCTHIO
I7100aJbHOTO0  HKOJOTMYECKOro KpH3MCa, KOTOPBIA CTAaBUT IIOJ Yrpo3y C€amMoO CYIIECTBOBAHHE 4YeJOBEKa Kak
OHOJIOTMYECKOTr0 CYIIECTBA.

TeopeTnyeckie OCHOBBI YCTOHYMBOTO Pa3BHTHS OOIIECTBA B CBOMX padoTax HCCIENOBAIN KaK OT€UYECTBEHHBIE,
Tak M 3apyOexkHble yueHble. Cpeam yKpaMHCKHX HCcIeoBaTeleld 3HAuYUTENIbHYIO ponb urparot: b. [lanwimimus,
C.HoporynnoB, B.Mumenko, Jl.Illoctak, B.llleBuyk, 3.I'epacumuyk, B.Ilpanyn, JI. Mensuuk, M.Illamouka, A.
TuxonoB, H. I'pebentok, A.I'psunuk, B. ®enenko, B.Tperodbuyk u ap. Ho, cpeau Gonpmioro KoawuecTBa TEOpUi
Pa3BUTHUS IMPEXJE BCETO XOTENIOCh OBl BBIIEIUTH MCCIEIOBAHUS BBIIAIOIIETOCS 3apy0eKHOr0 y4eHHOrO, TaKOro Kak
M.IllymneTep, KOTOPHIHA PacKphUl BHYTPEHHIOW NPUPOIY PA3BUTHS, OOBACHII IMKINYHOCTh U ONPEIENI KIFOUeBbIE
JIETePMUHAHTHI - IIPeIPUHIMATEIbCKYIO HHUIIMATUBY U XO/1 Hay4HO-TeXHI4Yeckoro nporpecca (bodposckas, 2016). Ho,
BMECTE C TEeM, OCTaeTcs IMOTPeOHOCTh B OoJyiee JETaJbHOM HCCIIEAOBAHUU CTPATErHU YCTOWYMBOIO YIIPaBIICHHUS
ypOoekocucTeMu.

MeTtogamMu Hcc/ieIOBAaHUSA BBICTYIIAIOT OOIEHAyYHbIE NMPHEMBl M METOABI: CPaBHUTEIbHBIH, UCTOPHUUYECKUH,
JNAJEKTHYECKAN U CHCTEMHBIN aHAJIN3.

PesyabTat uccaegopanusi. OQHOW M3 BaXHEHWIIMX OCOOEHHOCTEW COBPEMEHHOI'O SKOHOMHYECKOTO Pa3BHTHS
o01ecTBa ABJsIeTCs pa3paboTKa TEOPUH U PealIn3alys CTPATErHH YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS HAa BCEX YPOBHAX 00ECIICUeHHS
Oe3onacHocTH xu3HeAeaTenbHocT obwectBa (Kypuc u np., 2017). Onpenenenyne Kateropuu yCTOHYMBOE pPa3BUTHE,
TpaKkTyeTcs Kak IpolecCc H3MEHEHWH, IPH KOTOPOM HEOOXOOMMO YCTaHOBHUTH OalaHC MEXIy YIOBJICTBOPEHHEM
COBpEMEHHBIX TOTPEOHOCTEH YeTI0BEUEeCTBA 1 3aIIUTON HHTEPECOB OYIYIINX MOKOJICHNH, HE HAHOCS Bpea OKpYyKaromien
cpene. Takum oOpa3oMm, nepexon K HHAYCTPHAIFHOMY OJTally OOLIECTBEHHOI'O OSKOHOMHUYECKOTO DPa3BHTHS
XapaKTepU3yeTcsl NMPOHUKHOBEHHUEM TINIO0ANbHBIX SKOHOMHYECKMX TEHJACHIMH pa3BUTHS Ha JIOKAIBHBIA YPOBEHb
(pa3BuTHE TOpOAA). DTO CTABUT NPHHINIIHAIBEHO HOBBIE 3a1a4H M ()OPMHUPYET HOBBIC IPHOPUTETHI TOPOJICKOM IO THKH
B Pa3BUTHU COBPEMEHHBIX TOPOJOB.

BbiBoAbl. AHANMN3 TEOPETHKO-METOJONOTMYECKHX IIOAXOJOB K (OPMHUPOBAHHIO CHCTEMBI YIPaBICHUS
YCTOMYMBEIM ~ COLMANbHO-DKOHOMHYECKHUM DA3BUTHEM II03BOJSIET YTBEpXKIaTh, dYTO B HepedHe (HaKTOpOB,
o0ecreynBaoMuX pa3BUTHE TEPPUTOPHH, INIABHOE MECTO 3aHUMAIOT METOABI CTPATErHYeCKOro YIpaBeHHs, KOTOPHIE
6a3upyroTcsa Ha MPHHLHUIIAX KOMIUIEKCHOCTH, TPONOPIOHAIBHOCTH, aJallTUBHOCTH, HENPEPBIBHOCTH, ONTHMAJIbHOCTH,
HKOHOMUYECKOH OE€30IMacCHOCTH M Pe3yJIbTaTUBHOCTH. TakXe, OTMETHM, YTO B3aUMOCBS3b ITIOOANBHBIX M JIOKAJIBHBIX
pobiieM obecriedeH st yCTOHINBOTO Pa3BUTHS SKOHOMHUKH TPeOyeT pa3padOTKH OCOOCHHOCTEH TEOPHHU 1 BEIPaOOTKU Ha
€€ OCHOBE CTpaTeruyl YCTONYHMBOrO pa3BUTHs COBPEMEHHOI0 TOPOJa.

KnioueBble cjioBa: ycTOHYMBOE pa3BHTHE, IOTCHIMAT Pa3BHUTHs, ypOaHM3alus, IiIo0aiu3alys, IPHPOJHEIE
pecypcsl, 0e30MacHOCTD JKU3HEACSITEIILHOCTH, Pa3BUTHE.
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HUCITOJIB3OBAHMUE 2JIEKTPOHHBIX CPEJACTB B YYEBHOM INPOLHECCE:
COCTOSAHHUE, ITIPOBJIEMBI, IEPCIIEKTUBbI

Ky3aeBa Anacracus
3anopooicckuii undICeHepHbIL UHCMUMYM 3aN0pPOACCKO20 HAYUOHATLHO20 YHUGepcumema, 3anopodcve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTb HCCJIeI0BaHUs. AKTYaJbHOCTh BOIIPOCA 3aKJIIOYAETCSd B TOM, YTO LUBHIM3ALUS Pa3BHBACTCS
ObIcTpbIMU TeMnaMu. CTpeMHUTENbHOE Pa3BUTHE HOBEWIIMX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTMH, HAyKH, TEXHHUKH HaMHOIO
00JIETYIIIN JKU3HB YelloBeKa Ha IutaHeTe 3eMirsl. [I0CTOsHHO CO3/1aeTcsi MHOTO Pa3iIMIHBIX MPOrpaMM Uil Ou3Heca, I
paboTEI B oduce, AT MEIUIMHEI M, KOHEYHO JXe, JI1 00pa3oBaHus. BHenpenne nH)pOopMaImoOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH B YUEOHYIO JIESTEIbHOCTh SIBJIAETCS OAHUM U3 NPUOPUTETHBIX HANpaBlIeHUH pa3BUTHA oOpa3oBanusi. OHH
o0ecIieunBaloT AajbHEHIee COBEPLUICHCTBOBAaHHE Y4eOHO-BOCIIUTATENILHOTO MTPOIIecca, AOCTYITHOCTh U 3P PEeKTUBHOCTD
00pa3zoBaHus, JOCTYI K KaUeCTBEHHOMY 00pa30BaHHIO.

IIpoGaembl uccienoBanus. B yaebHom nporiecce o CTaTHCTUIECKUM JaHHBIM YIHTENs ¥ ipenogasartend B 40%
CllydasiX Majo HCIIONB3YIOT (HET HABHIKOB JMOO HE 3aMHTEPECOBaHBI) KOMIIBIOTED M HE MPHCYTCTBYIOT B HTepHeTe.
OpHako B Hanle Bpems Tak BaxxHa HH(opmanuonHas cets (I'onyapenko, 2012).

Heau ucciaenoBanusi. BHeapenne HHOOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B 00pa30BaTENbHBII
MIPOLIECC CO3/Ia€T HOBBIE IIEPCIIEKTHBBI JJIS YIIIyOJIeHHs TeOpeTUYeCKOr 0a3bl 3HAHUI YYEHUKOB, CTYJCHTOB, YUUTEICH U
nperiogasateneil. OOpazoBaHHe TOHKHO OPHEHTHPOBATHCS Ha EPCIIEKTUBHI Pa3BUTH oOmecTBa. OOpa3oBaHue TpeOyeT
W3MEHEHHH, OHO JJOJDKHO IPHHOCHUTH YTO-TO HOBOE, COOTBETCTBOBATh Pa3BUTH oO1iecTBa. B coBpeMeHHOM 00pa3oBaHUN
HEOOXOAMMO NPUMEHATh HOBeHIIWe HH(GOPMAILMOHHBIE TEXHOJOIHH. VIcronb30BaHUE 3JEKTPOHHBIX CPEICTB B
00pa30BaTeILHOM IIPOILIECCe HMEET OOJBIIOE KOTHYECTBO MPEHMYILECTB.

MeTtoap! ucciae10BaHus. MeTOAbI HCCIIeI0BaHMs, KOTOPBIE IIOMOTYT PEIUTh JaHHbIE IPOOIEMHBIE CUTYaLlUH, -
CHCTEMHBIH, CTaTHCTHYECKHH, MHGOOPMAMOHHBIN, CBHAETEILCTBYIOIIME O TOM, YTO HCIIOJIb30BAHHE OSJIEKTPOHHBIX
CpeICTB y4eOHOro Ha3HAUCHUS Ha YPOKE WIIM 3aHATHH OOJbIIE 3allOMHHAETCS YIEHHKOM WM CTYICHTOM, HEXEIH
OOBIYHBIH pa3roBop ¢ MpernoxaBareneM 6e3 KaKUX-TH00 MyJIbTHMEIMHHBIX CPEACTB.

Pe3yabTaThl ncciiefoBaHusi. Tak Kak COBpEMEHHbIE JIETH € IETCTBA 3HAKOMBI C AJICKTPOHHBIMU T'aJKETaMH, TO
UCIIOJIb30BaHHUE AIEKTPOHHBIX CPEJCTB y4eOHOro Ha3HAUYEHHs HA ypOKe/llape 3aMHTEPECOBBIBACT UX, OHU CTAHOBSTCS
OoJiee aKTUBHBIMH, a MaTepHal 0oJiee TOCTYITHBIM M ITOHATHBIM, JIy4IIIe 3allOMHHAETCS. DTO CIIOCOOCTBYET YIIYUIICHHUIO
YPOBHS 3HaHUH ydJalIuxcs, HX yCIIEBaEMOCTH; 3HAUHTENIBHO obJerdaercs u padora yuurerns/mpernonasateis. FIMeHHO
MIO3TOMY MacCOBOE€ BHEIPEHHE DJIEKTPOHHBIX CPENCTB 00ydeHHs B 00pa3oBaTENbHYIO c(epy BBIABUTACTCS B Pa3psn
IIPUOPUTETHBIX U TpeOyeT Oonbpliero BHMMaHMA. B YkpauHe, KoTopas «IaraeT» K €IMHOMY IMBHIM3aLMOHHOMY
MIPOCTPAHCTBY, BHEAPEHUE OJJIEKTPOHHBIX CPEACTB B YUeOHBIH Ipouecc mnpuoOperaeT Bc€ Oonee MaclITaOHBIA U
KOMIUIEKCHBIN XapakTep (Baxamok, 2014).

BriBoabl. Borrpoc co3naHus 1 UCIIONB30BAHMS DIIEKTPOHHBIX CPENICTB B y4eOHOM IIPOLIECCe JOCTATOYHO aKTyalleH
1 HEOOXOIUM /IS pa3sBUTHS rocyaapcTsa. [locTenenHoe, HACTONYNBOE pelIeHrne STOH MpOOIEeMBI MyTeM ITOBBIMICHUS
KB (pUKALUH IT€ar0oroB, 0OHOBIIEHHS TPOTPAMMHOTO U TEXHHYECKOT0 00€CIIeUeHNs BEIBEIET 00pa3oBaHue B YKpanHe
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH YPOBEHB, FAPAHTHPYS €ro Ka4eCTBO U MOOUIBHOCTb.

KnaroueBble cioBa: HH)OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, DJIEKTPOHHBIE CPEACTBa Y4eOHOTO
Ha3HAYeHUS.
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INFORMACIJOS VARTOTOJUI TEIKIMAS TEORINIU POZIURIU

Liutvaitiené Renata, Andriukaitiené Regina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Informacijos perdavimas yra bendravimo procesas, kuriame dalyvaujant bent dviems Salims
vykdomos veiklos apima siuntéjo ketinimus, kanalus ir priemones. Siame procese svarbiis ir veiksniai, susij¢ su
bendravimu apima ZodZius ir neZodinius signalus, jtakoja Zmoniy veiksmus. Anot Hartley and Chatterton (2015),
informacijos pateikimo procese bendraujama vartotoju, siekiant informuoti, nurodyti, motyvuoti, jtikinti, skatinti, derétis,
suprasti kity Zmoniy poZzitrj ir idéjas, gauti ir teikti konsultacijas, informacijg, patarimus, sprendimus ir t.t. Nei viena
sékminga organizacija, Siandien neiSsivaizduojama, be iStobulintos ir efektyvios informacijos perdavimo sistemos, kuri
yra vienas kertiniy elementy, lemianciy organizacijos sékme arba nesékme. Tikslingas ir savalaikis informacijos
valdymas apima visus organizacijos narius ir iSorinius organizacijos parnerius. Informacijas valdymas komunikaciniame
procese yra pagrindiné organizacijos konkurencijos didinimo priemoné. Informacijos pateikimas vartotojams apie
paslaugas yra aktuali tema kiekvienai paslaugy jmonei tuo aspektu, kad dél gausios paslaugy pasiiilos bendravimas ir
informacijos perdavimas vartotojui, siekiant paveikti jy nora naudotis paslaugomis ar pirkti prekes, turi vis didesng
reik§me. Dabartiniame etape iSaugusios socialiniy medijy technologinés galimybés jgalina vartotojg greitai gauti iSsamias
ir savalaikes Zinias apie sitlomas paslaugas, ju kokybe ir kity vartotojy nuomone, todél paslaugy teikéjai turi Sias
galimybes pilnavertiskai iSnaudoti.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatliros analizé ir sintezé,

Tyrimo tikslas: Atlikti mokslinés literatiiros analiz¢ identifikuojant informacijos pateikimo vartotojams budus ir
priemones.

Tyrimo problema: kokie informacijos teikimo vartotojams paslaugos procese biidai ir priemonés gali buti
pasitelkiami siekiant tikslingai informuoti ir paveikti vartotojus rinktis paslaugas?

Tyrimo rezultatai rodo, kad kokybiskas informacijos pateikimas salygoja, koks bus grjZtamasis rySys tarp
vartotojy ir paslaugy teikéjo. Teisingai pasirinkty informacijos kanaly ir priemoniy programos galutinis tikslas yra
paveikti vartotojo sgmong jtikinant naudotis paslaugomis ar pirkti gaminj. Tradicinés informacijos priemonés taikomos
integruojant Siuolaikines technologines galimybes vizualizuojant reklama, informuojant apie pardavimy skatinimo
priemones internetin¢je erdvéje. Informacijos priemonés naudojamos siekiant suteikti vartotojui informacija ir sukelti
vartotojy susidoméjimg teikiama paslauga ir jmone, tuo pac¢iu suformuoti ir i§laikyti paslaugy jmonés jvaizdj ir reputacija
bei jtikinti klientus naudotis paslaugomis. Informacijos pateikimo procesas kinta priklausomai nuo technologiniy poky¢iy,
salygojanciy paslaugos teikéjo ir vartotojo bendravimo perkélimg j interneting erdve, todél komunikuojant su vartotojais
svarbu kompleksisSkai integruoti naujausias informacijos apie paslaugas perdavimo biidus ir priemones. Socialiniy
medijy reik§Sme ir vertinimo modelius tyré Vaitoné (2015), ISoraité (2012, Juscius ir Baranskaité (2015), Pavlovic (2014)
ir kt. Nation, (2013) teigia, kad svarbiausi faktoriai, kurie nusako tinklalapiy naudojimg yra kaip "mokymosi galimybé"
— greitai ir lengvai vartotojas gali rasti puslapyje tai, kas reikalinga, o iSoriniai vartotojai turi buti "laikomi laimingi", nes
jie naudoja puslapj sau patiems. Internetas yra grei¢iausias biidas gauti vartotojo démes;j ir labai placiai. Vienas i§ budy,
kuriuo organizacijos rado kaip susisiekti su savo vartotojais, yra socialiné medija. Socialiniai tinklai tokie kaip Facebook,
Twitter, Google+ ir Pinterest reprezentuoja didele galimybe verslui atkreipti klienty démesj, tuo pat metu kuriant prekinj
Zenkla. Verslas taiko tokius biidus, kuriais jie gali naudoti socialinés medijos puslapius kaip priemong tikslui pasiekti,
sukurti prekinio Zenklo jsisavinimg ar kampanijg vartotojams.

ISvados. Tinkamas informacijos pateikimas komunikaciniame procese sglygoja galutinj vartotojy apsisprendima.
Informacijos pateikimo vartotojams priemonés salygojamos intensyviai kintanciy technologijy pasiilos, todeél teikiant
informacija vartotojui tikslinga naudotis ne tik jprastinémis spausdintomis priemonés, bet ir kiirybiSkai integruoti
technologines socialiniy medijy galimybés pateikiant tikslinga vartotojus skatinanc¢ig informacijg rinktis paslaugas.

Raktiniai ZodZiai: informacija, vartotojai, informacijos teikimo btidai ir priemonés.
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YOGA AS A RETREAT FROM A MODERN LIFE

Lobas Viktoria
National Technical University "Kharkiv Polytechnic Institute", Vienna, Austria

According to the World Health Organization 300 million people around the world suffer under depression. (1)
This is a huge amount considering the whole population. Nearly 50 percent of those are also diagnosed with an anxiety
disorder. (1) As the Guardian magazine says: “... from the Office for National Statistics that suicide currently stands as
the biggest single killer of men aged under 45 in the UK”. (2) Knowing this, we would like to admit, that the average
economic situation on the planet gradually improves within last decades. Evidence shows that rapid economic growth
between 1985 and 2001 was crucial to this enormous reduction in poverty in China. (3) India has seen significant falls in
poverty since the 1980s. (4) Mozambique illustrates the rapid reduction in poverty associated with growth between 1996
and 2002, the economy grew by 62 per cent and the proportion of people living in poverty declined from 69 per cent to
54 per cent. (5) We would also like to admit, in the recent time medical care, life expectancy and other social components
constantly develop all around the globe. On the one hand we observe the improvement in many areas, which are supposed
to promote the well-being of a person, but on the other hand we see an increase on depression rates, mental disorders etc.
This is a really serious dilemma of our generation to which we must pay a particular attention.

For the last decades we live in a challenging society — wishing to have more, bigger, better, which obviously led
us to working harder and not being satisfied with what we already have. In the Guardian magazine we read, that the Prince
Harry suffers under the same feelings, struggles and doubts. He also represents a tacit plea for help, a kind of “Save me
from what I’'m supposed to be,” which usually means autonomous, successful, potent, dominant, along with all the other
clichés of what’s been termed ‘“hegemonic masculinity”. (2) So many disorders of our time are caused by high
expectations, ambitions and fast pace of life. We live in competition and constant challenge. Calmness, silence, rest is
missing so we search for relaxation practices as well as practices which withdraw the attention and turn it inside. Some
World’s cultures and religions like Daoism, Buddhism, Hinduism for thousands of years state, that happiness is within
and we must look for it inside. Therefore, yoga has become increasingly popular in today's busy society because it offers
us such spectrum of solutions. More and more scientists and researchers of our time bring us empirical studies, which
prove the benefits of yoga. That is why we consider it to be a savior from the modern life, a safe and silent island for an
individual. In this paper we understand yoga as a sum of physical practices, breathing exercises, various meditative
technics and some moral guidelines or belief systems. The teacher and his knowledge can help to balance the chaotic and
busy life of a modern society and improve its quality.

In the next papers we would like to look at the practice of yoga deeper bringing examples of various practices and
their benefits. In this thesis our purpose was to explain the importance and necessity of it.

Keywords: rapid life, yoga philosophy, yoga retreat, harmony, burn out
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INOVACIJOS SPORTO ORGANIZACIJOJE: TEORINES [ZVALGOS
Lukoseviciuté Gerda, Fominiené Vilija Bité
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Siuolaikinéje rinkoje inovacijos ir jy taikymas darbinéje veikloje tai vienas pagrindiniy veiksniy, kuris uZtikrina
organizacijy sékm¢, padeda neatsilikti nuo konkurenty bei uZtikrina didesnj vartotojy pasitenkinima pasinaudojus
teikiamomis paslaugomis ar produktais (Andrea, 2012). Ne iSimtis ir sporto paslaugas teikiancios organizacijos. Norint
organizacijai ilikti rinkoje, jgyti konkurencinj pranaSumg svarbu gilintis j inovacijy sistema ir ja lemiancius veiksnius
(Pogosian & Dzemyda, 2012).

Tyrimo tikslas — aptarti sporto organizacijos inovacijy sistemos dimensijas padedancias plétoti naujoves, tikslu
iSlaikyti esancius bei pritraukti naujus sporto organizacijy narius.

Tyrimo objektas — inovacijos sporto organizacijoje.

Tyrimo metodas — mokslinés literatiiros analizé.

Rezultatai ir iSvados. Inovacijy sistema, pritaikoma sporto organizacijoje, sudaro keturios pagrindinés
dimensijos: organizacijos pralaidumas, inovacijy praktikos taikymas ir jgyvendinimas, vadybinés kompetencijos,
aplinkosauginiai ir organizaciniai veiksniai. Pirmos trys dimensijos yra svarbiausios/centrinés sistemos dalys. Kiekvienos
inovacijy sistemos dimensijos taikymas bei Ziniomis paremtas organizacijos poziiiris padidina sékmingo inovacijy
diegimo tikimybe¢ sporto organizacijoje. Organizaciniy riby pralaidumo savoka apibiidina, kodél ir kokiu laipsniu
organizacija turéty atverti savo ribas, kad galéty diegti naujoves. Inovacijy praktikos taikymas ir jgyvendinimas yra susijes
su jvertinimu, kokia inovacijy praktika yra geriausia ir kada ji turéty biiti naudojama. Vadybinés kompetencijos
reikalingos sékmingai jgyvendinti inovacijy strategijas ir praktika. Aplinkosauginiai ir organizaciniai veiksniai lemia
aplinka, kurioje tokia praktika vyksta. Sie keturi aspektai sudaro konceptualy atviros inovacijy veiklos réma, vystoma
sporto organizacijoje (Wemmer & Koenigstorfer, 2016).

Raktiniai ZodZiai: inovacijy sistema, sportas, organizacija.
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SVEIKATA, FIZINIO AKTYVUMO MOTYVAI IR FORMOS LAISVALAIKIU

Lazaité Asta', Trinkiiniené Laima’, Piekiené Edita?
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva', Tado Ivanausko progimnazija, Kaunas, Lietuva?

Tikslas. Nustatyti Kauno miesto kiino kultiiros mokytojy sveikatos ypatumus, fizinio aktyvumo motyvus ir formas
laisvalaikiu.

Darbo metodai ir organizavimas: kiekybiniam tyrimui atlikti 2018 metais buvo vykdoma anketiné apklausa,
mokslinés literatiiros analizé, tyrimo duomenims apskaiciuoti buvo taikomas statistinés analizés metodas.

Rezultaty aptarimas. Nustatyta, kad kiino kultiros mokytojos statistiskai reikSmingai dazniau skundZiasi miego
sutrikimais, greitu Sirdies plakimu, galvos svaigimu per praéjusius 12 mén. lyginant su vyrais. Vyrai mokytojai statistiskai
reikSmingai daZniau pasirinko sportavimo motyva ,tai mano, kaip kiino kultiros mokytojo pareiga® lyginant su
moterimis. Dauguma respondenty sportuoja, taciau nereguliariai lanko sporto Sakos treniruotes ir nesiekia sportiniy
rezultaty — 53,8 proc. vyry ir 69,2 proc. motery. Didesnis procentas trumpesnj darbo stazg turin¢iy pedagogy nurodé
aktyviai sportuojantys ir dalyvaujantys varZybose lyginant su ilgesnj darbo staZg turinciais pedagogais.

ISvados: Nustatyta, kad kiino kultliros mokytojai tiek vyrai, tiek moterys riipinasi savo sveikata ir savo sveikata
linke vertinti gerai bei pakankamai gerai. StatistiSkai reikSmingai didesnis procentas jaunesniy pedagogy nurode, jog juos
skatina sportuoti noras siekti aukSty sportiniy rezultaty lyginant su vyresniais pedagogais. Kano kultiros mokytojai
laisvalaikiu mankstinasi 2-3 kartus per savaite, taCiau nesiekia sportiniy rezultaty.

Raktiniai ZodzZiai: kiino kultiiros mokytojai, saviugda, sveikata.
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KAPITALAS IR JO APSKAITA

Maceikaité Agné, PetroSiené Biruté
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Kapitalas yra vienas i§ jmonés turto formavimo Saltiniy. Jis susideda i§ apmokéto jstatinio kapitalo dydZio, akcijy
priedy (akcijy nominalios vertés pervir$io), perkainojimo rezervo, privalomojo rezervo, rezervo savoms akcijoms jsigyti
ir rezervo akcijoms suteikti, jj Sitaip traktuoja bendrosios ekonomikos atstovai ir teisininkai, todél tokios sudedamosios
dalys yra nurodytos LR akciniy bendroviy jstatyme.

Kiekviena akciné bendrové, individuali jmoné ar Gkiné bendrija, Zemés tikio bendrové ar Zemés tikio kooperatyvas
ir kitos jmonés norédamos buti jregistruotos ir uZtikrintai funkcionuoti pirma privalo suformuoti jstatinj kapitalg

Tyrimo problema: kiekvienai jmonei labai svarbu kapitalas. Jeigu jis bus suformuotas netinkamai ar neteisingai
vedama jo apskaita, jmonés veiklos rezultatai bus nuostolingi, sumazés jmonés konkurencingumas ir plétros galimybés.

Temos aktualumas: imonés norédamos biiti jregistruotos ir uZtikrintai funkcionuoti pirma privalo susiformuoti
istatinj kapitala.

Tyrimo tikslas: teoriSkai iSaiskinti kas yra kapitalas, kam jis reikalingas, kaip vedama jo apskaita.

Tyrimo objektas: nuosavo kapitalo apskaita.

Tyrimo uzZdaviniai:

1.
2.
3.

ISanalizuoti nuosavo kapitalo sudétj ir samprata.
ISanalizuoti nuosavo kapitalo kaitg.
I8analizuoti apskaitos reglamentavima susijusj su kapitalu.

Darbo metodai — mokslinés literatiiros ir kity Saltiniy analizé, duomeny rinkimas, palyginimas ir analizavimas.
ISvados:

1.

ISanalizavus nuosavo kapitalo sudétj ir samprata, galima teigti, kad tai yra vienas svarbiausiy jmoniy finansing
bikle apibiidinanciy rodikliy. Nuo jo tinkamo suformavimo, naudojimo priklauso jmonés veiklos rezultatai,
jos konkurencingumas ir plétros galimybés. Todél labai svarbu nuolat analizuoti nuosavo kapitalo sudétj,
struktiira, pelninguma, jo poky¢ius lemiancius veiksnius. Nuosavam bendrovés kapitalui priskiriamas ne visas
istatinis kapitalas, o tik apmokétoji jo dalis.

ISanalizavus nuosava kapitala, galima teigti, kad jis gali kisti, priklausomai nuo jj veikian¢iy veiksniy. Nuolat
analizuojant galima nustatyti nuosavo kapitalo pokycius per tam tikrg laikotarpj, apskaiCiuoti konkreciy
veiksniy jtakg nuosavo kapitalo pelningumui ar nuostoliui.

I8analizavus jstatinio kapitalo apskaitos reglamentavimg, galima daryti i$vada, kad jsteigiant AB ar UAB
biitinas jstatinis kapitalas, kad jmoné galéty racionaliai paskirstyti turta. ISanalizavus akcijy priedy apskaitos
reglamentavimg, galima daryti iSvada, kad akcijy priedai atsiranda, kai akcijy emisijos (iSleidimo, pardavimo)
kaina yra didesné uz akcijy nominaligja verte. ISanalizavus rezervy ir nepaskirstytojo pelno apskaitos
reglamentavima, galima daryti iSvada, kad akcinei bendrovei, bei uzdarajai akcinei bendrovei, vykdant tkine
veikla, butina proporcingai paskirstyti uzdirbta pelna, kad jmonés veikla biity efektyvi.

Raktiniai ZodZiai: akcinis kapitalas, nuosavas kapitalas, apskaitos reglamentavimas.
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STRATEGINIO VALDYMO ASPEKTAI SPORTO ORGANIZACIJOJE

Malakauské Karolina, Mikalauskas Rimantas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Siais poky¢iy kupinais laikais, organizacijos norédamos suspéti su besikei¢ian¢iomis aplinkybémis
privalo imtis iniciatyvos ir vykdyti tinkamus strateginius sprendimus. [monés geba aktyviau veikti, jei sugeba apibrézti
mastymas ir veikla, kurio jgidZiai padeda pasirinkti tinkamus strateginius sprendimus, taikyti atskiras strategijos
koncepcijas. Strateginis valdymas yra aktualus visoms, s€kmingai funkcionuoti siekiancioms organizacijoms, tad sporto
organizacijos, taip pat ne iSimtis. Sportas yra svarbus visuomenei savo teigiamu poveikiu sveikatinimo, socialiniuose,
uzimtumo ir kituose sferose. Dél Sios priezasties, reik§minga naudoti strateginio valdymo elementus sporto organizacijoje.

Objektas: Strateginis valdymas sporto organizacijoje.

Tikslas: Nustatyti strateginio valdymo teorinius aspektus sporto organizacijoje.

UZdaviniai:

1. ApibréZtistrateginio valdymo samprata;

2. Apzvelgti strateginés analizés modelius.

Metodai - mokslinés literattiros analize.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir i§vados:

Yra gausybé strateginio valdymo apibréZimy, taiau visi jie turi bendry bruozy. Vienas i§ placiai strateginio
valdymo samprata aprépianciy apiblidinimy yra iSsakytas M. Katsioloudes(2006): valdymas tradici$kai tradiciSkai
jvardijamas, kaip planavimas, organizavimas, samdymas, atranka, vadovavimas, bendravimas, susijusiy problemy
sprendimas, sprendimy pri¢émimas, derybos, konflikty sprendimas, mokymas, kontrolé¢, atlyginimas, vertinimas ,naujoveés,
taciau valdymas yra daugiau nei , valdymas yra objektas, kuris nuolat keiciasi.Strateginés analizés modelis priklauso,
nuo analizuojamos aplinkos pasirinkimo. Kaip teigé D. Mikneviciiité ir A. Valackiené(2017), makroaplinkos analizei
daZniausiai taikoma PEST analizé, mikroaplinkos analizei pasitelkiamas M. Porterio penkiy jégy modelis, o siekiant
iSanalizuoti viding organizacijos aplinkg yra naudoja SSGG analizé

Raktiniai ZodZiai: strateginis valdymas, strateginé analizé, strateginés analizés modelis
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DARNIOS LAISVALAIKIO ORGANIZACIJOS VIZUALIZACIJA TEORINIU ASPEKTU

Malasauskiené Irena, Svagzdiené Biruta
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Norint kalbéti apie vadybos moksla laisvalaikio organizavime, palieciant pa¢ia darnig
organizacija kaip paslaugos kiiréja ir turétoja, vartotoja, nuo kurio organizacijos gyvavimas tiesiogiai priklauso, bei
aplinka, kurioje egzistuoja analizuojami subjektai, biitina tyrinéti globalius klausimus (Ganglmair-Wooliscroft, A..et al.
2017; Agyeiwaah, E., et al. 2017). Mokslininkai Draskovi¢, M., Streimikiené, D., ir kt. (2017) teigia, kad tyrimai turi biiti
nukreipti j darnios laisvalaikio organizacijos iSorés ir vidaus veiksnius ir koncentruoti j: darnaus laisvalaikio pagrindiniy
rodikliy nustatymo tyrimus; tarpkultiirinius rinkos tyrimus; klimato kaitos egzistuojancio sezoniSkumo mazinimo
tyrimus; darnaus vartojimo tyrimus; socialinés jtrauktiems tyrimus ir kt. Analizuojant laisvalaikio organizavimo bei
vystymo perspektyvas, biitina pradéti aptarima nuo pacios verslo analizés studijos. Nuo to, kaip laisvalaikio organizacijos
organizuoja savo veikla, kuria pridéting vert¢ ekonominiu ir socialiniu aspektu ir tolimesniy sprendimy priémimas.
Laisvalaikio organizacija priklauso tai paslaugas teikianc¢iy jmoniy grupei, kurioms svarby vaidmenj vaidina turimos
Zinios, jy valdymas ir konkurenciné aplinka. Kaip teigia B. Romikaityté ir J. Kisieliauskas (2012), paslaugy organizavimui
uzimant vis didesn¢ ekonomikos dalj atsirado poreikis nuspéti laisvalaikio organizavimo kryptis, prognozuoti pokycius,
kurti naujas paslaugy risis, valdyti ekonomika, remti vystymasi, naudoti laisvalaikio organizavimui reikalingus resursus
tam, kad biity sukurtas konkurencinis pranaSumas ir bty galima sékmingai pasipelnyti i§ spar¢iai augancios tikio srities.

Teziy tikslas - iSanalizuoti darnios laisvalaikio organizacijos aplinkos identifikacija, koncentruojantis j paslaugos
teikéjy ir vartotojy iSorés ir vidaus komponenty vertinima.

Tyrimu bus siekiama atsakyti j klausimg, kokia yra darnios laisvalaikio organizacijos situacija teoriniu pozitiriu
pasaulyje ir Lietuvoje.

Metodai: Mokslinés literatliros analizé ir teoriné interpretacija, siekiant apibendrinti atliktus tyrimus Siuo
klausimu, ieskant atsakymy, kokia yra darnios laisvalaikio organizacijos situacija, kaip $i darni laisvalaikio organizacija
yra interpretuojama mokslinés analizés pagrindu. Bus atliekama sampraty koncepcijos analizé, konkretizuojant bei
pagrindZiant svarbiausias sgvokas.

Tyrimu bus siekiama nustatyti, kaip vertinama darni laisvalaikio paslaugas teikianti organizacija teoriniu poZitiriu.
Ar verslo atstovai pasiruoSe¢ suteikti paslaugas vartotojui? Kokie Sios ypatumai atskleidZiami, derinant bei paskirstant
verslininko ir vartotojo poreikius?

ISvados. Mokslinés literatliros analizé leis pazinti ir atpaZinti pasaulio prakting patirtj darnios laisvalaikio
organizacijos teoriniu ir praktiniu aspektu bei parengti paslaugos teikéjy ir vartotojy iSorés ir vidaus komponenty
pritaikomumo galimybes Lietuvoje. ISanalizavus darnios laisvalaikio organizacijos galimybes, atsiras galimybés verslui
plétotis ir taip tapti konkurencingesniais su kity Saliy verslininkais. Kaip tyrimy tgstinuma, galima jZvelgti, galéty baiti
paslaugos vartotojams parengta informacija. Sia informacija galéty naudotis kiekvienas paslaugos vartotojas ir
draugiskesnj aplinkai buidg besirenkantis Zmogus. Kiekviena nauja idéja reikalauja investicijy, kurios leidzia atlikti
tyrimus, mazinant net ir emigravimo problemas, verslo patrauklumo stiprinimo ir nedarbo mazinimo problemas.

Raktiniai ZodzZiai: darni organizacijas, laisvalaikis, vartotojas, paslauga
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LAISVOSIOMIS IMTYNEMIS UZSIIMINEJANCIU VAIKINU AGRESIJOS RAISKA
JAUNIU IR JAUNIMO AMZIAUS GRUPESE

Markevi¢ius Vytautas!, Ivaskiené Vida?, Zuoza Aurelijus Kazys®
Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva’, Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva’

Agresija visada buvo ir yra socialiné bei psichologiné problema, kuri kelia ypatinga visuomenés susirfipinimg
(Stephens, 2004; Farmer et al., 2007). Nors mokslinéje literatiiroje gana placiai nagrinéjama sportuojanciy asmeny
agresyvaus elgesio problema, dvikovos sporto Saky atstovy agresijos raiSka tyrinéta nepakankamai. Kyla probleminis
klausimas — kokioje amziaus grupéje — jauniy ar jaunimo — laisvosiomis imtynémis uZsiimin€jan¢iy vaikiny agresijos
raiSka yra didesné?

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti laisvosiomis imtynémis uzsiiminéjanciy vaikiny agresijos raiska jauniy ir jaunimo
amziaus grupése.

Tyrimo metodai: literatiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa, statistiné analizé. Agresijai nustatyti buvo
naudotas A. Basso ir A. Darki klausimynas (Bonkos, 2002). Tyrimo duomenims apdoroti buvo naudojamas programinis
statistiniy duomeny paketas SPSS 19.0 for Windows. I§vados buvo daromos remiantis Kolmogorovo—Smirnovo
(Kolmogorov—Smirnov) bei gapiro—Wilko (Shapiro-Wilk) testais.

Tiriamaja imtj sudaré 160 Kauno ir Vilniaus sporto mokyklose ir klubuose laisvosiomis imtynémis
uzsiiminéjanciy vaikiny (jauniy ir jaunimo amZiaus grupiy atstovai). Tyrimas atliktas 2017 m. pavasarj.

Rezultatai ir ju aptarimas. Tyrimas atskleidé, kad jauniy ir jaunimo amZiaus grupiy laisvosiomis imtynémis
uzsiiminéjanciy vaikiny netiesioginés agresijos, kaltés jausmo, jtarumo raika reikSmingai nesiskiria. Didesné fizinés
agresijos raiSka nustatyta jauniy amZiaus grupéje, o verbalinés agresijos didesné raiSka — jaunimo amZiaus grupéje
(p<0,05). Jauniy amziaus grupés imtynininky agresijos ir prieSiSkumo indeksai Zenkliai didesni, nei jaunimo amZiaus
grupés (p < 0,05).

Misy tyrimo rezultatai patvirtina kity tyréjy (Nasvytiené ir Montvydaité, 2003; Ivaskiené ir kt., 2015) gautus
rezultatus, atskleidusius jog jaunesni paaugliai agresyvesni uz vyresnius.

Stephens (2004) nuomone, sportininkai, kuriy socialiniai jgiidZiai yra nepakankami ir kuriy moraliniy sprendimy
brandumas yra ribotas, linke ne tik pateisinti agresyvius veiksmus, bet ir patys mégsta panaudoti smurtg sportinés kovos
metu.

ISvados. Didesné fizinés agresijos raiSka nustatyta laisvosiomis imtynémis uZzsiiminéjanéiy vaikiny jauniy
amZiaus grupéje, o verbalinés agresijos didesné raiSka — jaunimo amZziaus grupéje (p < 0,05). ). Jauniy amZiaus grupés
imtynininky agresijos ir prieSiSkumo indeksai Zenkliai didesni, nei jaunimo amziaus grupés (p < 0,05).

Raktiniai ZodZiai: laisvosios imtynés, vaikinai, agresija, jauniy ir jaunimo amziaus grupés.
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TURISTO MOTYVAI LEMIANTYS SVEIKATINGUMO STOVYKLU PASIRINKIMA

Matuliauskaité Amanda, Mejeryté-Narkevic¢iené Kristina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Kelionés Zmonéms tai lyg atsipalaidavimo laikotarpis, per kurj pamir§tami visi kasdieniniai riipes¢iai, rutina.
Kitaip tariant, tai pabégimas. Ankstesni tyrimai, kurie yra susije¢ su sveikatingumu, parodé, kad po kelioniy daznai Zmonés
jauciasi laimingesni (Dolnicar, Yanamandram & Cliff, 2012; Neal, Uysal & Sirgy, 2007), sveikesni (Gilbert & Abdullah,
2004) ir pailséje (Kiihnel & Sonnentag, 2011; Etzion, 2003). Kelionés ir aplinkos pakeitimas padeda atsigauti, taciau jose
neiSmokstama daug naudingy dalyky kaip gyventi pagal sveika gyvenseng. Tod¢l vis labiau populiaréja sveikatingumo
stovyklos. Siose stovyklose stengiamasi, kad turistas pamir$ty apie savo rutina, kasdieninius darbus, stresg. Riipinamasi,
kad klientas iSmokty sveikai gyventi, maitintis, j savo ruting jtraukty fizin¢ veikla. DaZniausiai mokslininky tyrimuose
kalbama apie vaiky ar serganciyjy stovyklas (Backstrom, 2016; McLeod, Lovich, Newman & Shields, 2014; Laing &
Moules, 2016; Henderson, Whitaker, Bialeschki, Scanlin & Thurber, 2007).

Tyrimo tikslas — identifikuoti turisto motyvus lemiancius sveikatingumo stovykly pasirinkima.

Tyrimo objektas — turisto motyvai.

Tyrimo metodai ir organizavimas: moksliné literatiiros analizé, anketiné apklausa, statistiné duomeny analize.
Pirmajame etape buvo analizuojama moksliné literatiira. Antrame etape buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, kurio metu
buvo naudojami Sie metodai: mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa — buvo paruostas internetinis klausimynas
su 16 klausimy. Statistiné duomeny analizé- Sio metodo pagalba buvo sisteminami ir analizuojami tyrimo duomeny
rezultatai, raSomas aptarimas ir iSvados. Dauguma rezultaty buvo ver¢iami j procentus, o i$ likusiy 3 klausimy — matricy,
buvo vedami vidurkio balai. Tre¢iame etape vyko kiekybinio tyrimo duomeny sisteminimas ir analizé¢ su programa
. Microsoft Excel®.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir iSvados. Turisto motyvacija galima apibréZti kaip buisena, kai yra Zinomi
tikslus poreikiai, liikesciai bei susidarytas poZifiris apie tam tikrg vietove, ir visa tai turista motyvuoja atlikti, pasiekti tam
tikrus veiksmus ar jausmus. Lietuvoje sveikatingumo stovykly trukmé nuo 2 iki 9 dieny, rengiamos 1-2 kartus | metus,
dalyvauja nuo 20 iki 30 Zmoniy. Lietuvos organizacijy rengiamos stovyklos uzsienyje trunka nuo 7 iki 12 dieny.
Budingiausios kryptys yra Europoje. Daugiausiai tokio tipo stovykly gali pasitilyti uZsienio organizatoriai. Sveikatingumo
stovyklose yra vykdomos $ios pagrindinés veiklos: susipaZinimas su sveika mityba bei jos praktikavimas; paskaitos,
seminarai, konsultacijos; joga, meditacija, masazai; treniruotés, kita aktyvi veikla; kitos jvairios sveikatai ir groziui
naudingos procediiros. Dalyvavusius sveikatingumo stovyklose labiausiai skatina rinktis Sias stovyklas tokie motyvai
kaip prasmingo ir harmoningo gyvenimo ie$kojimas, noras atsipalaiduoti ir jveikti stresg dél darbo ir asmeninio gyvenimo.
Nedalyvavusius, taciau jei tekty dalyvauti tokio tipo stovykloje, skatinty Sie motyvai: energijos ir saves kompetencijos
poreikis, prasmingo ir harmoningo gyvenimo ieSkojimas. Respondentai nori patenkinti naujovés, pabégimo ir
susijaudinimo poreikius.

Raktiniai ZodzZiai: motyvacija, poZilris, motyvai, sveikatingumas, stovykla.
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STRATEGIES AND METHODS FOR DEVELOPING HANDBALL SKILLS IN THE
FORMAL PHYSICAL EDUCATION CURRICULUM

Mikalonyté Rasa
Vytautas Magnus University Education Academy, Vilnius, Lithuania

Sports of playing games for the student competence are rapidly growing and beneficial in the process of the
development of skills. Historically, training and learning sports and games were prevailing teaching methods in physical
education, and modules, such as curriculum approach, could be useful for social purposes and healthy development. In
terms of sport education, we understand the notion of “curriculum” as the contents of training, utilization of methods or
organization of the full educational content. It has been established that sport education could contribute to the training
of a healthy physical culture and the enthusiasm for students to participate in physical activities. Historically, physical
education based on sports has been a predominant form. The effect of sport education, while playing games, on the student
competence is growing fast, but has not received much attention from the scientists.

A problematic question arises whether handball could be one of the components for the physical education
program, which would stimulate the development of skills by applying the method of small-sided games (SSG).

The research object: strategies and methods of handball.

The aim: reveal the strategy of handball education with the help of SSG method. The following 108 conceptual
provisions were used as references: The philosophical stream of pragmatism links the education of an individual to life
practice. In their opinion, education takes place only through the direct individual experience of the learner, while
experimenting with the reality, and children acquire knowledge and skills while playing and working. The representatives
of humanistic pedagogy prefer self-education (the contents of training can help the learner to adjust to the society, realise
their possibilities and express themselves. The article reviews the notions of physical education and sports, presents
handball strategies in formal and informal physical education curriculum, and discusses the possibilities of handball
education by applying the method of small-sided games (SSG). The article uses the analysis of scientific literature.
Training based on techniques denies tactical training by dividing them, but gaming provides a new meaning, which allows
to follow the integrity of the game (technique, tactics) education. Usually the basis for such gaming method relies on
certain task limitations, which change the usual characteristics of the game, but maintain the main principle of the game.

Conclusions. Handball training program based on game method is beneficial to the development of individual and
team tactical, technical activities and improvement of other gaming components. Education through games allows the
trainees to discover different solutions, teaches how to think fast and make right decisions. Training tasks are completely
connected to certain handball actions by applying SSG method.

Key words: Sports, strategy, handball, education
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STUDENTU FIZINIO AKTYVUMO IR SVEIKATOS BUKLES SASAJA
Mineikaité Monika, Smilgeviciiité Gabija, JaruSevi¢iené Lina
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Tikstancius mety Zmogaus egzistavimas ir vystymasis priklausé nuo aktyvios fizinés veiklos. Miisy dienomis vis
tvirtesnes pozicijas igyjanti idéja kuo daugiau humanizuoti profesing veikla ir likviduoti sunky darba, sudaré visas
prielaidas sédimam gyvenimo biidui paplisti. Gamybos procesy automatizavimas, naujy technologijos reZimy kiirimas
padidino protinio darbo svarba. Akademiko A. Bergo duomenimis, prie§ Simtg mety fizinis raumeny darbas sudaré apie
94-96% viso zmogaus darbo, o dabar tik 1%. Techniskai iSsivysCiusiose Salyse gamybos mechanizavimas, buities
technizavimas bei sédimas darbas sumaZino poreikj judéti. Susidaré objektyvios salygos, dél kuriy Zmogus buvo
priverstas keisti gyvenima. Paplito pasyvus gyvenimo biidas, netruko pasireiksti ir jo pasekmés. Aktyvios fizinés veiklos
apribojimas pareikalavo i§ Zmogaus didZiuliy protiniy pastangy ir nepaprastai padidino psichin¢ bei nerving jtampg.
Atsirado hipokinezés problema. Mokslinéje literatiroje daznai vartojamas hipodinamijos terminas. Jis atspindi
sumazéjusia raumeny jéga. Istirta, kad organizmas sunkiai pakelia nejudruma. Medicinos statistika rodo, kad ypac paplite
Sirdies ir kraujagysliy ligos. Mokslininky nuomone Siomis ligomis daZniau serga zmonés, kuriems jprastas sédimas
gyvenimo budas. Jie mirSta 2-3 kartus dazniau, negu fiziskai aktyvis.

ISsivysc¢iusiy Saliy miesty gyventojai yra labiausiai nutuke. Pasaulyje 315 min. Zmoniy nutuke¢. Nutukimas daZnai
salygoja gyvenimo trukmg. Kasmet mirSta 300 000 nutukusiy Zzmoniy. Nutukimas daro ir psichologinj poveikj, nes nutuk¢
Zmoneés, ypac¢ moterys ar merginos neestetiskai atrodo.

Mokslininky atlikti tyrimai rodo, kad kiino svoris paprastai padidéja dél nepakankamo fizinio aktyvumo, todél
vir§svoris labiau priklauso nuo hipokinezés, o ne nuo mitybos.

Kokia fiziniy pratimy jtaka jauno Zmogaus organizmui? Fizinis aktyvumas susijes su trimis sveikatos aspektais:
fiziniu, psichiniu ir socialiniu. Geriausiai iStirta rySys tarp fizinio aktyvumo ir funkcinés Sirdies — kraujagysliy sistemos
buklés. Kasdieniniai fiziniai pratimai ir sportiné veikla skatina organizmo kraujotaka, normalizuoja AKS. Fiziniai
pratimai daro teigiamg jtakg organizmo darbingumui ir sveikatai, yra susij¢ su socialiniu Zmogaus aktyvumu. Kiino
kultiira ir sportas, skatindami darbo produktyvuma, tampa svarbiu ekonominio vystymosi veiksniu.

Ivair@is judesiai, kitoks raumeny aktyvumas yra ne tik energijos iSkrova, bet ir jos kaupimas. Kai Zmogus eina,
béga, Sokinéja, atlieka pratimus su svarmenimis, treniruokliais, ir kvépavimas tampa daZnesnis, organizmas kur kas
daugiau jsisavina deguonies ir maisto medziagy. Kitaip sakant, organizmas net su kaupu susigragZina prarastg energija.
Judédamas Zmogus tarsi pats uzsuka savo gyvenimo laikrodj. Bene labiausiai fiziniy pratimy poveikj jaucia Sirdis.
Kadangi tuo turi pasirtpinti Sirdies kraujagysliy sistema, itin svarbus vaidmuo tenka Zmogaus Sirdziai. Bet kokia fiziné
veikla — éjimas, bégimas ir t. t. suaktyvina Sirdies veiklg. Ir atvirk$ciai, ilgalaikis sédéjimas maZina kraujotaka.
Netreniruojami raumenys (ir Sirdies) maZéja, silpsta. Reguliariai tikslingai mankStinantis galima pagerinti organizmo
veikla. Neretai Zmogui tenka naudoti organizmo veikla. Neretai Zmogui tenka naudoti organizmo rezervy jégas. Pastebéta,
kad nepakankamai fiziSkai aktyvaus jaunuolio Sirdis minutg gali i§stumti tik 2-3 kartus daugiau kraujo kriivio metu, negu
ramybés biisenoje.

Sportuojantis Zmogus geriau sugeba valdyti savo kiing, todél sékmingiau prisitaiko prie gyvenimo aplinkybiy.
Studenty fizinio aukléjimo pagrindiné kryptis — tai visy fiziniy ypatybiy ugdymas bei viso organizmo funkcinés buklés,
sveikatos stiprinimas. Jaunuoliams baigia vystytis centriné nervy sistema, tobuléja nerviniy procesy paslankumas.
Jaudinimo procesai kaip ir anksciau lieka vyraujantys. Antroji nervy signaliné sistema pasiekia auksta i§sivystymo laipsnj.
Siame amZiaus tarpsnyje labai ryskiis poky¢iai vyksta psichikos sistemoje, baigia formuotis jy charakterio bei asmenybés
bruozai, tobuléja visos motorinés ypatybés, formuojasi harmoningas graZus kiinas. Studentams patartina ne maZiau kaip
2-3 kartus per savait¢ savarankiSkai sportuoti, o pratyby trukmé turi biiti ne maZesné, kaip 1,5-2 val. Pratimy komplekse
turi bliti ne maZiau 10-12 pratimy. Labai svarbus studentams teoriniy Ziniy bagaZas biomechanikos, psichologijos, sporto
medicinos, biologijos, sporto pedagogikos pagrindy klausimais.

Geras studenty teorinis pasirengimas — tai vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy savarankiSky pratyby
efektyvuma. SavarankiSkai fiziSkai besilavinantys studentai pirmiausia turi laikytis tinkamo darbo ir poilsio reZimo,
reguliariai ir racionaliai maitintis, biiti gryname ore, gradintis. Viena paprasciausiy studenty fizinés saviugdos formy yra
rytmec¢io mankstos. Tarp studenty paplitusios ir treniruotés pobiidZio savarankiskos kiino kultiiros pratybos. Tai taip pat
sudétinga fizinés saviugdos forma. Savaranki§ky pratyby metu stiprinama sveikata, kompleksiSkai lavinamos fizinés
ypatybeés, gerinamas bendras darbingumas. Specializuotos sportinés krypties savaranki§kos pratybos pagerina mégiamos
sporto $akos sportinj techninj lygj.

Tyrimo tikslas — nustatyti sportuojanciy, nesportuojanciy ir sveikg gyvensena praktikuojanciy studenty fizinio
aktyvumo ir jy sveikatos buklés sasaja.

Tyrimo organizavimas. Buvo iSrinkta 15 sportininky studenty (amZiaus vidurkis 21,5 m), 93 nesportuojantys
studentai (amZiaus vidurkis — 22 m.) ir 10 sveikuoliy (amzZiaus vidurkis 20 m.). Atlikta anketiné apklausa.

Tyrimo metodai: literatiiros $altiniy analiz¢, anketavimas, matematiné statistika.

Tyrimo rezultatai: susiejus fizinj aktyvumg ir sveikata, iSrySkéjo tokios tendencijos: kuo daugiau valandy per
savaite tiriamieji juda, tuo didesnis procentas jy teigia, kad jy sveikata yra labai gera ir gera. Nesportuojantys studentai
nurodé maZesnj savo aktyvuma ir tarp jy buvo daugiau nei kitose tiriamyjy grupése savo sveikatg jvertinusiy kaip viduting

52



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

ir prasta. Didzioji sportuojanciy dalis teige, kad jy sveikata yra gera ir laisvu nuo studijy metu jie juda nuo dviejy iki
septyniy valandy per savait¢ (36,8%), daugiau nei septynias valandas (63,2%), atostogy metu sportuoja daugiau nei
aStuonias valandas (73,7%). Nustatyta, kad studentai laisvalaikiu sportuoja — 52,6%, aktyviai poilsiauja — 36,8 %, pasyviai
ilsisi — 10,5%. Studijy metu daugiausia (19%) nesportuojanciy studenty juda nuo vienos iki dviejy valandy per savaite.
Atostogy metu, t. y. vasara 40% nesportuojanciy studenty juda nuo vienos iki dviejy valandy per savaite, 52,5% - nuo
dviejy iki Sesiy, septyniy valandy per savait¢. Daugiau kaip 54% nesportuojanciy studenty kaip laisvalaikio uZsiémima
nurodé pasyvy poilsj, aktyvy poilsj - 46%. Net 74% sveikuoliy nurodé aktyvy poilsj kaip pagrindinj laisvalaikio
uzsiémima.

Pastebéta, kad sportuojanciy studenty ir sveikuoliy fizinis aktyvumas ypa¢ padidéja atostogy metu - vasara, o
nesportuojanciy yra nepakankamas ir studijy ir atostogy metu. Fizinis aktyvumas priklauso ir nuo sezono, klimato
ypatumy (didesnis vasarg, negu ziemg). Tai patvirtina ir kity autoriy duomenys (Hechler el al., 2004). Buvo nustatyta,
kad didesné dalis nesportuojanciy studenty renkasi pasyvy poilsj: skaityma, TV Ziliréjimg ir kt. Sportininkai ir ypac
sveikuoliai rinkosi aktyvesnj poilsj.

ISvados. Apzvelgus gautus rezultatus, galima daryti prielaida, kad skirtingo fizinio aktyvumo studenty sveikata
skiriasi. Daugiausia nesportuojanciy studenty savo sveikatg vertino prasciau, negu sportininkai ir sveikuoliai ir jy fizinis
aktyvumas buvo mazesnis.

Raktiniai ZodZiai: sportuojantis studentas, fizinis aktyvumas, Zmogaus organizmas
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DIFFERENCES IN GAME PERFORMANCE COMPONENTS BETWEEN HIGH- AND
LOW-RANKED YOUTH BASKETBALL TEAMS

Morales-Belando, Maria de la Trinidad!, Conte Daniele?, Arias-Estero José Luis!
Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, Murcia, Spain’, Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania®

Relevance of the research: In invasion games, children develop game performance combining decision-making,
skill execution, cover, and support components (Oslin, Mitchell, & Griffin, 1998). Generally, youth basketball coaches
consider skills execution the principal component (Tallir, Lenoir, Valcke, & Musch, 2007). However, it is not yet known
what of those components determine the differences between the high and low-ranked teams. Consequently, knowing the
differences in game performance components between different ranked youth basketball teams, might provide coaches
with information to optimize their training sessions.

Aim: The aim of the present work was to know whether the highest-ranked teams obtained higher values in
decision-making, skill execution, cover, support, game performance, and game involvement than lowest ranked teams.

Methods: Forty-three basketball players (age = 10.46 + .73 y) belonging to the two highest-ranked and the two
lowest-ranked youth basketball teams during a month tournament were recruited. The selected high-ranked teams played
twice versus each low-ranked teams for a total of eight games. Each game was recorded with the same camera (Everio
Full HD-GZ-HD7, JVC, Japan) and footages were analyzed by an experienced observer. The components analyzed using
the Game Performance Assessment Instrument were: decision-making, skill execution, cover, support, game
performance, and game involvement (Oslin et al., 1998). According to Metzler (2005) the indexes of decision-making,
skill execution, cover, and support components were calculated through the formula: Number of appropriate component/
number of inappropriate component. Moreover, game performance index were calculated as follow: (decision-making
index + skill execution index + cover index + support index) / 2. Furthermore, game involvement index was calculated
summing the appropriate and inappropriate decision-making, skill execution, cover, and support components (Metzler,
2005). Differences between high- and low-ranked teams were investigated using the independent sample t-test.

Results: The analyzed teams averaged an index less than 1 for the following components: decision-making (M =
.86), skill execution (M = .70), cover (M = .50), and support (M = .27). The highest-ranked teams obtained better cover
(p = .003) and game performance (p = .018) scores compared to lowest-ranked teams.

Conclusions: Results revealed low indexes in decision-making, skill execution, cover, and support components.
These findings encourage coaches to train those components and in particular cover and support. According to the
differences between highest- and lowest-ranked youth basketball teams, low-ranked youth basketball coaches also should
focus on the development of player’s cover skills. Possibly, the use of game-based teaching approaches might improve
the cover and game performance in youth basketball as well as the rest of game components.

Key words: mini-basketball, sport pedagogy, Teaching Games for Understanding, GPAIL
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3APYBEJKHBIN OIBIT YIIPABJIEHUSA NEPCOHAJIOM IPEIIIPUSTUS:
HNPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH

MoBuaH AJiekcaHAp
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTb HCCJIe10BaHUA. MHOrHME COBPEMEHHbIC NPEINPUATHS CTalM MEePEHUMATh 3apyOEeKHBIH OIBIT
yIpaBleHHs] IepcoHANOM. JlaHHBIA IIpomecc MOKHO Ha3BaTb HHTEpHAalMOHaNu3anued B cdepe COBPEMEHHOTO
MeHeIDKMeHTa. Takas opraHu3alysi paboThl C COTPYAHHKAMH IpeIIoiiaraeT COo3JaHHe BCEBO3MOXHBIX MOJENCH Ha
MIPEANPUATHSIX, @ TAKXKe MPUMEHEHNE CUCTEMHOT0 MOJX0/a Ul pallMOHAIBHOTO HCIIOIb30BaHUS TPYAOBBIX PECYPCOB.

IIpo6aemuas curyanusi: CoBpeMEHHOE YIpPaBIEHHE IEPCOHAJIOM HAa MPEANPUATHAX B YKpauHe HMeeT
MHO’KECTBO HEIOCTATKOB, HaUMHAas OT MoA0Opa COTPYAHUKOB M 3aKaH4YMBas MOTHBaLMeH mepcoHana. [Ipaxrudeckoe
IpUMEHEHHE COBPEMEHHBIX (OpM yHpaBleHUs NEPCOHANIOM, ONHMPAsCh Ha 3apyOEKHBIN OIBIT, HO3BOJUT HOBBICHTDH
COLUATTBHO-9KOHOMHUYECKYI0 3P dekTHBHOCTE Jitoboro mpoussoxactia (bemsukuit H.IT., Bacensko C.E. u ap., 2014r.).

3anauu ucciaenoBanusi: Llenbro naHHOW pabOTHI ABISETCS HMCCIEIOBAHHME 3apyOEKHOTO OIbITa YIIPAaBICHUS
[IEPCOHAJIOM M IEPCIEKTHBBI €ro UCIOJNb30BAHUS Ha YKPAaUHCKHX NpeqnpusaTusx. [IpaBHIIbHO BBIOpaHHBIA MOIXO[ K
3aMMCTBOBaHHIO YIIPABJICHYECKOrO OIBITa Y 3apYOEKHBIX KOJIJIET MOXKET HPUBECTH K 3 QEKTUBHBIM PE3yJIbTaTaM.

MeTtoab! ucciaenoBanus. B pabore mcnons3oBaHbl OOLIME W YaCTHBIE METOIBI HCCIENOBAHMS, B TOM UHCIE
METOABI aHANlM3a U CHHTE3a, METO CPaBHEHUS, MOLEINPOBaHHsI, 00O0IIEHNS U IPOTHO3UPOBAHUS, KOTOPBIE TIO3BOJIST
UCCIIeI0BaTh 3apyOeKHBII ONBIT YIpPABICHHUS IIEPCOHAIOM C IIOCIEIYIOUIMM €ro BHEIPEHHEM B OTEYECTBEHHYIO
MIPAaKTHKY MEHEKMEHTA.

Pe3yabTaTsl nccsiegoBanus. B Hacrosiee Bpemst HanOosiee nonyJsipHbIMA MOJIEJISIMH YIIPaBJICHUs IEPCOHAIIOM,
KOTOpblE HCHOJNB3YIOTCA B HMHAYCTPUAIBHO Ppa3BUTBIX CTpaHaX, SABISIIOTCS aMEpUKaHCKas, ANOHCKas U
3araiHoeBpoIeiicKas.

AMEpUKaHCKUH ONBIT YIpPABIEHHS IE€PCOHAIOM 3aKII0YaeTcs B HaiiMe paOOTHUKOB, KBaJU(UKALMA U
npodeccHoHaIbHbIE Ka4eCTBa KOTOPBIX COOTBETCTBYIOT IPEAIOIaraeéMoi JOJDKHOCTH. BBIONHSAS CBOU O0SI3aHHOCTH,
CHELUAIUCT JJOJDKEH MPUBECTH KOMIIAHHIO K BBICOKMM pe3yJjibTaTaM. B Toxke BpeMs, CrielHaIucTaM YacTO MPUXOIUTCS
MOKHJATh CBOM KOMIIAHWMH HM3-32 OTCYTCTBHUS KapbepHOro pocra. Kak ciencreue, amepukaHCKas MOAEIb YIPaBICHUS
MIEPCOHAJIOM XapaKTEPU3YeTCsl BHICOKOW TEKY4YeCThIO KaJpoB, OOJBIIMHCTBO CIELUAINCTOB MEHSIET KOMIIAHHUIO pa3 B
Heckonbko JieT (Konapesa, 2008.).

Menemxepsl opraHu3aiuii B IMOHUM CMOTPST B IEPBYIO O4epeib Ha NOTSHIIHAIBHOTO PAOOTHUKA, BHUMATEIHHO
n3ydasi BCE €ro CHIbHBIE W CIa0ble CTOPOHBL TONBKO MOCIE 3TOr0 OCYLIECTBISIETCS IOAOOP COOTBETCTBYIOIIEH
JIOJDKHOCTH JUI COMCKaTensd. B cTpaHe HIMPOKO pacrpocTpaHeH MOKU3HEHHBIH HAeM COTPYIHHUKOB, OOJIBIINHCTBO
KOpIIOpalii 3aMHTEPECOBAaHBl B TOM, YTOOBI MX DPabOTHHKM OCTaBajJHCh B INTAaTe MHOTHE Tonbl. B pesymbrate
olpe/IeNIeHHYI0 He(h)OpMaJIbHOCTh OOIEHHS BOCIIPUHUMAIOT KaK cJ1ab0CTh PYKOBOJCTBA, a MOXKU3HEHHbBIH KOHTPAKT —
KakK rapaHTuro pabodero Mecra BHe 3aBUCHMOCTH OT ycnexoB (OBumaamKOB J[.JI., 2008 T.).

Cornacao EBpomeiickoif IuUarHOCTHYECKOM MOJENN YHpaBICHUS IEepCOHAJIOM paboTa B KOMIAHHIX
MOZIPa3yMeBaeT CTPOroe CTPYKTYPHPOBAaHHE NOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, YIMOp Ha KaJpOBYIO IIOJNUTHKY, YETKYIO
OpTaHHU3alHUIo TPY/a BCEX COTPYAHUKOB KOMITaHUH. Takas IpakTHKa, IPUHATAsA BO MHOrUX koMmnanusax ®PI, 3acrasmser
PaOOTHUKOB OOJIBIE TPYAUTHCS Pl BO3MOXKHOCTH IPOIBHIKEHMS, IIPH 3TOM BCETZa OCTABISAS HOTKY COMHEHUS B
JIOCTUTHYTHIX pe3yibTaTax, 9To He Mo3BosteT uM paccinabutecs (bemsmukwit H.IL., u np., 2014r1.).

BoiBoabl. Takum o0pa3omM, ympaBlieHHE MIEPCOHANOM Ha 3apyOeKHBIX NPEIUPHATHAX MPEICTABICHO Pa3sHBIMU
MOAXOJaMH JUIsI OpraHU3aIuy Tpyaa cBoux padoTtHukoB. Ecimu B CLIA ymop nenaercs Ha 3pQeKTHBHOCTE AEATENEHOCTH
paborHuKa, B SnoHMU OOJbIE LEHST CaMUX COTPYJHHKOB M CUHTAIOTCS C UX MHTepecamu, To EBponeiickoil Monenu
MIPUCYIIE BHICOKUE COLMANIbHBIE CTaHAaPThI KaK 11eJ1b IPU OCYIIECTBICHUH Pa0OThI C HEPCOHATIOM.

Kaxnass u3 moneneit obnafaeT CHIBHBIMH M JUCKYCCHOHHBIMH KauecTBaMH. VIMEHHO ITO3TOMY yKpaMHCKHE
IPENIPHUATHS Bce OONbIIE OTHAIOT MPEANOYTEHHE CMEIIaHHOW CHCTeMe YIPaBJICHUS IIEPCOHAIOM, KOTOpasi cliocoOHa
MIPUBECTH KaK K BBICOKMM pe3yJbTaTaM JAEATeIbHOCTH KOMIIAHUH, TaK U CO3/1aTh OJIAarONpPHUSATHBIC YCIOBHS TpyJa Ui
repcoHaa.

KiaroueBble cjioBa: YyiipaBJIEHUE IEPCOHATIOM, 3apy6e>1<1-n>1171 OIBIT, MOAEJIb YIIPABJICHHUA.
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VIESUJU ERDVIU PRITAIKYMAS SVEIKATINGUMO POREIKIAMS. TEORINIS
ASPEKTAS

Murza Osvaldas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Palia bendriausia prasme miesto vieSoji erdvé jvardijama kaip vieta, kurioje
kiekvienas bet kokios lyties, rasés, tautybés, amziaus ar socialinio sluoksnio pilietis gali mégautis sambiiviu su kitais
7monémis, atstovauti kolektyviniam ir bendram interesui, nenustelbdamas ar nenaikindamas jo jvairovés. Zvelgiant
miesto viesgsias erdves socialiniu, kultliriniu poZiiiriu, jos suvokiamos kaip kultiiros objektai, kuriuos formuoja Zmogaus
iSraiSkos laukas (architekttra, infrastruktiira), Zmogaus elgesio biidas (jvairios subkultiiros) arba reikSmés kiirimas
(normos, vertybés, reikSmés, visuomeniniai aspektai) (Adamonyte, Kriauciiinaité-Neklejonoviené, Rekus, 2018)

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti vieSyjy erdviy pritaikyma sveikatingumo poreikiams (teorinis aspektas).

UZdaviniai:

1. Atskleisti vieSyjy erdviy pritaikomumo samprata;

2. Aptarti sveikatingumo poreikius.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas.

Analizuojant vieSyjy erdviy pritaikyma, dazniausiai atliekami tyrimai, kurie analizuoja miesto vieSas erdves. Kaip
teigia A. Jankauskaité, R. OlSauskaité Urboniené, J. Abromas (2014) miesty aikStése vyksta svarbiausi miesto gyvenimo
ivykiai — organizuojami renginiai, visuomenés susiblirimai, jos naudojamos trumpalaikiam poilsiui, susitikimams,
bendravimui, tranzitui. Kei¢iantis visuomenés prioritetams, vieSosios erdvés (aikstés) transformuojamos pagal poreikius
(cit. Malakauskiené, Gerikiené, 2012). Aikstés transformavima diktuoja socialiniai, ekonominiai, estetiniai, kulttriniai,
ideologiniai veiksniai. Kuriami nauji aik§¢iy sutvarkymo idéjy projektai yra pritaikomi esamiems visuomenés poreikiams:
estetine i§vaizda, srauty paskirstymu ir kt. Pastarasis aspektas yra palankus, nes miesto aik$tés iSdéstytos prie pagrindiniy
miesto gatviy, taciau susiduriama su estetine aik§tés aplinkos problema. Anot K. Rudokas (2013) miesty vieSosios erdvés
samprata ir planavimas per amZzius keitési priklausomai nuo socialiniy, ekonominiy ar politiniy visuomenés raidos
procesy. Viety kiirimas — tai tokia planavimo strategija, kuomet, bendradarbiaujant su gyventojais, jgyvendinami
nebrangiai kainuojantys, Zmoniy poreikius tenkinantys ir greitai jvedami pokyciai (Arribas, 2017). VieSyjy erdviy
pritaikymas leidZia prisidéti prie gyventojy sveikatos stiprinimo ir yra strateginis valstybés ir savivaldos institucijy tikslas.
Siekiant §io tikslo 2014-2020 m. numatyta didinti Salies gyventojy fizinj aktyvuma, ugdyti sveikos mitybos jprocius,
vykdyti Zalingy jprociy ir psichikos sutrikimy prevencija, atnaujinti ir plétoti sveika gyvensena skatinancia ir sveikatos
raStingumg didinancig vie$aja infrastruktira, skatinti sveikatos Ziniy kiirima, jgyvendinti tikslines visuomenés sveikatos
stiprinimo ir i§saugojimo priemones (Javtokas, Karlien¢, Kriauciiinaité, Andritinaité, Zabeliené, Poliakovien¢, 2014) .

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir iSvados. VieSyjy erdviy paskirtis yra neatsiejama nuo individy apsikeitimo
kultiirine, socialine ar ekonomine informacija ir su Siomis kategorijomis susijusiy procesy atlikimu, o tai uZtikrina
visuomenés nariy savirealizacijos galimybe. Pleciantis apsikeitimo informacija bidams ir tobul¢jant technologijoms,
pastebimas fizinio buvimo erdveje poreikio mazéjimas, kuris implikuoja tiek miesty suburbanizacijos procesus, tiek yra
viena i§ miesto vieSosios erdvés krizés prielaidy (Rudokas, 2013).

Sveikatos stiprinimas yra procesas, suteikiantis daugiau galimybiy ripintis savo sveikata ir ja gerinti. pagrindinés
veiklos kryptys (formuoti sveikata palaikancig politikg ir aplinka, stiprinti bendruomenés veikla, ugdyti asmeninius
jgtdzius, o sveikatos prieZilirg orientuoti sveikatos stiprinimo kryptimi).

Raktiniai ZodzZiai: VieSos erdvés, sveikatingumas, darni plétra.
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DARNAUS TURIZMO PLETROS VEIKSNIAI IR JU SVARBA

Neverdauskaité Guosté, Streimikiené Dalia
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Turizmo pramoné yra viena didZiausiy visame pasaulyje. Ji stipriai prisidéjo prie pasaulinio ekonomikos
vystymosi. ,,World Travel & Tourism Council* duomenimis, viena i§ deSimties darbo viety visame pasaulyje priklauso
turizmo pramonei. Turizmo pramoné ne tik suktiré daugybe darbo viety visame pasaulyje bet ir sumazino skurda, rémé
vietos gyventojy bei bendruomeniy interesus, sukiiré lankytojams galimybes susipazinti su kultiros vertybiy paveldu ir
suteiké lankytojams ir vietos bendruomenei socialing, Svietimo ir ekonoming nauda per kultiiring patirtj ir mainus
(Yuanyuan, 2019). Taciau, turizmo pramoné vystési ne tik j geraja puse, bégant metams atsirado ir akivaizdas neigiami
padariniai.

Problema ta, kad didziulis indélis j ekonomikos plétra padaré milZiniSka neigiamg poveikj aplinkai, kulttirai ir
visuomenei. Terminas ,Darnusis turizmas® atsirado dar devintojo deSimtmecio pabaigoje, tuomet buvo stipriai
analizuojamas tiek palitikoje, tiek moksliniuose tyrimuose. Taciau, prireiké beveik 20 mety, kad ,,Darnusis turizmas*
tapty realiu bei grieztus reikalavimus kelianciu reiSkiniu (Budeanu, Miller, Moscardo, Seng Ooi 2015). Taigi, Siame
straipsnyje bus aptariama darnaus turizmo bei jo plétros veiksniy svarba miisy visuomenei, aplinkai bei kultiiros
iSsaugojimui.

Tyrimo objektas. Darnaus turizmo plétros veiksniai ir jy svarba visuomenei.

Tyrimo tikslas. Sio tyrimo tikslas yra atskleisti darnaus turizmo konsepcijos esme bei jos plétros veiksniy svarbg
turizmo sektoriuje teoriniu aspektu.

Tyrimo metodai ir organizavimas — mokslinés literatiiros analizé.

Rezultaty aptarimas. Atlikus mokslinés literatliros analize¢ iSaiSkéjo, kad blogai valdomas turizmas yra linkes
naikinti pats save. Nevaldomas turizmas gali sunaikinti kultlirinj ir gamtos pavelda. Taip pat, nevaldomas turizmas,
spartina kontrolés praradima ekonomikos augimo aplinkoje, Zmonés pradeda kenkti patys sau. Tad tradicinj turizmo
modelj reikia keisti i darnyji turizma, kurio pagrindinés misijos yra: i§saugoti nykstancig flora/fauna, apsaugoti
biojvairove, sukurti harmonijg tarp Zmoniy ir saugomy lankomy vietoviy, sumazinti turizmo neigiamg poveikj gamtai,
harmoningi santykiai tarp vietiniy bendruomeniy bei teigiamas ir tvarkingas ekonomikos augimas.

Raktiniai ZodZiai: Darnusis turizmas, Eko turizmas, plétros veiksniai.
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SEIMU, AUGINANCIU PRADINIO MOKYKLINIO AMZIAUS VAIKUS, AKTYVAUS
LAISVALAIKIO MOTYVACIJA

Pakamanyté Rasa, Mejeryté-Narkeviciené Kristina
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Fizinis aktyvumas laisvalaikiu praturtina asmenybés saviraiSka, atskleidZia naujy
ugdomyjy vertybiy turinj, kuria naujas elgsenos, bendravimo formas, tobulina judesiy kultiirg. Tai ypac svarbu
Siuolaikinés visuomenés gyvenime, kuriame vis didesnes perspektyvas turi intelektuali, linksma, energinga, fiziskai
tobula asmenybé. Dél to fizinis aktyvumas tampa viena i§ pagrindiniy individo fizinés, socialinés ir emocinés gerovés
salygy (Maciulevigiené, Kardelis, 2006). Siuo metu mazai abejojama, kad fiziné veikla yra svarbi sveikatos stiprinimo
priemoné. Daug tyrimy, atlikty per pastaruosius 40 - 50 mety rodo, kad séslus gyvenimo budas ir Zemas fizinio pajégumo
lygis yra susijes su auk$tu kraujosptidziu (Skurvydas, Zuoziené, Stasiulis ir kt., 2006). Taciau uZzsiimti bet kokia fizine
veikla mus paskatina motyvacijos veiksnys. Motyvacijos sgvoka bendraja prasme reiSkia asmens psichologing biisena
(viding paskatg ar poreikj), kuri lemia jo ,,jsipareigojimo laipsnj“ veikti kazko siekiant (Grazulis, 2005). Labai svarbus
motyvacijos fizinei veiklai pagrindas sukuriamas $eimoje. Seima — pagrindiné visuomenés lastelé ir natiirali visy jos nariy,
ypa¢ vaiky augimo ir gerovés aplinka. Nuo to kokj pamatg tévai sukurs sveikatai iSsaugoti ir stiprinti ankstyvoje
vaikystéje, nemazai priklausys ir musy ateities visuomenés sveikata. Vaikai gyvensenos samprata pradeda kurti jau
ankstyvoje vaikystéje, bendraudami su jiems artimais Zzmonémis. Vaikas pamégdzioja tévy ir kity Seimos nariy elgesj,
(Dregval, Petrauskiené, Petkuté, 2007) todél labai svarbu, kad tévy ir visos Seimos laisvalaikis biity aktyvus ir sveikas.

Lietuvoje atlikti tyrimai daZniausiai nagrinéja Seimy, tévy, vaiky gyvensenos ypatumus (Dregval, Petrauskiené,
Petkute, 2007; Strazdiené, Strukéinskiené, GriSkonis, 2015) taciau triksta tyrimy kurie nagrinéty Seimas motyvacijos
lygmeniu. Seima kaip pagrindiné visuomenés lastelé turi biiti aktyvi ir sveika. Todél svarbu, kad praleidziamas laikas
kartu biity kokybiskas ir kiek jmanoma aktyvus. Tad svarbu iSsiaiSkinti kokie motyvaciniai veiksniai lemia Seimos
laisvalaikio pasirinkimg ir kaip skatinti Seimas aktyviai leisti savo laisvalaikj.

Tyrimo tikslas - identifikuoti motyvus skatinancius Seimas rinktis aktyvaus laisvalaikio veiklas.

Tyrimo objektas — Seimy motyvacija.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa, apraSomoji statistiné duomeny analizé.

Tyrimo rezultatai rodo, kad aktyvus laisvalaikis reikalingas tiek fiziSkai, tiek emociSkai pailséti, todél Seimoms
svarbu koks bus kartu praleidZiamas laikas. Daugumos respondenty nuomone jie renkasi biitent aktyvias laisvalaikio
praleidimo formas, tokias kaip : vedZioja Sunj, vaZiuoja dviraciu, vaZiuoja paspirtuku, ZaidZia badmintona, futbola, eina
pasivaikscioti, plaukioja vasarg vandens telkiniuose, eina j batuty parka, ZaidZia sportinius Zaidimus, vaZinéja rieduciais,
daro tkio darbus namuose, plaukioja baseine, keliauja. Tyrimo duomenimis nustatyta, kad vaikai savaitgaliais yra fiziSkai
aktyvesni nei darbo dienomis. Darbo dienomis vidutini$ki jie yra aktyviis bent 2 valandas, o savaitgaliais nuo 3 valandy
ir daugiau. Sie duomenys visiskai atitinka PSO rekomendacijas. Tyrimo duomenimis buvo pastebéta, kad gyvenamosios
aplinkos infrastruktiira yra svarbi Seimos fiziniam aktyvumui.

I§vados. Seimas rinktis aktyvias laisvalaikio veiklas daugumos respondenty nuomone jtakoja tinkama
infrastruktiira aplink gyvenama vietg, todél labai svarbu, kad ji biity sutvarkyta. Taip pat daugumos nuomone svarbu jog
aktyvus laisvalaikis gerina gyvenimo kokybe. Taciau labiausiai Seimoms uzsiimti aktyviu laisvalaikiu trukdo laiko stoka.
Pagrindiniai motyvai $eimoms rinktis aktyvy laisvalaikj i§ vidinés motyvacijos - malonumas tokiu biidu Seimoje iSmokti
kazka naujo , i§ iSorinés motyvacijos — tai geras budas vystyti socialinius, fizinius ir intelektualius jgiidZius, kurie Seimai
pravers ateityje. Taciau jrodyta jog vidiné motyvacijg yra stipresné uZ iSoring.

Raktiniai ZodZiai: aktyvaus laisvalaikio motyvai, motyvacija, Seimos motyvacija, motyvai.
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POLITICAL ECONOMY THEORIES IN DEFENCE INDUSTRY CONTEXT

Palavenis Donatas
General Jonas Zemaitis Military academy, Vilnius, Lithuania

Due to the increasing expenditures in defence sector on the worldwide scale there might be a need for states to
reassess impact of national defence industries, defence spending for national economies, security and defence politics and
foreign politics. The usage of political economy theories and its new approaches could support possible ways for
answering question on defence industry impact for nation’s welfare, security and economics.

The aim of this research is to review political economy theories that can be used in defining defence industry, as
such, and consider practical applicability options of different methodological approaches in the context of defence
industry.

Following tasks were developed to reach research aim:

1. Describe political economy phenomena and define its evolution.

2. Evaluate traditions of political economy theory and define its practical usage.

3. Assess methods used in the actual analysis of defence industry and define main findings.

While writing this essay, the comparative literature analysis method was used.

Paper is structured in to two parts. First part is devoted to the analysis of political economy subject and its
approaches towards empirical research. Second part is designed to research possible application options of different
theoretical political economy approaches in the context of defence industry.

Main findings: shows that there is a phenomenal linkage of new political economy approaches to “grand” theories;
concludes that proper methodology does not guaranty reliability of research results; outlines the fact that numerous
researches, that focused on defining the impact of military spending and developing own defence industry to local and
state economies, do not provide a clear evidence that military spending is likely to have the negative economic effect to
state.

Keywords: political economy, defence industry, military spending, defence.

References
1. Adam, C., Dercon, S. (2009). The political economy of development: an assessment. Oxford Review of Economic Policy,
25, p. 2.

2. Agostino, G., Dunne, P. J., Pieroni, L. (2010). Assessing the Effects of Military Expenditure on Growth. Oxford Handbook
of the Economics of Peace and Conflict, ed. Skaperdas, S., Garfinkel, M. R. New York: Oxford University Press.

3. Blyth, M. (2009). International political economy as a global conversation. Routledge handbook of international political
economy, ed. Blyth, M., New York: Routledge.

4. Jacson, R., Sorensen, G. (2013). Introduction to International Relations. Theories and approaches (fifth edition), New York:
Oxford University Press.

5. Salavrakos, L. D. (2012). Political Economy, Theories of the State and Economic Crisis. International Journal of Business
and Social Science, 3 (20), p. 79-98.

59



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS IR SVIETIMO SISTEMOS TEORINE
INTERPRETACIJA

Palujanskiené Paulina, Svagzdiené Biruta
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Temos aktualumas ir naujumas. N. Kvedarait¢ (2009) besimokancios organizacijos samprata grindZia
tarpSakiniu pozitiriu, taikydama dviejy mokslo sri¢iy (vadybos ir edukologijos) Zinias. Tai pagrindZia teiginj, jog §vietimo
strategija turéty buti neatsiejama nuo ekonominés ir socialinés raidos perspektyvy. Kiekviena organizacija, tarp jy ir
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykla, veikia kintan&ioje, nuolat besivystandioje aplinkoje. Si kaita suintensyvéja
pasauliui Zengiant j Ziniy ir informacing visuomeng (Kvedaraité, 2009). Pasak N. Kudokienés bei A. Juodaitytés (2005),
Siame kontekste Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklai iSkyla gebéjimo veikti dinamiSkoje aplinkoje problema. Pasauliui
vystantis j Ziniy ir informacing visuomen¢, mokyklai nebepakanka vadovautis vien direktyvomis, tenka i$ aplinkos
atsirinkti savo veiklai tobulinti reikalingy Ziniy ir kiirybiskai panaudoti projektuojant bei modeliuojant §ig veiklag. Tam
reikalingas mokyklos, kaip organizacijos, nuolatinis tobul¢jimas ir tapimas kitokia — kokybiskai nauja organizacija.
Mokykla, galinti placiai organizuoti tobulinimosi procesus, telkti tokiam darbui Zinias bei jgidZius, daZnai vadinama
organizacija, kuri mokosi.

Tyrimo tikslas. Atskleisti besimokancios organizacijos ir Svietimo sistemos dalyvés - mokyklos teoring
interpretacija.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé ir interpretacija.

Tyrimo rezultaty aptarimas. Pastaruoju metu Lietuvoje, kaip ir daugelyje pasaulio Saliy, ypa¢ domimasi $iy
dieny fenomenu — besimokancia organizacija. Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, mokymuisi gali biiti
pasitelkiami skirtingi iStekliai: besimokantys mokytojai ir jy individualGs atradimai, mokiniai, jy jZvalgos ir keliami
klausimai, bendruomenés idéjos ir poreikiai, mokyklos partnerystés ir mokymosi rySiai su aplinka, projektiné veikla,
specializuoti kursai, seminarai ir pan. (Valuckien¢ ir kt., 2015). Besimokancios organizacijos teorija (Senge, 1990;
Hallowell, 2009; Peleckiené, 2014) grindZia besimokanciy organizacijy patirtj. Teigiama, kad tik kompleksinis visa
apimantis poZiliris | organizacija — jvertinant jvairius jos vystymosi aspektus, gali organizacijos nariy pastangas labiausiai
priartinti prie planuoto rezultato. Sios teorijos pradininkas P. Senge sukritikavo modernaus pasaulio fragmentiskuma,
susiskaidymg ir poZzitrj, kad atskiry sistemos elementy tobulinimas lems sékminga jos veikla. Jo manymu, tai dar
naujaisiais amziais susiformaves ir pasengs mastymas, kurio pakako, kai pasaulyje buvo palyginti nedaug dalyviy, kai
technologinis praktinio gyvenimo lygmuo 1émé nuosaiky naujos informacijos, butinos praktiniams sprendimams,
atsiradimg ir kai toks mastymas buvo gana létas. P. Senge mano, kad Siy dieny pasaulis yra kitoks: sudedamyjy daliy
kiekis, subjekty geb¢jimas savarankiskai veikti ir visy $iy daliy vis didesnis kitimas 1émé i§ esmés kokybiskai kitokia
situacija: kai ne atskiry daliy individualus veikimas, o §iy daliy kokybiskas suderinamumas ir glaudus rySys lemig bendra
i§ Siy daliy sudarytos visumos kokybe.

Pasak Valuckienés ir kt., 2015, norint suprasti besimokancios organizacijos modelj, reikia atsakyti j klausima, kaip
funkcionuoja nuolat besimokanti sistema? Mokymosi ir kaitos erdvé, pavaizduota lyg nuolat besisukantis ratas,
atskleidzia, kaip nauji gebé¢jimai keiCia individo ir organizacijos suvokimg, nuostatas ir jsitikinimus. Lavéjant
gebéjimams, keiciasi ,,matomas* pasaulis, todél kartu kinta individo ir organizacijos suvokimas ir jausmai. Kai nauji
gebéjimai pasiekia tam tikrg lygj, individas pasaulj pamato tiesiog kitokj — pakitusj. Jis jau sugeba jzvelgti reiSkinio
priezastis, nors anksc¢iau maté tik rezultaty. [vykus Siems pokyciams, individas yra pajégus nusakyti, kaip konstruoja
savajj pasaulio vaizda, ir jvertinti bei apmastyti keitimosi kelius ar biidus. Svarbu pazymeéti, kad tokie nauji gebéjimai bei
suvokimas keic¢ia kiekvieno asmens nuostatas, poZitirius ir jsitikinimus. Nors $is procesas vyksta létai ir palaipsniui, taciau
jis veikia organizacijos kultlirg — giliausia ir nematoma organizacijos sluoksnj (Schein, cituojama pagal Ross ir kt., 1994,
p.20). Sportas visuomenés sveikatos ir §vietimo faktoriaus skiltyje, pristatomas kaip darantis jtaka Svietimui ir leidZia
Salies gyventojams mokytis naujy informaciniy ir komunikaciniy technologijy, kas suteikia galimybe skleisti jy paciy
sveikos gyvensenos jpro€ius ir tradicijas, kartu reikalaujant prisitaikyti prie visuomenés raidos ir modernios praktikos.

Raktiniai ZodZiai: besimokanti organizacija, mokykla, sporto paslauga
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TARPTAUTINIAI STUDENTAI LIETUVOS AUKSTAJAME MOKSLE: AR NAUDA
JAUCIA ABI PUSES

Paskevi¢é Alma, PozZériené Juraté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

AukSstasis mokslas yra strateginis kiekvienos Salies Svietimo sistemos dalis, daranti tiesioginj poveikj valstybés
politiniam, ekonominiam, socialiniam ir kultiriniam gyvenimui (Zilinskaité, 2005). Globalizacijos ir informaciniy
technologijy vystymasis keicia aukStojo mokslo vizija. Spéjama, kad per ateinancius 20 mety auksStojo mokslo poreikis
spardiai augs. Siuo metu studenty pasaulyje yra 99 min., o 2030 m. jy sieks iki 414 mln. (Higher Education to 2030,
2018). Siomis dienomis tarptautikumas uZima svarby globalizacijos rodiklj. Dideli judumo rodiklai teigiamai veikia
Salis: tarptautiSkas konkurencingumas, aukstas ekonomikos lygis, glaudus benddradarbiavimas su jvairiy Saliy pilieciais.
Prognozuojama, kad studenty pasaulinis mobilumas padidés iki 2,2 milijony — 2025 m. (Guhr, Furtado, 2014). Didéjant
Europos integracijai, europie¢iy indentiskumas formuojamas jgyvendinant jvairias Europos sajungos bendrasias politikas.
Valstybéms naréms prisijungus prie Europos Sajungos svarbiausias keliamas tikslas — integracija j vieningaja rinkg, kuri
apima laisva prekiy, paslaugy, kapitalo bei darbo jégos judéjima. Taigi tokios problemos kaip darbo jégos
konkurencingumas, mokymo turinio ir kvalifikacijos atitikimas ES S$aliy profesinio rengimo rekomendacijoms yra
aktualios (Svietimo ir mokslo srities esamos biiklés ir tendencijy analizés ataskaita, 2007). Sio tikstantme&io esmé
siekiant sékmés ir efektyvumo — Ziniomis ir ekonominiu konkurencingumu grjsta visuomené. Tapimg tokia visuomene
lemia daug veiksniy, bet svarbiausias i§ jy yra bendradarbiavimas tarp mokslo, verslo ir valdZios sektoriy (Cibulskieng,
D., ir kt., 2010).

Tikslas — nustatyti, ar patiria abipus¢ naudg tarptautiniai studentai, studijuojantys Lietuvoje, ir Lietuva, kaip Salis
ir jos institucijos.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé.

Rezultatai ir iSvados.. Rodriguez C. ir kt. (2011) teigia, kad Erasmus programa visoje Europoje vaidina svarby
socialinj ir ekonominj vaidmenj. Erasmus studenty mobilumo veiksnius lemia migracijos teorija. Nustatyta, kad Salies
dydis, pragyvenimo kaina, atstumas nuo savo Salies, i§silavinimo kokybé, universiteto kokybé, priimanciosios Salies kalba
ir klimatas yra svarbis veiksniai. Tyrimy rezultatai rodo, kad yra kity veiksniy, tokiy kaip Salies ypatybés ir laiko poveikis,
kurie gali turéti jtakos judumo srautams. Programa reik§mingai prisidéjo tobulinant dalyviy gebéjimus ir jgiidZius,
ypatingai bendrasias kompetencijas. Programa reikSmingai prisidéjo prie mokslo ir studijy kokybés gerinimo ir inovacijy
diegimo. Pastebimai kei€iasi programoje dalyvaujanciy institucijy kultiira: daugéja atvirumo, drasos eksperimentuoti,
iSbandyti naujoves, mokytis. Stipréja bendradarbiavimas organizacijy viduje, plétojami ir stiprinami rysiai su vietos ir
uzsienio partneriais. Diegiami nauji valdymo procesai, struktiiros ir pasiekimy stebésenos sistemos (Guhr, Furtado, 2014).
Tarptautiniai studentai pagal "Erasmus" mainy programa studijuojantys Lietuvoje, suteikia ilgalaike¢ ekonoming nauda,
todél jy butina kuo daugiau pritraukti. Kadangi studenty ir Svietimo turizmo rinka nuolat auga, ES rekomenduojama
remtis ERASMUS ir tarptautiniu studenty judumu, o tai paskatins silpnéjancig ekonomika. Taigi neabejotina abipusé
nauda, todél reikia pritraukti daugiau tarptautiniy studenty j Lietuva. D. Selickaité ir D. Reklaitiené (2015), pagal mainy
programg daugiau studenty i§ Lietuvos iSvyksta mokytis j kitas Salis nei yra atvykstanciy j Lietuva Erasmus studenty. Tai
kelia grésme, kad gali jvykti ,,proty nutekéjimas®, ir tai gali turéti neigiamy padariniy Salies intelektinei gerovei bei
ekonominiam vystymuisi ateityje. Kita vertus, i§vykstantys j kitg $alj mokytis studentai, jeigu sugrj$ j Lietuva kaip
inovatyvis specialistai, ypa¢ ty sri¢iy, kuriy labiausiai truksta, dél to Lietuvai bus tik naudingiau. Erasmus programos
nauda ekonomiskai stipriose Salyse, kuriose tarptautiniy studenty judumas yra labai auksti nekyla abejoniy dél
naudingumo. Sékmingos Erasmus programos jgyvendinimas ir judumas studenty Lietuvoje ir kitose Salyse atne$ ne tik
trumpalaike, bet ir ilgalaiké ekonoming nauda. Tarptautiniy studenty jsitraukimas j studenty mainy programas yra
naudingas tiek priimanciajai studentus Saliai, tiek ir i§leidZianciajai. | Lietuva atvyke studentai jgyja jvairias specialybes,
susipazjsta su Lietuva, jos kulttira. Iskyla grésmé, kad i§ Lietuvos iSleidZiant studentus mokytis | kitas Salis, gali buti
,»proty nutekéjimas*, taiau néra moksliniy tyrimy, kurie parodyty, kiek uZsienyje studijavusiy studenty lieka dirbti svetur,
negrij7ta j Lietuva, todél néra jokio mokslinio pagrindo manyti, jog bus ,,proty nutekéjimas®. Sis klausimas netirtas ir yra
atviras, todeél Zilirint i§ mokslinés pozicijos, jis reikalauja gilesniy tyrimy.

Raktiniai ZodZiai. aukstasis mokslas, tarptautiSkumas, bendradarbiavimas, tarptautiniai studentai
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FUTBOLAS KAIP SPORTINE SAKA INTEGRUOJANTI PABEGELIU VAIKUS IR
JAUNIMA I VISUOMENE

Paskevi¢é Alma, PozZériené Juraté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Pastaraisiais metais pasaulis patyré didZiausia masinj Zmoniy juduma nuo Antrojo pasaulinio karo. Padaugéjo
priverstinés migracijos i$ Sirijos, Irako, Eritréjos dél karo smurto ir persekiojimo Siose Salyse. Globalizacijos mastu sporto
reiSkinys pradedamas vertinti, kaip galimg integracijos priemong¢ pabégéliams. Pabégéliy integracijos proceso per sporta
priemonés veiksmingumas dar néra placiai Zinomas, taciau yra aktualus Siai dienai. Pabégéliy vaiky ir jaunimo migracijos
krizé paskatino nevyriausybines organizacijas raSyti ir jgyvendinti sporto projektus siekiant iSspresti pabégéliy
integracijos pasaulyje problemg. Pasaulyje sportas vaidino svarby vaidmenj dar senovés civilizacijoje. Sportas uzémé
svarby vaidmenj ekonominiu, socialiniu, kult@riniu ir politiniu pozitriu (Mechikoff, 2006). Pastaruoju metu sporto
démesys fiziniam aktyvumui didéja dél spartaus mastymo apie sveikatos buklés gerinimg. Sportas daugiau sulaukeé
démesio, kai Europoje vyksta migranty kriz¢ kuri prasidéjo 2015 metais (Geddes, 2016). Tuomet prasidéjo pabégéliams
sportiniy integracijy projektai. Siekiant juos integruoti i naujas bendruomenes. Atvykus i betkurig valstija, imigranty,
migranty, pabégéliy vaikai susiduria su nuolatinémis Svietimo klifitimis, kalbinio barjero, dvikalbystés problemomis,
patyc¢iomis ir kultiriniu diskriminavimu (Ukasoanya, 2013). Sportas gali sumaZzinti stresa, skatinti psiching gerove ir
skatinti socialing integracija bei bendra fizing sveikatg. Nepaisant pabégéliy vaiky ir jaunimo didéjanciy skaiciy, triksta
moksliniy tyrimy apie pabégéliy vaiky ir jaunimo integracijos poreikius.

Tikslas — atskleisti futbola kaip sporting Saka integruojant pabégéliy vaikus ir jaunimg j visuomeng.

Tyrimo metodai: siekiant atsakyti j keliama tyrimo tikslg buvo atlikta mokslinés literatiiros, sportiniy projekty su
geryjy praktiniy patir¢iy analize, padéjusiy iSrySkinti pabégéliy integracijos poreikj per sporta.

Rezultatai. Literatliros ir sportiniy projekty analizé atskleidé, kad nevyriausybinés Europos organizacijos
glaudziai tarpusavyje bendradarbiauja siekiant sustiprinti pabégéliy integracija Europoje. Nevyriausybinés organizacijos
savo veikloje naudoja ir taiko praktikoje sportinés Sakos — futbolo Zaidimo metodus ir priemones kaip neformalyji
mokymasi. Airijoje jsiklirusi savanoriy organizacija vykdo futbolo mokymus pabégéliy vaikams ir jaunimui. Jie teigia,
kad futbolas yra i$skirtinis integracijos jrankis padedantis lavinti bendravimo ir socialinius jgidzius, kurie atsispindéjo
2017 m. birZelio ménésj surengtame vasaros festivalyje ,,Futbolas pabégéliams* (Football for refugees, 2017). Vokietijos
Federacijos savanoriy tarnyba vykdo sportinius projektus pabégéliams, kuriuose pastebéjo, kad futbolo Zaidimas padeda
pabégéliy vaikams ir jaunimui lengviau atsikleisti per socialinius jgiidZius, kaip kiino kalba, tarpkultlirinis santykis,
juokas, bendravimo jgiidZiy lavinimas ne gimtaja kalba (Le Blond ir kt., 2016).

ISvados. Mokslinés literatros ir sportiniy projekty geryjy praktiniy patiréiy analizé atskleidé, kad futbolas —
sportiné Saka gali prisidéti prie integracijos priimanciose Salyse pabégélius. Sportas gali kurti produktyvius bendravimo
ir socialinius jgiidZius ir palengvinimg integruojantis i bendruomenés kultlirg.

Raktiniai ZodzZiai: pabégéliy integracija, sportas, futbolas, visuomené
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PABEGELIU VAIKU IR JAUNIMO VIDINIO DIALOGO ASPEKTAS

Paskevi¢é Alma, PoZériené Juraté
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Nuolatiniai kariniai konfliktai, smurtas, stichinés nelaimés sukélé didZiausia pasaulinj pabégéliy skai¢iy nuo
Antrojo pasaulinio karo. Pabégéliai daznai priversti bégti staiga, turintys maZzai laiko pasiruosti, kur jie gali rasti saugy
prieglobstj, kai kurie net daugelj mety praleidZia pabégéliy stovyklose kaimyninése Salyse prie§ persikélimg | trecigsias
Salis. Prie§ perkélima ne tik vaikai ir jaunimas daZnai patiria jvairiy traumy ir stresoriy dél netikrumo, bet daugeliu atveju
jy mokymasis biina nutrauktas (Zibas, 2017; Bartlett, L., ir kt., 2017). Svetimose 3alyse pabégéliy vaikai ir jaunimas
susiduria su edukaciniais j§tikiais, kaip kalbos nemokéjimas ir tos visuomenés poziiirio ir nuostaty (Crea, 2016). Pabégéliy
vaiky ir jaunimo poreikiai labai skiriasi ir priklauso nuo tokiy veiksniy kaip jy amZzius, ankstesné mokymosi patirtis,
migracijos istorija, pabégimo priezastys ir netgi likesciai dél jy naujy namy. Pabégéliy vaiky ir jaunimo visame pasaulyje
vis daugéja skaicius ir kelia visoms Salims nerimg dél jy poreikiy nustatymo ir ilgalaikio démesio (Bartlett, L., ir kt.,
2017).

Tikslas — iSanalizuoti pabégéliy vaiky ir jaunimo vidinio dialogo aspekta.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros Saltiniy analizé.

Rezultatai. Literatiros analizé atskleidé, kad pabégéliai patiria sunkinanciy aplinkybiy, turinciy jtakos jy
sprendimui pabégti i§ savo gimtosios Salies, dél to patiriama trauminé patirtis ir nutraukiamas ugdymosi procesas.
Pastebima, kad 2015m. daugiau, kaip pus¢ visy pabégéliy sudaro vaikai, jaunuoliai ir jiems reikalingas ne tik prieglobstis
svetimoje Salyje, bet ir produktyvi integracija j visuomeng bei jy §vietimo priemonés (Brigham ir kt., 2015; Zibas, 2017).
Tarpkultiirinis ugdymas siejamas su kitomis bendrosiomis ugdymo filosofijomis, kaip mokymas apie Zmogaus taisykles,
teises, antirasistinis §vietimas ir raidos ugdymas. Tarpkultiirinis ugdymas reikalingas tam, kad Zmonés susipaZinty su
kitomis kultdromis (Spulber, 2018). Pabégéliy vaikai ir jaunimas j Siaurés Amerika, Europg ir Australija atvyksta su sena
$vietimo patirtimi ir bando integruotis su turimomis Ziniomis per neformalyjj ugdyma, kaip kalbos mokymas,
démesys neformaliam ugdymui. Ugdymas, tai sudétiné socializacijos proceso dalis, sudaranti saglygas asmenybés kaitai,
bet kuriame amzZiaus tarpsnyje. Neformalyji ugdyma papildantis formalusis Svietimas yra sritis, kur savo kompetencijas
gali ugdytis jvairiy gebéjimy vaikai ir jaunuoliai (Dryden-Peterson, 2015). Remiantis Tarptautinio §vietimo ir ugdymo
planavimo instituto tyrimo duomenimis, paZymima, kad neformalaus ugdymo formos yra tinkamos ir laisvai prieinamos
tokiai tikslinei grupei, kaip pabégéliai. Pabégéliy vaiky ir jaunimo edukaciniame procese svarbiausiais tampa pasitikéjimo
savimi ugdymas, multikultiirinio bendravimo, socialiniy jgtdziy ugdymas, mokymosi motyvacijos skatinimas ir
sékmingos mokymosi patirties jgijimas (Jackson, 2015).

ISvados. Pabégéliy vaikai ir jaunimas susiduria su edukaciniais j$iikiais svetimose $alyse, kuriose nori integruotis
j visuomeneg. Ir jy poreikiai skiriasi ir priklauso nuo amziaus, ankstesnés ugdymosi patrities, migracijos istorijos ir likes¢iy
del ateities.

Raktiniai ZodzZiai: vaikai ir jaunimas, pabégéliai, ugdymas
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AKTYVAUS LAISVALAIKIO PASLAUGU VERTIMAS VARTOTOJU POZIURIU

Paukstys Mindaugas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas. Laisvalaikis savoka suvokiama, kaip laisvas laikas nuo priverstiniy darby, kurio metu tenkiname
savo fiziologinius poreikius. Asmens raidoje, galima pastebéti, kad laisvalaikio metu jgyjami, vystomi ir tobulinami
jvairiis jpro€iai ir jgidziai. DaZnai susiduriama su situacija, kai prasta asmens ekonominé asmens gali jtakoti socialing,
kulttiring ir sociologing laisvalaikio sampratg. Dvi pagrindinés laisvalaikio formos — aktyvus ir pasyvus laisvalaikis. Tuo
tarpu, laisvalaikio veiklas ir paslaugas skirstydami j formas, rusis, kategorijas autoriai klasifikuoja skirtingai.
Technologijoms pastoviai tobuléjant ir Zmoniy jsitraukimui j jas augant, pastebima, kad laisvu laiku aktyviai praleisti
laikg tampa vis populiariau. Remiantis Eurostat.eu (2014) duomenimis, beveik 30 proc. ES Saliy gyventojy aktyviam
laisvalaikiui skiria 2.5 val. ir daugiau per savaite. Daugiau negu puse Suomijos gyventojy praleidZia savo laisva laika
aktyviai, tai aukSCiausias rezultatas Europos sajungoje. Taciau naujausiais EBPO duomenimis pavieSintais
Worldaltas.com (2018) atskleidé, kad EBPO narése daugiausia laiko aktyviam laisvalaikiui skiria Belgija. Belgai
aktyviam laisvalaikiui skiria 369 minutes, tai daugiau negu 6 valandos per dieng. Stebbins (2018) i§skiria, kad laisvalaikis
néra problema, tikriausia mes turime problemga renkantis tinkamg laisvalaikio praleidimo veiklg ar uzsiémima, kuri turéty
prieinamg kaing, padéty jgyti norimus jgtidZius ir neuzimty per daug laiko. Laisvalaikio paslaugy rinkai augant, turime
skirti daugiau laiko vartotojy elgsenai. Jtakoti vartotojo pasirinkima galime ne tik renkantis preke ar paslauga, bet ir ja
vartojant, naudojant. Galiausiai vartotojo reakcija uZdeda galutinj taSka vartotojas sugris ar ne. Prekés paslaugos vartotojo
elgsenos veiksnius galime iSskirti | vidinius ir iSorinius. ISoriniais veiksniais démesys atkreipiamas j jmonés jvaizdj,
pozicionavimg ir kt. Didesng jtaka daro vidiniai veiksniai, kurie padeda atlikti pasirinkimg pagal pojtciy sistema. Vidiniy
veiksniy reakcija priklauso nuo prekeés, paslaugos teikéjo sukurty liikesciy ir pasitenkinimo.

Darbo tikslas. Nustatyti aktyvaus laisvalaikio paslaugy kokybe vartotojy poZitiriu.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, statistiné analizé, anketiné apklausa, apraSomoji statistiné
duomeny analizé.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Tyrimo metu vertinama aktyvaus laisvalaikio paslaugy kokybés vertinimas
Siauriniame Suomijos regione. Anketiniy apklausy rezultatai atskleidé, kad populiariausia aktyvaus laisvalaikio
programos grupé susijusi su naujy jspdziy jgijimu. Sios grupés programa — Siaurés pagvaistés i¥kyla buvo daugiausia
imonés programy vertintojy sulaukusi paslauga. Imonés teikiamy paslaugy kokybés vertinimas pakilo lyginant su paeito
sezono vertinimais. DidZiausias vertinimy kriterijy vidurkio kilimas pastebimas — démesiui j gamtos tausojimg pakilo
0.55 balo ir jrodant geréjanciy jmonés paslaugy kokybe, kainos ir kokybés vertinimy vidurkis pakilo 0.45 balo. Imonés
geréjanciy paslaugy pasirinkimui ir apsisprendimui uzZsisakyti teikiamas paslaugas klienty vertinimu daugiausia jtakojo:
uzsakytos paslaugos per kelioniy agentiirg ar kelioniy vadova ir tiesiogiai uZsakytos paslaugos su darbuotojo konsultacija
jmong¢je. Tyrimo metu pardavimy statistika atskleidé, kad 2017/2018 Ziemos sezono metu buvo matomas 20 proc. vakaro
programy pardavimy augimas lyginant su dienos programos. 2018/2019 Ziemos sezono metu, matomas 40 proc. gaudimas
dienos programy, lyginant vakaro programomis. Lyginant apklausos rezultatus ir statistinius duomenis abiejy sezony,
galima teigti, kad populiariausia aktyvaus laisvalaikio grupé — naujy jspudziy. Tai atskleidZia, kad i$skirtiné aplinka
klientus vilioja praleisti laikg patiriant naujy patiréiy. Remiantis tyrimo rezultatais, nustatyta, kad jmonés teikiamy
aktyvaus laisvalaikio paslaugos orientuotos j naujy jspiidZiy patyrima. Galima, teigti, kad jmonés klientai naudojasi
aktyvaus laisvalaikio paslaugomis norédami patirti, tai ko negaléty patirti kitoje Salyje. Didzioji dali programy buvo
vykdoma dienos metu, nors vakaro metu programos taip pat paklausios. Vertinant vartotojy paslaugy kokybés vertinima,
matomas paslaugy kokybés augimas teigiama linkme. Lyginant visus vertinimo kriterijus galima i$skirti, kad klientai vis
daugiau atkreipia démesj i gamtos tausojima, kainos ir kokybés santyki ir lengvumga uZsisakant paslaugas.

Raktiniai ZodzZiai: Aktyvus laisvalaikis, vartotojas, paslaugy kokybé ir vertinimas.
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INDIVIDUALIOS KELIONES - SOLO KELIONES

Perkumiené Dalia', Kukué¢ionis Paulius?
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademija Akademija, Kauno r., Lietuva’, Lietuvos sporto universitetas,
Kaunas, Lietuva®

Temos aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje turizmas uZima nuolat didesne visuomenés gyvenimo dalj bei
tampa vis reikSmingesnis, kaip laisvalaikio praleidimo veikla. D¢l to Sis tikio sektorius tapo visuotiniu, jungianciu savyje
daugelio Saliy interesus, vartotojus bei gamintojus, didinancius turizmo, kaip verslo galimybes. Turizmas tapo vienas
sparCiausiai besivystanciy verslo sri¢iy pasaulyje, lemiantis atskiry regiony, Saliy socialing bei ekonoming gerove ir
skatinantis jvairiausiy verslo sri¢iy (apgyvendinimo, transporto maitinimo ir kt.) vystymasi. Nuolat auganti turizmo
industrijos plétra skatina atsirasti vis naujesniy turizmo rusiy, kurios atspindéty darnaus vystymosi désnius, bty
draugiskos aplinkai, biity ne masinio pobudzio, suteikty kitokiy pazinimo ir keliavimo tendencijy. Viena tokiy
galimybiy — solo turizmas, apimantis jvairias turizmo rasis, tai: nuotykiy turizma, pramogy turizma, ekstremalyjj turizma
bei daugelj kity. Individualios kelionés gali atverti daug netikéty patir¢iy, kurios biity nejmanomos, jeigu tekty skaitytis
su bendrakeleiviy poreikiais ir norais.

Solo turizmas — tai viena turizmo rasiy, kuri labai maZai analizuota uZsienio $aliy mokslininky. Lietuviy autoriy
moksliniy straipsniy Sia tema nepavyko aptikti. Todél solo turizmo tema yra itin aktuali miisy Salyje ir, stokojant tokiy
duomeny, yra atliekama §i analizé. Analizuojant solo turizma, bandoma iSanalizuoti, kokie yra Sios turizmo risies
ypatumai, kokie motyvai paskatina pasirinkti keliavima vienam.

Darbo objektas — solo turizmas kaip asmens individuali kelioné.

Darbo tikslas — jvertinti solo turizma, kaip asmens individualig keliong.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti turizmo, kaip verslo teorijos koncepcija;

2. Aptarti solo turizmo sampratg, ypatumus ir motyvus;

3. ISanalizuoti solo turizma, kaip asmens individualia kelion¢ paciy vartotojy poziiiriu.

Tyrimo metodai. Teoriné darbo dalis parengta, atliekant mokslinés literatiros analize¢, duomeny palyginima,
sisteminimg, klasifikavimg. Empiriniam tyrimui buvo pasitelktas anketinés apklausos metodas. Gauti tyrimo rezultatai
apdoroti Microsoft Excel programa.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Solo turistai daugiausia jauni, neturintys Seimos, baige¢ bakalauro studijas ar
turintieji vidurinj i$silavinimg asmenys. Individualiai keliauja maZdaug vienodai — tiek moterys, tiek vyrai. DaZniausiai
keliaujama po Europos Sajungos $alis, po Lietuva, o reCiausiai vieni vyksta j egzotiSkas $alis, pajirj. ISsiaiSkinta, kad
dauguma solo turisty save laiko lanksciais ir smalsiais keliautojais. Keliauti vieniems dazniausiai nusprendziama, kad tai
vienas i§ budy praleisti laisvalaikj, noru tenkinti individualius savo poreikius, galima keliauti savo ritmu ir tik nedidelé
dalis respondenty keliauja vieni todél, kad neturi kelionés kompaniony. Be to, dauguma keliauti solo skatina noras patirti
jvairiausiy emocijy, nuotykiy, pazinti kitas kultiiras, tradicijas, gamta, patirti jvairiy malonumy, plésti savo jausmus ar
akiratj. Tad teigtina, kad solo turistai — tai Siuolaikiniai Zmonés, siekiantys bati laisvi, nepriklausomi, aktyvis, norintys
nors trumpam pakeisti kasdienybe ir solo turizma renkasi, kaip parsmingg ir turiningg laisvalaikio praleidimo biida.

Nustatyta, kad dauguma solo turisty keliauja vieni todél, kad tai suteikia galimybe bendrauti su jvairiais Zmonémis,
kad tai puiki atostogy alternatyva. Vertinant, kokius apribojimus sukelia keliavimas vieniems, i$siaiSkinta, kad dauguma
atsisakyty kelionés paskirties vietos dél savo saugumo, daugumai biidinga didesnis susiripinimas dél sveikatos, dauguma
labiau pazeidziami saugumo prasme. Taciau daugumos solo keliautojy nuomone, rizikos lygis, pateisina gaunama
kelionés patirtj. Tai parodo, kad solo turistai yra veiklls, siekiantys tobuléti, norintys intelektualiai praleisti laika, yra
bendraujantys, o ne uzdari, droviis vieniSiai.

Raktiniai ZodzZiai: turizmas, solo turizmas, individualus turizmas, solo turizmo ypatumai.
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KOHIENITYAJIBHAA MOJEJIb <HOBOI'O IPOCBEIIEHUSA» KAK ®AKTOP
PA3BUTHUSA TPAHCO®OPMAIIMOHHBIX NPOLHECCOB B ObPA3SOBAHUU
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Ooeccran nayuonanvnas axademus cesasu um. A. C. Ionosa, Odecca, Yipauna', 3anoposcckuii nayuonanvbnoiii
yrusepcumem, Mnoicenepuviii uncmumym, 3anopooicse, Ykpauna®

AKTYaJIbHOCTh MCCJIEA0BAHUS. AKTYaJbHOCTb HCCIEIOBAHHUS B TOM, YTO B YCIOBHSAX TPaHC()OPMAIMOHHBIX
IPOIIECCOB B 00pa30BaHUM cilefyeT cHOPMHPOBATH KOHLENTYaJbHYI0 MOJeNb «HOBoro IlpocBemenusi». «Hooe
IIpocBelieHre» TOMKHO OCHOBBIBATHCS, BO-TIEPBBIX, Ha «CBS3aHHOCTH» CYyOBEKTOB 00pa30BaTENBHON pEabHOCTH.
OpnHako, Ha 3TOM TpeGOBaHMM 0a3MPOBANUCH BCE MPEABIAYIINE MapaAurMbl 00pa3oBaHMs, IMOCKOJIBKY Ha Iepernade
3HaHUS M OIBITA IPOIUIOr0 GOPMHUPOBAINCH TPEOOBAHMUS K CONEPKaHUIO HOBOH mapaaurMmsl. [Ipodiemuas cutyanus.
B 1006mretinom noxtane «Pumckoro Kiryba» B cBsizu ¢ 50-netrem ero ocHoBanusi «Come On! Karmranmism, OIM30pyKoCTb,
HaceJIeHHe 1 pa3pyIIeHue IIaHEeTbl» 00pallleHo BHUMAHHE Ha Pl TpoOJIeM, BXOISIINX CETOHS B MHTEIUIEKTYaTIbHBIH TOPH30HT
¢unocodceroro 3HaHws. Cpeay HUX BBIIENCHEL (pOpMUPOBAHKE €IMHON IUIaHETAPHOW TapMOHMYHON LMBHIIM3ALMH, TyXOBHO-
HPaBCTBEHHOT'O MHPOBO33PEHHUS, HEOOXOIMMOCTB repexoyia K «HoBomy IIpocserennto». Heab nccaegoBanusi: 000CHOBAaTh
CMBICJIO-COPAa3MEPHYIO0 apXUTEKTOHUKY KOHIleNIUU «HoBoro IIpocsemenus». MeToabl Hecae0BAaHUS — CUCTEMHOTO
anammza, DELFI, SWOT-ananu3, marpunsi BCG, PTA, maremaTnueckoe MOIEIMPOBAHWE W IPOTHO3UPOBAHHE,
KJIaCTePHBIH IOAXOJ KyJIbTYpOTBOPUECTBA, HAIpaBJIeHHbIE Ha ()OPMHUPOBAHHE HOBOW MOJENH 00pa30BaHMs, B OCHOBE
KOTOpOH KoHuenuus «HoBoro IlpocBemeHus». Pe3yjabraThl HcciaenoBanus. HoBoe, u4To 3ajoxeHO B wujiee
«CBSI3aHHOCTH. Bo-TIepBBIX, HCIONb30BaHWE HHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, pacIIMpeHHE TOPU30HTA H3Yy4aeMbIX
JUCHMIUIMH W MX CBf3€i, YTO JOJDKHO CIIOCOOCTBOBaTh ()OPMHUPOBAHMUIO HOBOI'O JIyXOBHO-HPABCTBEHHOTO
MHPOBO33pEHHsT 00yIaeMBIX; OCBOOOKIEHNE MBILIIICHHUS], CKOBAHHOTO CTAPBIMU METOIOJIOTNUYECKAMH YCTaHOBKAMH, H
CTUMYJIMPOBAaHHE Pa3BUTUS UX TBOPUECKOTrO MOTEHIMAla; MUCIIOJIb30BAaHUE NPHUPOIHBIX CIIOCOOHOCTEH oOyyaeMoro u
pa3BUTHE KPEaTUBHOI'O MBIIIIEHUS (Anprokaiitere, Boporkosa u ap., 2017). Bo-BTOpPBIX, OHO JOIKHO HOCUTH IIEHHOCTHBIH
XapakTep, KOPEHUThCS B YHUBEPCATIBbHBIX [IEHHOCTSIX, KAK KBUHT3CCEHLIUH YETI0BEYECKON MyIPOCTU. «3HaHUE, — YTBEPXKIACT
KUTalCKask MyApOCTb, — 3TO COKPOBHIIIE, KOTOPOE CIIEYET MOBCIOAY 3a TeM, KTO UM 00JIafaeT». 3HaYNT, 3HAHUS JIOJKHBI
HOCUTh YCTOWYHMBBHIA ¥ MHOTOMEpPHBIA xapaktep. s pacuiMpeHusl TOpH30HTA 3HAHUN 00y4aeMOro eMy Hy)KHa OoJbIiast
MHTEJUIEKTYalbHas U XYI0)KECTBEHHAs! MONMUTKA. B-TpeThuX, yCTOHUMBOCTD 3HAHMH KacaeTcsi He TOJBKO IpoOieMbl
KOBBOJIIOIIMH YEJIOBEKa M MPHUPOABI — 3TO LIEHTPaJbHOE TpeOOBaHUE, HO 3HAHUE JOJDKHO OTPAXKaTh CBOM YCTOWYMBBIN
XapakTep Yepe3 OCMBICICHHE M MPAKTHYECKYIO PEAIN3AIMIO IPYTUX M100abHBIX IPOOJIeM YesioBedecTBa. B-uyeTBepThIX,
HEOOXOAMM Iepexo] B MBIIUICHHM OT aHAJUTHYECKOrOo K HHTerpanbHOMy. VIHTEINIeKTyalbHOE MBbIIUICHHE
XapaKkTepu3yeTcsl CTaOMIBHOCTBIO, HAaJeKHOCTBIO, BAPHATHBHOCTBIO, HCKIIOUNTEILHOCTBIO, OPUTHHATIBHOCTBIO CBOMX
CBsI3ell C HAyKOM, CIIOCOOHOCTBIO BOCCOEHHSATE, COTIACOBEIBATh, OPIaHHIECKH COSIUHATH B €IMHOE 1Ie10€ (parMeHTHI
n3y4aeMol peasibHOCTH. Takoe MBIIUIEHHE OTpa)kaeT KayeCTBEHHO HOBBIH YpOBEHb MHTEIUIeKTa oOyuaemoro. Ho 3to
KOHIIENITYaJlbHass MOJENb, a JUId €€ BHEIPEHUS B NPaKTHKY 00pa30BaTENbHON pealbHOCTH HeoO0XoxmMma pa3paboTka
MHCTPYMEHTAIbHOH MOZIENH, B KayeCTBE KOTOPOH MOXKET BRICTYIIAaTh HOBas MapagurMa odopasoBaHus. Kuratickas Monenb
o0pa3oBaHUs cerogHs TpeOyeT, UYTOOBI 00pa3oBaTeNbHBIC IPOEKTHI, HWHBECTUIMOHHBIE MOAEIH B 00pa3OBaHHH
MIPOXOAMIN TIPAKTUYECKYIO IIPOBEPKY dYepe3 IIOCTAaHOBKY OJKCIIEPUMEHTOB, [OKa3blBas CBOIO 3HAauYUMOCTb U
HWHHOBAaLMOHHOCTb. CIIocOOHOCTH 001IecTBa K BHEAPSHUIO HHHOBALIUH ONpeAeseT YypOBEHb COL[UAIBHOIO0, KYJIbTYPHOI'O
U DKOHOMHYECKOI'O DA3BUTHS CTPaHbL B-TpeTpHX, HMH(MOPMALMOHHOCTb, OTpayKalomias AKCIIOHEHIIMOHAIBHBIA pPOCT
nHGOpPMAIMH, TIpeJHA3HAYCHHOH UL HCIIONB30BaHMS B HH(OPMALMOHHOM 000pOTe, VIS IIMPOKOM HH(OpMaTH3aLHH
00y4aeMoro B 00pa30BaTeIbHOM ITPOIIecCe.

B-ueTBepThIX, I'yMaHHCTHYECKOE HM3MEpEHHUE COAep)KaHHs oOpa3oBaHMs, (OpMHpOBaHHE IYXOBHOI'O MHpa
o0y4aeMoOro Ha OCHOBEe TpeOOBaHHMI T'yMaHHCTHYECKOTO HJeaja COBpEeMEHHOCTH. VcXoas W3 3TOH apXUTEKTOHHKU
HOOC(epHO-MH(POPMALOHHON MapagurMel 00pa3oBaHus, B KOTOPOH BIIEPBEIE B €€ AHAIEKTHYECKOM B3aUMOIEHCTBUH
o0benHeHbI 1Ba (YHIAMEHTAJIbHBIX KOHIENTA, €€ MOXKHO DElpe3eHTHPOBaTh KaK «KadeCTBEHHO HOBBIH ypOBEHb
(opMUPOBaHUS WHHOBAIMOHHOTO THIA MBIIUIEHUS O00ydaeMbIX, Oasupyromuiics Ha HH()OPMALMOHHBIX pecypcax
o011ecTBa U ClIOCOOCTBYIOLIHH Ha OCHOBE KPEaTHBHON METOI0JIOTHH U IOCTHKEHUH COBPEMEHHOW HayKH, CTAHOBJICHUIO
HOBOTO YPOBHS HMHIUBUAYAJILHOTO ¥ OOIIeCTBeHHOro wuHTemiekTa» ([lynuyenko, Ilynuenko, 2017). BbiBoabl:
KOHIIENTyajlbHasi MoJenb «HoBoro IIpocBemieHusi» TpeOyeT (OPMHUPOBAHHUS CMBICIO-COPa3MEPHOH WHCTPYMEHTAJIBHOU
MOJIENIM, KOTOpasi penpe3eHTHpPOBaHa B KAa4yecTBE HOBOW MapaJurMbl 00pa3oBaHHs — HOOC(EpHO-MH(OPMAIMOHHOM,
Gazupyrouieiicss Ha HHTEJUIEKTYaJIbHOCTH, THHOBALIMOHHOCTH, HH()OPMAIIMOHHOCTH, TyMaHUCTUYHOCTH.

KuroueBsble cioBa: «HoBoe [IpocBemenue», HoochepHO-oOpa3oBaTebHas apagiurmMa, HHTeIUIEKTYalbHOCTb.
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APSKAITOS POLITIKOS PARUOSIMAS IMONEJE

Raginaité Raminta, Petrosiené Biruté
Marijampolés kolegija, Marijampolé, Lietuva

Imoniy apskaita turi buti tvarkoma atsizZvelgiant j besikeiCian¢ig verslo aplinka, apskaita bei mokescius
reglamentuojancius teisés aktus. Apskaitos politika turi biiti grindZiama visais apskaitos reikalavimais, iSvardintais
jvairiuose teisés aktuose bei jmonés vidaus dokumentuose. Jmonés privalo sukonkretinti apskaitos procediiras savo
apskaitos politikoje, nes teisinis apskaitos reguliavimas valstybiniu lygiu negali visiskai atitikti konkrec¢ios jmonés rinkos
ekonominiy santykiy.

Pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatyma, apskaitos politika -tai apskaitos principai, apskaitos
metodai ir taisyklés, skirti tikio subjekto apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms sudaryti. Vitalija BagdZitiniené
apibrézdama apskaitos politika pabrézia, kad pirmiausia tai apskaitos standarty taikymas konkrecioje jmonéje. Imonés
vadovas, parinkdamas apskaitos politika, privalo laikytis pagrindiniy apskaita reglamentuojanciy jstatymy, apskaitos
standarty bei atsiZvelgti i vidinius jmonés poreikius. Lietuvoje pagrindiniai apskaita reglamentuojantys norminiai aktai
yra §ie: LR Buhalterinés apskaitos jstatymas ir LR Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, Verslo apskaitos
standartai, Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (jy reikia laikytis jmonéms, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama birZose).

Imonés apskaitos politika negali apsiriboti vien tik finansy apskaita. Ji turi biiti orientuota i visy apskaitos sri¢iy —
valdymo apskaitos, finansy apskaitos, mokesciy apskaitos ir biudZeto asignavimy apskaitos - tiksly siekimg. Siekiant
teisingai apskaitoje atspindéti jimoneés veiklos rezultatus biitina parengti reikiamas organizacines, technines ir metodines
priemones apskaitos standartams jgyvendinti. Organizacinio apskaitos politikos aspekto apimamos sritys: apskaitos
organizavimo biidas; buhalterijos padalinio struktiira; komercinés paslaptys; valdymo apskaita. Techninis aspektas apima:
apskaitos sistema; dokumenty formas ir jy apyvarta; laikotarpio pabaigos procediiras; atskaitomybés forma; dokumenty
saugojimo tvarka. Svarbiausios apskaitos politikos metodinio aspekto sritys: ilgalaikio turto apskaita; trumpalaikio turto
apskaita; nuosavo kapitalo apskaita; jsipareigojimy apskaita; pajamy ir sagnaudy pripaZinimas.

Tyrimo problema — jmonés privalo sukonkretinti apskaitos procediiras savo apskaitos politikoje, tatiau pasirinkti
apskaitos metodai turéty biiti koncentruoti ne vien | teisinga finansinés atskaitomybés informacija, jie dar turéty
suformuoti tokius veiklos rezultatus, kurie biity artimi jmonés tikslams.

Temos aktualumas — parengti apskaitos politikos jsakymg jmonéms yra privaloma, nes to reikalauja apskaitg
reglamentuojantys teisés aktai. J[monés privalo sukonkretinti apskaitos procediiras savo apskaitos politikoje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti pagrindinius jmonés apskaitos politikos parengimo principus.

Tyrimo objektas — jmonés apskaitos politika.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti apskaitos politikos samprata;

2. ISsiaiSkinti apskaitos politikos tikslus ir nauda;

3. ISanalizuoti apskaitos politikos turinio aspektus.

Darbo metodai — mokslinés literatiiros ir kity Saltiniy analizé, duomeny rinkimas, palyginimas ir analizavimas.

ISvados:

1. Apskaitos politika — tai galimybé jmonéms pacioms nusistatyti patogiausius metodus, biidus ir taisykles,

skirtus jos apskaitai tvarkyti ir tikrai bei teisingai finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.

2. Apskaitos politikos tikslas atitinka finansinés atskaitomybés tikslg - atspindéti tikrg ir teisingg jmonés

finansing bukle ir veiklos rezultatus.

3. Apskaitos politika turi buti aiSkiai apraSyta ir nepalikti galimybés buhalterio interpretacijoms, kurios gali

iskreipti teisingy veiklos rezultaty atvaizdavimg.

4. Apskaitos politikos sudedamieji elementai gali biiti grupuojami pagal tris aspektus: techninj, organizacinj ir

metodinj. Apskaitos politikoje visi Sie aspektai turi biiti numatyti taip, kad blity jgyvendinti visy apskaitos
rusiy tikslai — tiek valdymo apskaitos, finansy, mokesciy ir biudZeto asignavimy apskaity tikslai.

Raktiniai ZodZiai: apskaitos politika, metiné finansiné atskaitomybg, verslo apskaitos standartai.
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5-8 KLASIU MOKINIU MOKYKLOJE VYKDOMOSIOS FIZISKAI AKTYVIOS
VEIKLOS ITAKA MOTYVACIJAI SPORTUOTI

Rakevicdiaté Karolina, Cesnaitiené Vida
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo tikslas — nustatyti ir jvertinti 5-8 klasiy mokiniy mokykloje vykdomosios fiziSkai aktyvios veiklos jtaka
motyvacijai sportuoti.

Tyrimo metodika. Tyrime dalyvavo atsirinktos dvi skirtingos mokyklos, X progimnazija ir Y pagrindiné
mokykla. Tyrime dalyvaujantys respondentai buvo atrinkti vadovaujantis savanorisko dalyvavimo tyrime principu. Y
pagrindinéje mokykloje anketiné apklausa buvo vykdoma rastu, X progimnazijoje tyrimas buvo vykdomas per interneting
platformag www.apklausa.lt, j kurios nuoroda galéjo prisijunkti tik X mokyklos mokiniai nurodzius vygdytojui. Pradedant
vygdyti tyrima, respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, anketos turiniu, jos pildymo eiga, taip pat mokiniai buvo
informuoti apie jy duomeny anonimiskuma.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Galima teigti, kad fizinis aktyvumas yra tinkama veikla stiprinti ir lavinti ne tik
kiino savybes bet ir paCios asmenybés — stipréja ne tik kiinas, bet ir protas (Zimmerman ir kt., 2018). Gauti tyrimo
rezultatai apie fizinj aktyvuma atskleidé, X progimnazijos fiziSkai aktyviy mokiniy, i§ apklaustyjy buvo tik 43%, o tai
maziau ne pusé. Taip pat ir Y pagrindiné mokykla nepasizymeéjo dideliu fiziniu aktyvumu — i§ apklaustyjy mokiniy tik
ketvirtadalis, t.y. 25% yra fiziSkai aktyviis. Skirtumus tarp mokykly fizinio aktyvuma gali lemti maZzas mokykly
isitraukimas i vykdomus visuomeninius projektus, mazas po pamokinés veiklos pasirinkimas, triikumas fizinio lavinimo
pamoky. Tyrimas parodé, kad populiariausia sporto kryptis, tarp tirty mokiniy, yra komandinis sportas — krepSinis,
futbolas ir t.t. (abiejuose mokyklose). Siek tiek atsiliko tokios sporto Sakos kaip Sokiai, plaukimas ar kita asmeniné
sportiné veikla. Reguliariai sportuojanciy mokiniy motyvacija siekti geresniy ir aukStesniy rezultaty yra nemaza, X
progimnazijoje, t.y. 62%. Y pagrindinéje mokykloje §is procentas, deja, maZesnis nei pusé — tik 44%. Tam gali turéti
itakos per menkas mokykly ir kity panaSios visuomeninés paskirties centry démesys vaikams, dél fizinio aktyvumo
skatinimo. Tirtose mokyklose buvo galima rinktis tik tris sporto veiklos rii§is, o didesnis jy veiklos pasirinkimo spektras,
tuo paciu - didesnis fizinio aktyvumo ugdymas, tikrai galéty padidinti mokiniy fizinj aktyvuma, kuris stiprinty jy
mokymosi ir visas kitas asmenybés savybes (Rutkauskaité, R., Maciulevi¢iené E., 2017). Be to, didéty ir jy motyvacija j
reguliary bureliy lankyma ir uzsibrézty rezultaty siekima (Lee K. ir kt., 2017).

Tyrimas atskleid¢, kad mokiniy motyvacija fiziniam aktyvumui tiesiogiai siejasi su didesne kaimynystés saugumas
(r=0,386; p<0,001), geresni mokiniy tarpusavio rysiai ir palaikymas (r=0,287; p<0,001), ktino kulttiros pamoky (r=0,324;
p<0,001), ir mokytojo patrauklumas (r=0,322; p<0,001). Mokiniai maZiau motyvuoti fiziniam aktyvumui yra labiau linke
pateisinti savo neaktyvuma energijos trikumu (r=-0,22; p<0,005). Buvo nustatyta statistiSkai reikSminga tiesioginé labai
stipri koreliacija tarp kiino kultiiros pamoky ir mokytojo patrauklumo (r=0,883; p<0,001).

Raktiniai ZodzZiai: vaikai, fizinis aktyvumas, motyvacija, popamokiné veikla.
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BOSMEIEHUE MOPAJIBHOI'O BPEJA KAK CIIOCOB 3AINUTHI I'PAXKJTAHCKUX
IIPAB U UHTEPECOB

Pynenxko Mapbsina
3anoposrcckuti 2yManumaphblil KOIIEOXHC 3anopodriccKo20 HAYUOHANbHO20 MEeXHUYeCK020 YHusepcumema, 3anopooicwe,
Yrpauna

AKTyaJIbHOCTB Hccie1oBanus. VccnenoBanre BOIpOCOB BO3MEIICHUST MOPAJIbHOTO Bpefia BCEra aKTyalbHBI,
Be/Ib 3TOT MHCTUTYT 3alIMIIACT MpaBa U CBOOOII YeIOBEeKa. B HacTosIee BpeMst HCK O BO3MEIICHHH MOPAIbHOTO Bpe/ia
prUoOpETaET Bce OOIBIIYIO MOMYISPHOCTD, YTO CBHECTEIBLCTBYET O POCTE IPABOCO3HAHMUS IPAXKIaH, IPABOBOI KYIBTYPHI
00IIIeCTBa M 3TO €Ile OJIMH IIar K MpaBOBOMY ToCyAapcTBy. Bompoc BaxkeH Kak AJisi rocylapcTBa YKpauHa, Tak U JUls
Kaxaoro genoBeka. [Ipodaemuast cutyanusi: OCHOBHBIMU IPUYMHAMHU PaCCMOTPEHUS BO3MEIIEHHUSI MOPAILHOTO Bpeia
Kak croco0a 3aliThl TPAKIAHCKUX MPaB M MHTEPECOB SBISIETCS OTCYTCTBHE CHCTEMATH3alWH 3aKOHOIATENECTBA IO
9TOMY BOINpOCy. Bo3MelleHHe MopalbHOro Bpeaa sBisiercss (akToM KOHKpeTHoro ciydas. COOTBETCTBEHHO,
COBEpIICHUE MPOTUBOIPABHOIO JICSHUS B OTHOIIICHUH JIMIA CBU/IETEIBCTBYET O BO3MOXKHOCTH, HO HE 00s3aTEIbHOCTH
rpaBa Ha Bo3MelleHne MopaiibHoro Bpena (LlepkoBHa, CeipoBaTkuH, 2014).

3agaun ucciaeI0BaHUsI: KOHIENTYaIN3allds HHCTUTYTa BO3MEIICHUE MOPAIBHOTO Bpe/ia Kak crocoba 3amuThl
IPaKAaHCKHUX MPAB U HHTEPECOB B KOHTEKCTE OCOOCHHOCTEH MPaBONPHUMEHHUTEILHON MPAKTUKU 3TOT0 HHCTUTYTA.

MeTtoabl ucciieoBanus. B paborte UCTIOIB30BaHbI AHATUTHYECKHUN, HCTOPUYCCKHUI U IOTMYECKUIT METOJIBI.

Pe3yabTart ucciaegoBanus. B coorBeTcTBUU C 4. 2 cT. 23 ['paxknanckoro kojekca YKpauHbl MOpajbHBIA Bpesd
3aKIoYaeTcs: B (U3NYECKON OOJM U CTpalaHusIX, KOTOPbIE (PU3UIECKOE JIUIIO UCITBITANIO B CBS3H C YBEUYbEM WIIM UHBIM
MOBPEXKICHUEM 3]0OPOBbSI; B YIIECBHBIX CTPAJIAHUSIX, KOTOPBIC (PM3NIESCKOE JIUIIO UCITBITAIO B CBS3H C MPOTUBOIPABHBIM
MOBEJICHUEM  OTHOCHTEJBHO  HEro  caMoro, WICHOB €ro  CeMbH  WIM  OJNHU3KUX  POACTBEHHUKOB;
B JIYIIEBHBIX CTPAJIaHUAK, KOTOPBIC (PU3MUYECKOE JHUII0 UCIBITAIO B CBSA3HM C YHHYTOXKCHHUEM HITU MOBPEKICHHEM €ro
HMYIIECTBA; B YHIDKEHUHM YECTH M JOCTOMHCTBA (DU3MUESCKOTO JIUIA, a TAaKXKE JEIOBOM pernyTanuu (GU3NYecKOro Win
IOpUUYECKOro JHIa. B Teopuu Tpa)xkIaHCKOTO MpaBa OTHOCUTENIBHO ONpEAeNICHUs TMOHSATUS MOpPAbHOIO Bpena,
KOTOPBIN MPUYUHEH (PU3MYECKOMY JIMIY, CYIIECTBYIOT TpU moaxoja. J{Jis mepBoro CBOMCTBEHHO yCTaHOBIJICHUE (DakTa
MOPAJIbHBIX, ICHXHUECKUX WM (PU3HUECKUX CTpafgaHuil. [l BTOPOro HEJOCTATOYHO YCTaHOBJICHUS ATHX CTPaJaHuil, a
HEO0XOIUMBIM, KPOME HUX, SBJSICTCS HAJIUYUE MOTEPh HEMMYIIECTBEHHOTO XapaKTepa MM HETAaTHBHBIX MOCIICACTBUN
MOPAJILHOTO HJIM HHOTO HEMMYIIIECTBEHHOI'0 XapaKTepa, BOSHUKILIUX BCIEACTBUE TEX K€ MOPATbHBIX, ICUXUYECKUX UITH
¢usndeckux ctpaganuid. TpeTuil moaXxoa 3aKII04aeTCsl B YHU)KEHUU YeCTH, JOCTOMHCTBA U JCJIOBOM peryTaluu Ui B
HPaBCTBEHHBIX MIEPEKUBAHUSX B CBSI3U C IIOBPEKACHNUEM 3[JOPOBbS, a TAK)KE BCIECJCTBHE HAPYIIICHUs IpYTUX mpas. bomee
HUMITOHHPYET BTOPOH MOXO/I IO OTPEICICHHUIO TIOHATHS MOPAJBHBIN yIIep0, MOCKOIBLKY CAMHU CTPaJaHus HE MOTYT OBITh
OIIEHEHBI C TOMOIIIBIO 000 METOANKH, OHHU HE IIOABEPTaloTCsl TOYHOH OLIEHKE, a TOTEPH HEMMYIIIECTBEHHOT'O XapaKTepa
MOXHO OIpeAeNuTh. Pe3ynbTatoM cTpajaHuil HeraTUBHBIE MOCHEACTBUS HEMMYIIECTBEHHOTO XapakTepa, KOTOpble U
SIBIISTIOTCST MOPAJIbHBIM BPEIOM.

BoiBoabl: AHanmm3 TeopuH MpaBa M MPAaBONPHMEHUTENFHON MPAKTHKE BO3HUKAET MPoOJieMa TEPMHUHOIOTHH, B
OTHOIIIEHUH 3TOT'0 HHCTUTYTA TIpaBa. 3aKOHOATENHCTBO, PETYIHPYIOIIee MPAaBOOTHOIIEHUS B OPEACIICHHBIX OTPACIsIX,
JTaeT OIMpeJelicHHe OTHOCHTEIbHO OCOOCHHOCTEH S3THX oTpacield. OmpeneneHHe TOHATHS «MOPAIbHBIA BpEI»,
COJICPIKUTCS B pa3HBIX HOPMaX HE HOCST YHHBEPCAILHOTO XapaKTepa, © MOTYT OBITh TPUMEHEHBI JIUIIb K OTPAHUYCHHOMY
Kpyra npaBooTHomeHuid. [Topoit moHsTHE MOpaIbHON (HEMMYIIECTBEHHOT0) Bpea TOIKYeTCs ele Oojee MUpPOoKo: KakK
" HOCJICICTBHS MPAaBOHAPYIICHUS, HE UMEIOLIME YKOHOMHYECKOTO COJIEPKAHUS M CTOMMOCTHOW (opMbi». IIbiTasich
BBISICHHTH TIPAaBOBYIO IPUPOAY JTOTO MOHATHS OTACIHHBIE YYEHBIE Pa3TPaHUYMBAIOT «MOpAJbHBIE MOTEPH» (caMu
CTpajlaHus) M «MOPAJIBHBIH Bpen» (BKIIOYaeT CTpajaHus M HX mnocienctsus). IIpodeccop II. M. PabunoBuu
chopMyaHpOBall MOHITHE MOPAJIBHOTO BPe/ia Ha OOIIETCOPETUISCKOM YPOBHE — «3TO YHH)KCHUE OLICHKU JIOCTOMHCTBA
YeII0BeKa, KOTOPOE BBI3BIBAET B €T0 IICHXHUKE HETATUBHBIE COCTOSHHSI M IPOLECCHI». TaKUM TOJKOBAaHHEM ITOT YUEHBIH
HECKOJIbKO MPUOIIH3HIT TPOTHBOPEUUBBIC TO3UIIUH MTPABOBEOB 0 Ae(QUHUIIUN MOPAJIBHOTO BPE/a, BEb OHO YKa3bIBacT
Ha TO, YTO pa3HUIA B OOBICHCHHHM TAaKOro yiiepda H3-3a «IIOTepH» MM H3-3a «CTPAJaHUN» TPUHIUIHAIHLHO
HE3HAYMTENbHA: CTPaJaHus 4YeJIOBeKa Y€ CaMH IO ce0e CBUACTENBCTBYIOT 00 OIMPENEICHHBIX MOTEPAX-IIOTEPSIX
HOPMAJILHOTO TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSTHHSI, CHIDKEHUE CaMOOIICHKH JHIa U ToMy nogooHoe (FOpenko, 2017).

KuaroueBble ciioBa: MOpaJII)HI)II}’I BpEA, BOBMELICHUE MOPAJILHOI'O Bpelaa, crocob 3alIUTHI TPAXIAHCKUX IIpaB U
HUHTEPECOB.
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CREATIVITY AS INTRINSIC ATTRIBUTE OF THE EFFICIENT MANAGER

Shavkun Iryna, Dybchinska Yana
Zaporizhzhya National University, Zaporizhzhya, Ukraine

The relevance of the research. Creative management envisages coping with the process of managers’ creative
thinking as well as organization creative potential while approving and implementing management decisions. The aim of
creative management is to generate new ideas and find new solutions for the corporation to be a success.

Purpose of the research is to reveal the attributes of the creative manager.

Research methods. Analysis and synthesis of information, comparative analysis and expert assessments.

Research results. The main task of the creative manager is to find new solutions while processing information in
anew way. And it does not matter whether you are creative as a part of the team or do it individually. However, it is not
enough just to set a goal. This type of management implies a number of characteristics. First and foremost the idea must
be clear and the tactics is supposed to be elaborated by the whole team. This can be ensured by a continuous process of
staff development. Leadership style based on trust and cooperation is designed to provide the motivation for cooperation
and innovations as well as to develop creative climate in the company's divisions.

Proceeding from the purpose of the study to reveal the attributes of the creative manager it is expedient to outline
at least in general terms relevant groups of competences. First, it is problem vision of the world, ability to think
strategically, to see prospects, to diagnose problems still at the earliest stages. System and panoramic perception of reality,
processes of functioning, the ability to think logically, to draw adequate conclusions even despite insufficient information
- all these promote the development of the object managed. Second, developed psychological self-regulation deserves
special attention. The ability to quickly adjust psychologically when conditions change activities or force to take a
fundamentally new decision determines the attitude towards issues and their evaluation. Third, the ability to simulate the
functions of different team members provides psychological insight, allowing to see and distinguish in people the features
of their behavior, the ability to perceive, understand, accept and use points of view that may be different from their own
or even opposite to them. Fourth, the ability to delegate not only power and responsibility, but also the authority of the
leader. Here it is expedient to highlight the phenomenon of latent (hidden) leadership while involving people in activities
not on a formal subordination basis, and by "going into the shadows." This is what allows to encourage people in joint
work without resorting to material or administrative coercion.

Conclusions.

Creativity is an indispensable tool in developing initiatives to facilitate the organization competitive advantage.
The following criteria of creativity are expedient to specify. Fluency as the number of ideas generated per time unit.
Originality as the ability to produce "unique" ideas. Susceptibility as sensitivity to unusual details and contradictions.
Metaphoricalness as willingness to work in a hypothetical, "impossible" context, the tendency to use symbolic, associative
means to express thoughts.

People as the object of management are to be found both within the organization (personnel) and outside it
(suppliers, partners, intermediaries, customers, consumers and other target audiences). The creative manager is aimed at
making non-standard solutions of non-routine tasks in developing the object of control. The phases of this process are
diverse in form and content. The range of such multiplicity may vary from defining problems and selecting the most
important areas to interpreting the existing and modernized process (object).

Creative atmosphere in the group and coordinated behavior can be regarded as a prerequisite to adequately evaluate
and monitor the results under conditions of maximum volatility and unpredictability of today's environment. Thus
creativity forms an essential component of efficient management.

Keywords: efficient management, creative manager, creativity, innovation, organization.
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FIZINIO AKTYVUMO NAUDA IR KLIUTYS FIZISKAI NEAKTYVIU SUAUGUSIUJU
AKIMIS: KOKYBINE ANALIZE

Skrebuténaité Ieva Eva
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Dabartiniu metu vis daugiau Zmoniy, sulauke¢ vidutinio amZiaus tarpsnio gyvena
nejudry gyvenimo biidg. Dauguma iS jy dirbg sédima darbg biuruose, vairuoja automobilius, maZiau laiko skiria
aktyvesnei veiklai ir daZniau renkasi pasyvy poilsj priesais televizoriy. Tuo tarpu reguliarus fizinis kriivis yra siejamas su
saugesniu, sveikesniu ir ilgesniu gyvenimu. Visame pasaulyje dauguma suaugusiyjy yra nepakankamai fiziskai aktyvis
(tiek ekonomiskai iSsivysciusiose, tiek ir besivystanCiose Salyse) ir Sis fizinio aktyvumo lygis toliau mazéja visose
amziaus grupése.

Tyrimo tikslas — nustatyti pagrindines priezastys dél kuriy suauge Zmonés yra nepakankamai fiziskai aktyvus.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo problemai spresti buvo pasirinktas kokybinis tyrimas, kadangi jis
skatina sutelkti démesj j Zmoniy mastymo sgrangas ir patirtis konkreciuose socialiniuose bei kultariniuose kontekstuose.
Atliekant tokj tyrima, siekiant identifikuoti vidines psichologines ir elgsenos charakteristikas konkreciuose kontekstuose
ir situacijose, remiamasi interviu.

Tyrimo rezultatai. Pastaruoju metu vis dazniau socialiniame ir kultiiriniame gyvenime galime iSgirsti daug kur
pla¢iai naudojama terming ,,sveika gyvensena®, kuris yra siejamas su gyvenimo kokybés lygiu. Sig israi¥ka suvokiame
kaip visapusé fizing, psichiné ir socialiné gerové, o ne vien tik ligos ar negalavimy nebuvimas. Siuo laikotarpiu
visuomenéje siekiama skatinti fizinio aktyvumo nauda, taCiau pastebéta, jog pastaruoju metu fizinis pasyvumas
palaipsniui didéja bei i§lieka visuomenés sveikatos problema visame pasaulyje. Atsiranda daug prieZasCiy, dél kuriy
daugelis suaugusiy atsisako aktyvaus laisvalaikio gamtoje arba kitos aktyvios fizinés veiklos. Manoma, kad fizinio
pasyvumo prieZastys yra motyvacijos stoka, trikstamo laiko ir, Zinoma, nepasitikéjimo savo jégomis. Jeigu nuo dabar
pradésime stengiantis keisti savo gyvenimo ydas, galima iSvengti ir atsiriboti nuo visy iSvardinty barjery, kurie trikdo
sveiko buido puoseléjimg. Reguliari fiziné veikla gali skatinti kauly ir raumeny augima, padéti sukurti tinkama laikysena
ir pusiausvyra, stiprinti Sirdies ir kraujagysliy sistema, teigiamai veikti kvépavimo sistemg. Geresné sveikata ir
griidinimasis didina pasitikéjima savimi bei gerina savigarba stiprinti raumeny tonusa, didinti viso kiino pajégumo
iStvermg.

I$vados. Sio kokybinio tyrimo duomenys parod¢ fizinés sveikatos rysky pokytj, nes suaugusieji skundési, kad jy
fizinj aktyvuma ribojg antsvoris, nugaros skausmai, Sirdies ir kraujagysliy ligos bei Zarnyno problemos. Todél esant Siems
fiziniams sveikatos sutrikimams suaugusieji negali jaustis pilnavertiskai. Tiriamieji teigiamai vertina fizinio aktyvumo
nauda. Pasportave jauciasi fiziSkai stipresni, energingesnj ir atsipalaidave. Taip pat fiziné veikla teigiamai veikia
emocijas, greiciau pamirStamos visokiausios blogos mintys ir atranda daugiau pozityvo. Tiriamyjy fizinio neaktyvumo
prieZastys yra vidinés ir iSorinés. Vidinés prieZastys — laiko trikumas, motyvacijos stoka, antipatija sportui, sveikatos
sutrikimai, vieniSumo jausmas ir amzius. ISorinés prieZastys — nuovargis ir darbo kriivis, oro salygos, finansiné padétis,
Seima bei buitis.

Raktiniai ZodZiai: fizinis aktyvumas, neaktyviis suaugusieji, sveikata
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LIETUVOS TURIZMO VERSLO TEISINES APLINKOS APZVALGA

Skrebuténiené Renata
Lietuvos verslo kolegija, Klaipéda, Lietuva

Turizmas Siandien yra viena i§ sparciausiai besivystanciy verslo Saky Lietuvoje. Tai lemia patogi Salies geografiné
padétis, gausls istorinis paveldas, gamtiniai ir kultliriniai iStekliai. Tarptautinis turizmas populiarina Salies kultiira,
nustato ir sutvirtina tautinj identitetg bei skatina ekonomikos augima. | miisy $alj atvykstantys turistai atveza inovatyvias
idéjas ir jy jgyvendinimo priemones, skatina socialing integracija, uZtikrina darbo viety kiirimgsi. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento praneSimu 2017 metais turizmo sektoriuje sukurta pridétiné verté padidéjo ir sudare 3,1 % Salies
bendrosios pridétinés vertés, tai yra apie 1,2 mlrd. EUR. 2017 metais turizmo sektoriuje dirbo 4,9 % visy privataus
sektoriaus darbuotojy, tai yra 47 200 asmeny.

Bet kokia veikla visada yra reguliuojama atitinkamais jstatymais, Vyriausybés ir ministerijy nutarimais ar
potvarkiais. Siekiant tinkamai vykdyti turizmo tking-komercing veiklg bitina tam tikry norminiy akty visuma, kuri
vadinama teisine verslo aplinka. Turizmo veiklg reglamentuojanciy teisés akty pamatas - Lietuvos Respublikos
Konstitucija. Taciau priklausomai nuo paslaugy pobiidzio, turizmo teiséta veikla neatsiejama nuo gamtosaugininky,
prieSgaisrinés apsaugos, visuomenés sveikatos prieZiliros specialisty ir visos eilés kity institucijy leidimy, paZyméjimy ar
laidavimo. Todél turizmo verslo subjektams tenka Zinoti ir taikyti civilinius, darbo, finansy, draudimo, ekologinius,
transporto ir civilinio proceso jstatymus.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti norminiy teisés akty jvairove, reglamentuojanciy turizmo versla ir jy
igyvendinimo ypatumus Lietuvos Respublikoje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Statistiniy duomeny analizé, mokslinés literatliros ir norminiy teisés akty
analize.

Tyrimo rezultatai. Turizmo verslo teisiné aplinka, o ypa¢ jos atskiri aspektai, kaip antai maitinimo ir
apgyvendinimo paslaugos, Lietuvoje beveik visai netyrinéta tema nacionalinés teisés kontekste. Triiksta susistemintos
turizmo teisinés aplinkos analizés, kurioje iSrySkéty konkreciy turizmo riiSiy jstatyminé bazé. Atskiroms turizmo teisés
sritims démesio skiriama nedaug, néra parengta teisékiiros strategija, kuri skatinty darny turizmo vystymasi konkreciuose
miestuose ar regionuose bei mazinty egzistuojantj didZiulj atotrtikj tarp urbanistiniy centry ir jy apskriciy.

ISvados. Mokslininky tyrimai atskleidZia, kad turizmo verslo teisinés aplinkos samprata labai sudétinga apibtdinti,
nes §i kategorija yra jvairiy visuomenés socialiniy veikly ir dalyviy miSinys, tokiy kaip: turizmo paslaugy teikéjai, vidaus
politika ir reguliacinés sistemos. Turizmo verslo teising aplinka galima suprasti skirtingais budais, j ja galima Zitiréti kaip
] teises Saka, ir kaip j sociogeografinj reiskinj, iSreiSkiamag Zmoniy srauty judéjimy Salies viduje ir uz jos riby.

Analizuojant turizmo verslo teisés pagrindus reikéty vadovautis Lietuvos Respublikos turizmo jstatymu.
Apibendrinus rezultatus, paZymétina, kad daugybé apibrézimy apibidinti turizmo samprata bei tikslios ir aiSkios sagvokos
nebuvimas daro neigiamga jtaka Lietuvos turizmo verslui, suteikia galimybg atsirasti teisinéms spragoms. Biitina paminéti,
kad turizmo verslo teisiné aplinka susideda i§ dviejy lygiaverciy grandZiy — turizmo ir jj reglamentuojanciy teisés normy.
Teisine aplinka — tai specifinés teisés normos, o turizmas — tai verslas su kitomis sudétinémis dalimis.

Skatinant visy turizmo sri¢iy kompleksing plétra, galima pasiekti gery rezultaty, kurie biity jdomiis ne tik turistams,
bet ir palankiis verslo subjektams, taciau jstatymy leidéjo aktualiy problemy sprendimas turéty neapsiriboti vien teorija,
geresnio turizmo verslo teisinés aplinkos rytojaus reikéty siekti konkreciais veiksmais.

Raktiniai ZodZiai: turizmo verslas, teisés norminiai aktai, turizmo verslo teisiné aplinka, Lietuvos Respublikos
turizmo jstatymas.
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TEOPETUKO KOHHEITYAJIBHBIE ACHHEKTbBI BUBHEC-AHAJINTUKHU U EE
MECTO B CUCTEME YIIPABJIEHUSA HPEANNIPUATUEM

Cepruenxo TaTbsina
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTyaJbHOCTh TeMbl HCCJIEAOBaHHS. B COBPEMECHHBIX YCIOBHSIX, TOJ BIHMSHHAEM OOJBIIOrO KOJIHYECTBA
(akTOpOB Ha JCATEIBHOCTh MPEANPHATHI, MPU MPUHITHU JIIOOBIX PEIICHHH YMEHBIIACTCS POJIb HHTYUIMH U PACTET
Ba)XHOCTh OW3Hec-aHAMUTUKH, dS(QQPekTHBHOE (YHKIUOHHUPOBAHHE KOTOPOHW crmocoOCTByeT  (HOPMHUPOBAHHUIO
3G deKkTUBHON monrocpounoi crpareruu pasputus npennpustus (Cepruenko, 2015). OTo 00yclIOBIMBacT MOHCK
3pPeKTUBHBIX (HOPM B3aUMOACHCTBUS OU3HEC-CTPATETHH W OWM3HEC-aHAJIMTHUKU Ha TMPEINPHUITHUSIX, YTO TMO3BOJSET
HCTIONIb30BATH JJAHHBIC [UIs YCTICIIHOTO Pa3BUTHS B Oy/AyllleM Ha OCHOBE HH(POPMAIIMOHHBIX TeXHOJIOTHH. COBPEMEHHBIH
WHCTpYMEHTapuii OW3HEC-aHAJUTHKHA TTOMOTaeT OINPENENHUTh CTPATeTUH MPEANPHUATHS, B COOTBETCTBUU C KOTOPHIMU
MEHSIIOTCSI YIIPaBJICHYECKHE PEMIeHHs] M0 HWCIOJIb30BAHUIO MAHHBIX, IOJy4aeMBIX OT AHAIUTHKOB PYKOBOJCTBOM
npeanpustus (Ceprienko, bpainos, 2018).

PasnmuuHble acmeKThl YCOBEPIICHCTBOBAHMS aHAIUTHUYECKOrO OOECHeueHHs] YIPaBICHUS HCCICIOBAIH:
H.bapa6am, T.be3poanas, A.benos, U.bocak, E.Bepoun, C.I'any3una, A.I'yn3unckuii, M. Jlenucenko, T. Kupeiines, B.
Kazax, U.Konoc, B. HoBak, JI. Makapenko, M.JIynkuit, B. Matpocosa, E.Ilansmra, A.Ilapxomenko, T.Ilaxomoga,
FO.ITunuyk u apyrue yuenbie. Ho, Bce e OCTalOTCsI HEKOTOPBIE BOIPOCHI, KACAIOILIMECS ONpeelieHHs MecTa Ou3Hec-
AHAIMTUKU B CUCTEME YIIPABICHUS TPEATPUITACM.

MeToan! ucciienoBaHusi. B nporiecce ucciaenoBanus HCIOIb30BaHbI O0IICHAYYHBIC U CHICIIMATIBHBIC METOBI. B
YaCTHOCTH, HCIOJIb30BaHUE CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHAILHOTO METOJa U METO/a JIOTHYECKOro OOOOIIEHUS MO3BOJIUIIO
YTOYHHTH KaTeTOpHUIO OM3HEC-aHATUTHKY, BEIICHUTH €€ COCTABIIIIONINE U POJIb B TIPOIIECCE PA3BUTHUS TPEATIPUSITHS.

Pe3yabTaT uccienoBanus. PaccMaTpuBas TeOpETHKO-KOHIICTITYaIbHBIE aCTICKThI OM3HEC-aHaIM3a IPEAIPUITHS,
HE00XOIUMO OTMETUTh, YTO OM3HEC aHAM3 — ITO M3yYCHUE ACATEIBHOCTU MPEANPHUATH B KOMILIEKCE, KOTOPOE JaeT
BO3MOXKHOCTh JIaTh OOBEKTUBHYIO OIICHKY, BBISBUTH 3aKOHOMEPHOCTH M TEHJCHIIUM Pa3BUTHs C y4ETOM CTPATETHH,
OIPE/ICTNTh 3aJa4l C Y4€TOM IOCTaBJICHHOW IIEJTM U BBISIBUTH HEIOCTATKH B JICATEIILHOCTU MPEANpHUATHSA. TO €CTh,
OM3HEeC - aHauM3 NPEANpPUATHS paccMaTpuBaeT MOTpeOHOCTH Ou3Heca B IeloM. I[IpoBeseHHe OW3HEC-aHAIM3a
HE00XOIUMO B MEPBYIO OYepe/Ib ISl BBICIIECTO PYKOBOJCTBA MPEIIPHUSITHS, YTOOBI MOHATH TEKYILEE COCTOSIHHUE /e 1O
peanu3anuu Ou3Hec-1eNel, OI[CHUTh BO3MOXKHOCTH MPEIIPUATHS B peai3allii CBOMX CTpaTerndeckux nenei. C yuetom
BBIIIIC M3JI0KEHHOrO, OTMETHM, YTO OW3HEC-aHalu3, B OONBIIMHCTBE CIIy4aeB, MPOBOJIUTCS C IEJIbIO OMpEIeICHUs
OyAyIIHX MOTPEOHOCTEH MM IPEOAOJICHHS PEMSATCTBUAN HA MYTH K peai3alii MMOCTABICHHBIX JOITOCPOYHBIX IIeTIeH.

BoiBoabl. TakuMm 00pa3oMm, MOABOMS MUTOTH, OTMETHM, YTO TJIABHOW 3aj1aveil Ou3Hec-aHan3a sIBIsieTcs: cOop U
HCCIIeIOBaHHE HECTPYKTYPUPOBAHHOW MHPOpMAIMU 00 OXKHMIAHUSAX U MOTPEOHOCTIX 3aKa3YMKa C LENBI0 MONTYyUCHHS
MOJIPOOHBIX CTPYKTYPUPOBAHHBIX COTJIACOBAaHHBIX TPEOOBAHUU K IPOCKTUPYEMOMY OU3HEC-PEIICHUIO.

KaloueBble c1oBa: npennpusTre, OM3Hec-aHANN3, YIPaBIeHHEe, CTPATEeT s, eNlb, HOTPEOHOCTh, PYKOBOJICTBO,
WHHULIMATHBA, PEIICHHE.

Jluteparypa

1. Ceprienko, T. I. (2015). Texuomnoris po3poOKH i IPUAHATTS PillieHb Y MPOEKTi // YTIpaBIiHHS NPOSKTaMH: BITYU3HIHUI 1
3apyOixkHuit nocBin: [monorpadis] ITig pen. C.Yepnosa, B.Boponkosoi, A.JlBuryn, O.CocHiHa Ta iH.. - 3anopixoks: PBB
3/IA, c. 118-135.

2. Ceprienxko, T. L., bpainos, [I. JI. (2018). Crpareris ynpaBiiHHS SK OJUH i3 IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY OpraHizaiii B
JOBIOCTPOKOBIf IEpCIeKTHBI B yMOBax iH(opMaliiiHOro cycminberBa. Martepianmy MiKHapOAHO! HayKOBO-IPAKTHYHOL
iHTepHeT-KoHpepeHwii «PopMyBaHHS OCBITHBOTO MPOCTOPY B yMoBax iH(opmauiiiHoro cycminbcrBa» 26-27 KBiTHA
2018p. Ykpaina, M. 3amopixoks Bua-so 3/I1A, c. 143-144.

73



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

TEHAEHIIUA PA3SBUTHSI MEHE[)KMEHTA TIPOMBIIJIEHHBIX IPEIIPUSATHIA
B YKPAUHE

Crapoay0en Buktopus
Hnorcenepnviii Hnemumym 3anoposicckozo HayuoHanbHo2o yHugepcumema, 3anopooicve, Yxkpauna

CoBpeMEHHOE Pa3BUTHE LIMBUIIM3AIMH CIIOCOOCTBOBAJIO IMOSIBJICHUIO HE TOJIBKO HOBBIX BHJ/IOB TOBapOB M YCIIYT,
HO U BO MHOI'OM IIpeo0pa3oBallo COLMATbHO-OKOHOMHYECKYIO KH3Hb OOLIEeCTBa. B ycIOBHAX MHTErpalyii B MHPOBYIO
9KOHOMHKY HEOOXOAMMO HMMETh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE NPOMBIIUIEHHBIE MPEANPUATHs, a 0€3 COOTBETCTBYIOILIETO
YPOBHSI MEHEIKMEHTA 3TO HEBO3MOXKHO. [103TOMY IepcrieKTHBBI pa3BUTHS MEHEPKMEHTA JJOBOJIBHO BBICOKH. DKCIIEPTHI
PBIHKA TPYy/a IPOTHO3UPYIOT YBEINYEHHE CIIPOCa Ha OIIPEEIICHHbIC KATETOPUH MEHEKEPOB, KOTOPBIE CMOT'YT BBHIBECTH
YKpauHCKHE NPEIIPUATHS Ha HOBBIH YPOBEHb SKOHOMHUYECKOT'O pa3BUTHS.

IIpo6aemuas cutyauus: V3ydeHune TeHIEHIMH pa3BUTHS MEHEI)KMEHTA INPOMBIIUIEHHBIX NPEINpPUATHH B
VYKpauHe, SABISIOUIMMCSH OJHHUM M3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB OOECII€YEHHUs YCTOHYMBOTO pa3BUTHUSA PBHIHOYHOU
SKOHOMHUKH. 3agayd ucciaegoBanusi: lccienoBaHue COCTOSIHMA — Pas3BUTHS — COBPEMEHHOTO  MEHEKMEHTa
MIPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATHH B VYKpauHe, a TakkKe BIMSHHUA KIIOYEBBIX (DAKTOPOB, KOTOpPBIE CIOCOOCTBYIOT
KaueCTBEHHBIM H3MEHEHUSIM B YKa3aHHOM Bompoce. Metoasl HcciefoBaHusl. AHalu3 MPOBOJUTCS Ha OCHOBE
CTaTUCTUYECKUX M AHAJUTHYECKUX METOIO0B. METOnbl MCCIeN0BaHHs, KOTOPBIE MO3BOJIAIOT PEIIUTh 3Ty NpoliIeMy,
METO]] TPYIIUPOBKH, METOJ] CPABHUTEIBHOT'O aHAIN3a M aHAJN3-CHHTE3.

PesyabTat HcciaenoBaHus. OCHOBHBIM (DaKTOpOM, BIHMSIOIIUM Ha TEHICHIUHM PAa3BUTHUS NPOMBIIIICHHOIO
MEHEPKMEHTa, SIBIAETCS TOTOBHOCTh M CIIOCOOHOCTH MEHEPKepa ObICTpO OcBaMBaTh M 3(PQPEKTUBHO BHEAPSTH
HoBuIecTBa. CleayeT OTMETHTh, YTO 3TO HE TOJIbKO HOBas TEXHHKA, 000PYIOBaHUE WM TEXHOJIOTHUS IPOU3BOJICTBA, HO
1 3KOHOMMYECKHE, OpPraHN3allMOHHbBIE U YIIPaBIeHUYECKHe HHHOBAILUH, KOTOPBIE HEIIOCPEICTBEHHO OKA3bIBAIOT BIUSHHE
Ha TEHJEHIINM pa3BUTHUs MEHEPKMEHTA NPOMBIIUIEHHOTO NMPEANPUSITUS U €ro AeATeNbHOCTh B 1iejoM. HempepsiBHOE
OOHOBJIEHHE, BHEIPEHHE HOBOTO M peaju3allis WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHH, Kak B cdepe yIpaBleHUs, Tak U
MIPOU3BO/ICTBA, 3HAYUTEIILHO MTOBBICAT YPOBEHb KOHKYpeHTOococoOHocTH npennpustus ([epentoc, 2017). IHTeHCHBHOE
pa3BUTHE MPOMBIIIJIEHHOIO0 MEHEPKMEHTa HAPSAMYIO 3aBUCHT OT YPOBHS IPO(eCcCHOHAIM3alUH YIPaBIeHUs, KOTOpas
MOZIpa3yMeBaeT HE TOJBKO BHICOKOKBATM(HIMPOBAHHYIO W NMPO(QECCHOHANBPHYIO MOATOTOBKY PYKOBOIMTENS, HO H
obecrieyeHHe COOTBETCTBYIOIIEro OOpa30BaHUs JIMHEWHBIX MEHEKEPOB, pPAaOOTHUKOB M BCEX YYaCTHHKOB
IIPOM3BOJICTBEHHOI'0 Mpouecca. BHeipeHHWe cHCTeMbl pa3BUTHS MEPCOHAla, BKIIOYAIOMICH pas3iIMyHble (OPMBI
MOBBILICHUS KBaIM(UKAIMU, HAyYHble KOH()EPEHIINH, TPEHUHTH, CTAXUPOBKH B BEIYIIUX KOMIIAHUAX KaK B YKpauHe,
TaKk M 3a ee IpeJelaMH, KOTOpPbIe ITO3BOIAT OCBOMTH HOBBIE TE€XHOJOTMH W HAaBBIKM, NMPUBEAET K YCTONYMBOH H
addexTrBHOH padote npeanpusaTus. [IpoMBIIUICHHOE IPEANIPUATHE U €0 MEHEPKMEHT IOJDKHBI OBITH HAIlpaBIICHEI Ha
npoecCHOHAIN3M YIIpaBiIeHHs. Pa3BuTne n MoepHHU3aIHs MeHe[DKMEHTa 0a3upyeTcsi Ha HOBOM ITOXO0AE, IIPH KOTOPOM
PYKOBOZIUTENH C LIEIbI0 YCOBEPIIEHCTBOBAHUS METOOB YIPABICHUS JOJDKHBI HAIPAaBUTh YCHIIUS HA HUCCIEIOBAHUS U
pa3paboTkn B HccienyeMoidl cdepe, pa3padOTKy HOBBIX KOHIENIWI yIpaBlIeHUS, BHEAPEHHE IIEPET0BOr0
OTEYECTBEHHOTO M 3apyOe)XHOTO OIbITA YIPABICHHS, BBEICHHE CHCTEMBI MOHUTOPHHIA COCTOSHHUS YIIPABJICHUS
(Ky3pmenko, Xyxapkus, 2016). DkoHOMHUYECKH 3HAUUMBIMU SIBIISIFOTCS HE TOJBKO 3HAHWS W OIBIT, HO M KpeaTHBHBIE
CIOCOOHOCTH: THOKOCTD MBIIIJIEHHUS, a1lallTUBHOCTb, CIIOCOOHOCTH T€HEPUPOBATh HOBBIE UJIEH U PEIIaTh HECTaHJapTHbIE
3agaun. He MeHee BaxkHBIM (h)akTOPOM, Ha KOTOPBIH CIeayeT 0OpaTHTh BHUMaHUE COBPEMEHHOMY MEHEIKePY, 3TO OBITh
HACTOSIIMM JIAEPOM ISl CBOMX ITOJUYMHEHHBIX U HECTH OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOM JeiicTBrs. Celiuac BOCTpeOOBaHHBIMH
SIBJISIOTCS. MEHEIDKEPHI, KOTOPBIE CIIOCOOHBI BBIBECTH KOMIIAHHUIO M3 KPU3UCA C MUHUMAJIBHBIMA 3aTpaTaMH. DTO JIIOIH,
o0yaaromye CHIBHBIM XapaKTepoM, T€, KOTOpble MOTYT IPHHHMATh HECTaHAAPTHHIE, HO d(Q(EKTHBHBIE pElIeHHS,
HUMEIOT Xapu3My, YTOObI BIOXHOBUTH KOMaHAY Ha MO3UTUBHBIN pe3ynbratr (Kynuna, BoiitoBuy, 2017).

BoiBoabl. ®axTophl, BIMAIOMINME HA TEHACHIMM PAa3BUTHS MEHEIKMEHTAa MPOMBIIUICHHBIX MPEANpPUATHH, 3TO
CHCTEMaTHUeCKOe BHEAPEHHE MHHOBALMH B YIIPaBJICHHWE NPEANPUATHS, Pa3BHTHE MHO)OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH U
TEXHUYECKOH BOOPYKEHHOCTH YIIPABICHYECKOH IEATEILHOCTH, IOCTOSHHOE COBEPIICHCTBOBAHNE TPO(eCcCHOHAIBHOIO
YPOBHS IIepCOHalIa, MOJEPHU3AI BHYTPEHHETO YKIIaJa XO3sHCTBOBAHUS MPEIPUATHS C YI€TOM BIMSHUSA (aKTOPOB
BHEIIHeW cperbl. Takxke cieqyer MCroiab30BaTh 3()(EKTUBHBIE 3alaJHOEBPONEHCKIE METOABI YIPABICHUS C y4eTOM
SKOHOMHKO-TIPABOBBIX 0COOEHHOCTEH YKpPaHHCKUX peasnii U crienuduKy BeeHns OusHeca.

KiiodeBble c10Ba: MEHEDKMEHT, pa3BUTHE, TEHACHIUH, YIIPAaBICHHE, (haKTOPEL.
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HAIIPABJIEHUSA ®OPMUPOBAHUA TUWYHOCTHU COBPEMEHHOI'O MEHEI’)KEPA
HA INIPEAIIPUATHAN

Cutko lapbs
Hnorcenepnviil uncmumym 3anopoiccroco HayuoHarbHo2o ynugepcumema, 3anopoaicve, Ykpauna

AKTYaJIbHOCTb HCCJIeA0BaHusl. JIMUHOCTD PYKOBOJIUTENS — 3TO KIItOYeBas UIypa Ha MPEANPUATHH, KOTOpas
BCeT/a IpHUBJIeKaeT k cebe BHUMaHHe. Pa3BUTHE IMYHOCTH PYKOBOJHUTEILS CBSI3aHO C TEM, YTO IIOCTOSIHHOE CaMOPA3BUTHE
MEHeIDKepa SIBIIETCS BaXKHBIM (akTopoM 3(P(EKTHBHOTO YIpPABICHUS NPEINpPUSITHEM — 3TOr0 TPEOYIOT peIleHUs
MHOTOYHCIICHHBIX 3a/]a4, IPaBUIbHOCTh U OPUTMHAIBHOCTH MPUHATHIX UM PEIICHUH, a TAKXKE €ro aBTOPUTET, UMHIK
npodeccuonana, mactepa cBoero aena (Kor, 2013).

IIpodaemuas cutyaumsi. DHHEKTUBHOCTD YIPaBICHUS HAYNHACTCS C YMEHHUS OCO3HABATH COOCTBEHHBIE LEIIH,
MOHMMATh W aJeKBaTHO OLEHHMBATH ceOsS M COTPYIHUKOB, ILENECOO0pPa3sHO DPACIpeAeNsiTh CBOE BpPEMs, BOBpEMs H
ONTHMAJBHO IPUHUMATE penteHust. I'oBops 00 3 (heKTHBHOCTH MEeHeKepa, IMEEM B BUIY €T0 BHYTPECHHHUH ITOTESHIINAT
KaKk 4YeJOBEeKa, JIMYHOCTHBIH W NPOPEeCCHOHANBHBI POCT. DTO LENblid KOMIUIEKC 3HAHWN, YMEHMHA H HaBBIKOB,
HEOOXOAMMBIX JUIs YCIICITHOTO BBIIOJHEHH yripaBiieHYeckuxX GpyHkuuil. Taxke s pekTuBHAs qesITeIbHOCTh MEHEKEpa
IIpeAyCMaTPUBAET PACKPHITHE CBOMX CHIIBHBIX JIMYHOCTHBIX KauecTB U JalibHEHIIee UX UCIIOIb30BaHHE C BBIFOOI Kak
Jutst ce0s, Tak M MPEANPUATHS, HO KOTOPOM OH pabortaer. K MeHemkepy NMpeabsaBiIsioT TpeOOBaHHS BHICOKOTO YPOBHS
npodeccHoHAIN3Ma M KOMIETEHTHOCTH. COBpPEMEHHBI MEHEIDKep [ODKEH IIOCTOSHHO COBEPIICHCTBOBATHCS.
CrocoOHOCTh K CaMOpPa3BUTHIO SIBISETCS OJHUM H3 BaKHEHIIMX KauecTB 3(QEKTUBHOrO MEHe/Kepa. 3aaadyu
HMCCIeIOBAHMSA: M3YYCHHE TEOPETUKO-METOJMUYECKHX OCHOB M O00OCHOBaHHME HAayYHO-NIPAKTHYECKHX (hakTopoB
(dbopMupoBaHUs TMYHOCTH 3()(PEKTHBHOTO COBPEMEHHOI'0 MEHEIKepa.

Metoansl mucciegoBaHUsl. TeOpPEeTHYECKOM W METOAOJOTMYECKOW OCHOBOM HMCCIEIOBAHMSA  SIBIISIOTCS
(yHIaMEeHTalIbHBIE M COBPEMEHHBIE IMOJIXOJbI IICHXOJIOTMA MEHEJDKMEHTa, HapaOOTKH TEOPETHKOB W IPAaKTUKOB B
00J1aCTH IICUXOJIOTUU MEHEPKMeHTa. J{Js TOCTHXKEHHS 3a/1a4 padOoThl HCIIOIb30BaHO COBOKYITHOCTh METO/I0B U IIPHEMOB
HAy4YHOro IIO3HaHUSA. MeToj JIorHYeckoro 0OOOIIEHHs NPHUMEHEH s TEOPEeTHYECKOro OOOCHOBaHMS Ba)KHOCTH
MOCTaBJICHHOH 3a/1auu. C NOMOIIIBIO METOJI0JIOTUH CUCTEMHOI'0 aHAIM3a ¥ CHHTE3a IPOBEICHO HCCIIEI0BAHUE ITOJIX0/I0B
Pa3BUTHS JHMYHOCTH COBPEMEHHOTO MEHE/DKepa Ha IPEANpUsITHH. MeTombl TeopeTHYecKoro o0o0meHws,
IpYNIMPOBAHUS M CPAaBHEHUS MCIIOJIb30BAHbI JJIs1 M3YYEHHUS! COCTABIIIOIINX 3J€MEHTOB 3(p(PEKTHBHOTO COBPEMEHHOIO
menemxkepa (bonmapuyk, 2014).

PesyabTatr mnccienoBanusi. PopMupoBaHHE KayecTB, KOTOPbIEC SIBISIOTCA HEOOXOAMMBIMH IUIS YCIHEIIHOM
NIeITeTBHOCTH, — 9TO OXHO M3 00s3aTeNbHBIX YCIOBHI paboTHl MeHe/Kepa HaJ co0oll. B ocHOBe mpHHSATOrO permeHns
HaXOJATCs COOCTBEHHBIC LIEHHOCTH U MOTHBBI MEHEPKEPOB. Y CIICIIHBIC MEHEKEPhI O0JIbIIIEH YacThI0 OPUEHTHPOBAHBI
HE Ha COOCTBEHHBIE HHTEPECH!, a Ha LIEJIU TIPeIIPUATHSA. MeHeKep JOIKEH OBIaleTh HAyKOW U HCKYCCTBOM YIIPaBICHUS
caMHUM CcOOOW, OCBOUTH IPUEMBI IEPCOHAIBHOIO MEHEKMEHTa (CAaMOMEHEIKMEHTA), YTO MOMOXKET PYKOBOIMTEIIIO
3 PEKTUBHO OPraHWU30BBIBATH CBOI COOCTBEHHYHO paboTy M paboOTy CBOMX IMOJYMHEHHBIX; H30€raTth CTPECCOBBIX
CHTYyalUH, TOBBIIIATh M COXPAHATh BEICOKYIO TPYIOCIIOCOOHOCTD; JOCTHTATh JIYUIIHX PE3yIbTaTOB TPpyJa M MONydaTh
YIOBOJBCTBHE OT BBIMOIHAEMOH paOOTHI. st TOro, 4TOOBI OCTaBaThCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM B PBIHOYHOM CHCTEME,
MEHEIDKEPBl TOJDKHBI YMETh OBICTPO pearnpoBaTh HAa M3MEHEHUs, I03TOMY B Iporecce (HOpPMHPOBAHUS JIMYHOCTH
3((}HEeKTHBHOTO MeHEe/Kepa BAXHYIO POJb MrpaeT THOKOCTh. ['MOKOCTh MEHemKepa ONpeAeNsieTcs] B3anMOACHCTBHEM
TpEX TIIaBHBIX (HAKTOPOB, & UMEHHO €r0 OTHOIICHHEM K: 1) 00BEKTHBHON peaNbHOCTH, T.€. BHEIIHEH cpeie B LenoMm; 2)
K cebe, Kak K 9 QeKTHBHOH caMOOPTaHM3YIOIIEHCsI cUCTeMe, KaK K MCTOYHHKY BHYTPEHHHX PECYpCOB M CPEICTB; 3)
CBOEIl HampaBJICHHOCTH, LI€JeH, BCEro, YTO OINpPEAEIseT ero kelaHue MeHAThCS. C TOYKM 3pEeHUs PYKOBOTUTEI,
rHOKOCTh 3HAYMT: LeNieOPMUPOBaHUE (MEHEIDKEP ONpeelisieT Jo0YIo 1esb IIO3UTUBHO U KOHCTPYKTUBHO), IIPHHSATHE
peuieHui (B 000l CUTyallMM €CTh HECKOJIBKO PELICHUH, KaX0e U3 KOTOPBIX BEIET K pe3yabratry). Takum oOpaszom,
OBITh THOKMUM 3HAYUT IPUHUMATH TAKYIO IIO3UIIUIO, B KOTOPOH JKEeJIaHHBIE PE3YIbTAThl CO3/1AI0TCS HE3aBUCUMO OT JJAaHHON
CUTYaInu 1 ee cnoxaocth ([umuenko, 2015).

BoiBoabl. BaxubeiMu Qakropamu (OPMHUPOBaHUS JIMYHOCTH COBPEMEHHOIO MEHEKepa Ha MpeNlpUsSTUU
SIBJISIETCS €70 yMEHNE O0BEKTUBHO OLIEHUBATH Ce0s U J1eJIaTh IPaBUIIbHBIC LIIard B CBOEM caMopa3BUTHu. DopMUpoBaHHe
y MEHeKepa IMOLMOHAIILHOM, MHTEIUIEKTYaIbHOM U TOBEACHYECKON THOKOCTH 00€CIICUUT IOBBIICHHE YIPaBIIEMOCTH
KOHEYHBIMH LIEJISIMU OpraHU3alHU.

KiodeBble c10Ba: THIHOCT, MEHEKED, 9PPEKTUBHOCTE, CAMOPA3BUTHE, TIPEANIPHUATHE.
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VADOVAVIMAS IR LYDERYSTE SIAULIU REGIONO REKLAMOS AGENTUROSE

Sologubas Simas
Vilniaus universitetas, Vilnius, Lietuva

Siuolaikinéje reklamos paslaugy verslo aplinkoje stebima aktyvi kaita. Intensyvéjant technologiniams poky&iams,
stipréjant konkurencijai, didéjant Zmogiskojo kapitalo svarbai, reklamos agentiiroms tampa vis sunkiau uzimti ir iSlaikyti
norimg pozicija rinkoje. Joms tampa biitina reaguoti j ekonominés, socialinés, technologinés aplinkos veiksnius, o taip
pat aktyvinti Zmogiskojo kapitalo panaudojimg, vadybinj ugdyma. Vadybinis ugdymas turéty apimti ir lyderystés
ugdyma. Tai reiskia, kad vadovams svarbu ugdyti save kaip lyderius. Tai biitina s€ékmingo vadovavimo kitiems salyga.

Vadovavimas ir lyderysté gana aktyviai tyrinéta tiek Lietuvos (Liukineviciené, 2013; Minelgaité, Vaiciukynaite,
2017), tiek uzsienio Saliy (Ionescu, 2013; Spender, 2016; Schedlitzki ir kt., 2017) mokslinéje literatiiroje. Ir nors gana
aktyviai tyrinéta lyderystés ir vadovavimo samprata, modeliai, pasigendama aiSkaus vadovavimo ir lyderystés skirtumy
iSgryninimo. O ir lyderysté reklamos agentiirose iki $iol analizuota minimaliai.

Straipsnyje keltas tikslas - atskleisti lyderystés ir vadovavimo bruozy raiska Siauliy regiono reklamos agentiirose.
Teoriné analizé parodé, kad lyderysté — tai lyderio ir jo sekéjy santykiai, pagristi jtaka ir skirti poky¢iy jgyvendinimui,
siekiant bendry tiksly. Vadovavimas — tai vadovams biitinos Zinios ir gebéjimai, reikalingi organizacijos tiksly
jgyvendinimui, bendramin¢iy, darbuotojy darniai veiklai organizacijoje. Lyderystés ir vadovavimo bruozy analizé
atskleide, kad lyderis ir vadovas organizacijoje nebiitinai turi biti tas pats asmuo. Siekiant nustatyti, ar tai taikytina ir
reklamos agentiiry atveju, atliktas empirinis tyrimas — reklamos agentiiry darbuotojy apklausa. Empirinio tyrimo rezultatai
parodé, kad dauguma Siauliy regiono reklamos agentiiry darbuotojy lyderj traktuoja kaip asmenj, kuris prisiima
atsakomybe ir yra linkes daryti kazka nauja, neapsiribodamas instrukcijomis, o pasinaudodamas turimu potencialu ir
siekdamas geresniy veiklos rezultaty. Geresniy veiklos rezultaty siekimas akcentuotas ir mokslinéje literatiiroje. Kaip
nurodé I. Minelgaité ir E. Vaiciukynaité (2017), lyderysté yra svarbi organizacijos veiklos rezultatams. Tad empirinio
tyrimo rezultatai dera su mokslinéje literatiiroje pateiktomis jZvalgomis. Siauliy regiono reklamos agentiiry darbuotojai
gana daZnai akcentavo ir kitg lyderio veiklos aspekta — darbuotojy skatinimg siekti bendry tiksly. PaZymétina ir lyderio
jtaka darbuotojams, jgyvendinant pokycius. Tirto regiono reklamos agentiirose jzvelgti skirtumai tarp lyderystés ir
vadovavimo savoky. Empiri§kai patvirtinta lyderio jtaka organizacijos sé¢kmei.

Atlikto empirinio tyrimo rezultatai negali buti laikomi universaliais. Rezultatai yra tinkami vadovavimo ir
lyderystés tendencijy tirtoje reklamos paslaugy rinkoje Siauliy regione nustatymui. Tyrimo rezultaty taikymui kituose
paslaugy sektoriuose ar kituose regionuose tikslingi biity papildomi tyrimai.

Raktiniai ZodzZiai: vadovavimas, lyderysté, pokyc¢iy valdymas, Zmogiskasis kapitalas, reklamos paslaugos.
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SPORTO ORGANIZACIJOS PASLAUGU KOKYBES VERTINIMAS: TEORINIS
ASPEKTAS

Stanislovaitis Romanas, Jasinskas Edmundas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Paslaugy kokybé ir ypac paslaugy kokybés vertinimas jgyja vis svarbesng reikSme tiek praktinéje vadyboje, tiek
moksline prasme (Hartwig, Billert, 2018). Literatiroje néra vieningos paslaugy definicijos, taCiau patvirtinta, jog visas
paslaugas sieja bendras pagrindas — tiekéjo ir kliento bendradarbiavimas siekiant abipusés gerovés (Peters, 2016).
Moksliniuose tyrimuose pateikiamos jvairios paslaugy kokybés vertinimo skalés, atsizvelgiant j vertinimo tikslus, bei
rekomendacijos praktiniam pritaikymui. Jaakola ir kt. (2017) pastebéjo, jog didéja poreikis suskirstyti vertinimo modelius
| kategorijas, atsizvelgiant j paslaugy rusis.

Siuolaikinéje didelés sporto paslaugy pasirinkimo jvairovés eroje, auki¢iausios kokybés paslaugy teikimas yra
gyvybiskai svarbus, kritinis veiksnys, lemiantis organizacijos iSskirtinumg ir lyderyste (Farooq, 2018). Siekiant
sékmingos ir ilgalaikés sporto organizacijos veiklos, tikslinga atlikti kryptinga moksliniy tyrimy apzvalga, kurioje
atsispindéty paslaugy kokybés vertinimas jvairiais aspektais. Tai leisty pasirinkti tinkamiausius modelius sporto
organizacijos teikiamy paslaugy kokybés vertinimui.

Teziy tikslas — jvertinti sporto organizacijos paslaugy kokybe teoriniu aspektu.

Metodai: mokslinés literatiiros apzvalga bei rezultaty analizé, siekiant iSsiaiSkinti, kokia yra teoriné paslaugy
kokybés vertinimo samprata, svarbiausi aspektai bei specifiSkumas vertinant paslaugy kokybe sporto organizacijose.

Rezultaty aptarimas. Esminis komponentas vertinant paslaugy kokybe yra kliento pasitenkinimas paslauga,
tiesiogiai priklausantis nuo paties kliento likes¢iy (Danish, R. Q., 2018). Gali biiti daug lygiaverciy modeliy, taciau
paslaugas teikianti organizacija privalo iSsiaiskinti, kokiy paslaugy konkreciu metu vartotojui truksta, koks vartotojams
priimtiniausias paslaugos pateikimo btidas, svarbiausi reikalavimai personalui. Sporto organizacijos pasirinktas modelis
turi apimti platy bei jvairiapusiSka paslaugy kokybés vertinimo spektra.

ISvados. Atlikus mokslinés literatiiros apZvalga atskleisti sporto organizacijy teikiamy paslaugy kokybés
vertinimo aspektai pasaulyje ir Lietuvoje. Analizé teoriniu aspektu leidZia patobulinti sporto paslaugy kokybés vertinimo
pritaikomumg praktikoje. Kiekvienai sporto organizacijai svarbus jvertinimas suteikiamy paslaugy tikslumo,
operatyvumo, klienty saugumo, taip pat sporto organizacijos jvaizdZio bei sukurtos aplinkos aspektais. Tinkamiausi
modeliai sporto organizacijy paslaugy kokybés jvertinimui yra SERVQUAL, SQAS ir QUESC. Gautos Zinios suteikia
galimybe kryptingai plétotis verslui, atkreipiant démesj i klienty jautriausiai vertinamas teikiamy paslaugy kokybés
spragas, tapti konkurencingais ar pranaSesniais uz konkurentus.

Raktiniai ZodzZiai: sporto organizacija, kokybé, paslauga, vartotojas.
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SURVIVAL OF THE FITTEST: CONSIDERING THE COMPATIBILITY OF CULTURAL
CONTEXTS IN EDUCATIONAL BORROWING

Sukacké Vilma
Kaunas University of Technology, Kaunas, Lithuania

Context. It can be suggested that the majority of processes that occur in the present day society are inseparable
from technology. Rapid technological advancement has sped up globalization, which in turn among many other outcomes
resulted in the mobility and spread of individuals, practices, and ideas. Such processes of diffusion are especially visible
in the field of education. As some scholars note, it is now easier than ever for policy-makers to compare the results of
various tests (e.g., PISA) that are conducted on a large scale, comparing the performance of students in multiple countries.
As aresult, by expecting to easily solve the issues that are present in specific educational systems, policy-makers advise
to implement whatever is deemed to be effective in the educational system of the country whose students showed the best
performance in whatever testing that was carried out. However, there are various challenges associated with such
educational borrowing. First and foremost, it is highly likely that the object, which is being borrowed, becomes an
innovation to various stakeholders involved. Innovation adoption is a complex process that requires specific conditions
as well as specific mindsets of the implementers. One of the most widely used frameworks for investigating such processes
is Rogers’ Diffusion of Innovation Theory, which despite being developed in 1962 is still arguably the most commonly
used model. In the framework, Rogers distinguishes different types of people according to their willingness to adopt
innovation. In addition, according to Rogers (2003), “[a]dopting and integrating emerging technologies throughout the
teaching and learning environment relies on the successful diffusion of the innovations, and that diffusion depends on
acceptance of change”. This area, especially when it comes to adoption of innovative technology has also attracted the
attention of scholars interested in predicting behavior of consumers. One of the initial stages of technology adoption is its
acceptance, which is the most widely measured by using some modification of Technology Acceptance Model that was
proposed by Davis (1986). One can argue that when specific learning objects are developed, they are usually rooted in
and adapted to a specific context. Moreover, if they are effective in one context, it does not mean that they will achieve
the same outcome in another context without any adaptation. Scholars acknowledge and stress that policy-makers do not
always address the differences between culture, traditions, and religion that might shape the way that the individuals in
the specific context are used to teach and learn. To avoid failures in solving the issues or improving the practices of one
educational context by introducing educational borrowing, it is highly advised to adapt rather than adopt the objects so
they become compatible with the target cultural contexts. Relevance. In their practices, educators constantly adapt
curriculum. However, scholars acknowledge that there is a lack of understanding how such practices are performed
(Dietiker, Males, Amador, and Earnest, 2018). From a practical standpoint, there is also a lack of guidelines on how to
implement innovative practices, which results in such circumstances as (not) innovative practices that differ on a variety
of levels, including personal, professional, organizational, national, international, and global. There is a diversity of
scientific fields that address the impact of different layers of culture on various processes, including education, but there
is no single taxonomy that can be applied to the context of educational borrowing and the stages that lead to its adoption
(e.g. acceptance and adaptation).

Purpose. To address the existing limitations of the different layers of culture being addressed in adapting
educational borrowing, the suggested presentation aims to discuss the potentially most suitable taxonomies of personal,
organizational, and national culture that can be applied in addressing adaptation of educational borrowing from one
context to another. The objectives of the presentation are the following: (i) to explain the concept and process of
educational borrowing, (ii) to discuss the different relevant levels of culture in the theoretical aspect, (iii) to discuss the
advantages and disadvantages of different taxonomies of culture, and (iv) to present the challenges that are brought by
incompatibility of cultures in the context of educational borrowing, as indicated by scholarly output. To achieve the
aforementioned aims, when preparing the presentation, scientific literature analysis and synthesis was performed as the
key methodology of data source. Results and conclusions. The suggested presentation will propose the taxonomies of
different layers of culture that can be relevant to doing research on adaptation of educational borrowing.

Keywords: Educational borrowing, innovation in education, cultural context
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LYDERYSTE SPORTO ORGANIZACIJOJE IR LOJALUMAS: LIETUVOS IR LENKIJOS
SPORTO KLUBU LYGINAMOJI ANALIZE

Svaryté Laura, Staskeviciiité-Butiené Inga
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Nuolat auganti konkurencija veréia didinti veiklos efektyvuma. Siy dieny aktualijos rodo, kad didéjanti
konkurencija rinkoje neaplenkia ir sporto niSos. Sporto jstaigy vadovai norédami iSlaikyti aukStas vadovaujamy jstaigy
pozicijas privalo daugiau démesio skirti lyderystés ugdymui, Zzmogiskiesiems iStekliams, bei vadovavimo klausimams
(Indritiniené ir kt., 2016; Robinson, Neubert & Miller, 2018). Istaigy darbuotojai svariai prisideda didinant organizacijos
konkurencinj pranasuma, todél labai svarbu kas ir kaip jiems vadovauja.

Mokslininkai jrodé, kad tokios savybés, kaip gebéjimas kitus jtikinti sékme, norimo rezultato i$sireikalavimas bei
mokéjimas tinkamai drasinti kolegas yra biitinos organizacijos lyderiui. Minétas savybes puoseléjantis vadovas, tai
lyderis, kuris atkakliai jgyvendina savo tikslus ir idéjas, atpazjsta savo bei kity Zmoniy emocijas, apibréZia pagrindinius
organizacijos tikslus, atitinkancius ateities vizija, prisiima atsakomybe uZ jvykdytus pokycius, sprendimy priémimg,
rizika, i§laiko neSali§ka ir objektyvy elgesj bei tarpininkauja konfliktinése situacijose (Chen & Mason, 2018).

Tyrimo tikslas — nustatyti x sporto kluby lyderystés ir Zaidéjy kaitos tarpusavio rysj.

Hipotezé — manoma, kad transakciné lyderysté didina zaidéjy kaitg sporto organizacijoje.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrime buvo naudotas kiekybinio tyrimo metodas. Anketavimui pasirinkta
tiksliné grupé — tai apklausty kluby vadovy personalas (Zaidéjos) ir patys vadovai. Anketa sudaro 24 klausimai
ivertinantys vadovo lyderyste, 12 klausimy vertino transakcinés lyderystés tipa, 12 transformacinés lyderystés tipg. Prie§
apklausiant komandy Zaidéjas ir vadovus, anketa buvo praktiSkai patikrinta, atliktas bandomasis tyrimas — buvo pateiktos
6 anketos, po tris Zaidéjoms ir vadovams. Sio bandymo metu patikrinamas anketos turinys, ar klausimai aigkiai ir
suprantami parasyti, atsakymy supratingumas, nuoseklumas, pateikty atsakymy iSsamumas. Bandymasis anketos tyrimas
reikalingas, nes jo metu galima identifikuoti klaidas, o tinkamai sudaryta anketa skatina respondento nora bendradarbiauti,
kuo teisingiau atsakinéti. Klausimyng sudaré Radvilée Bumbulyté (2012).Transformacinio ir transakcinio lyderystés
klausimyno skaliy vidinius nuoseklumus nustatyti skai¢iuotas Cronbacho alfa koeficientas (transformacinio Cronbacho
alpha — 0,92, transakcinio — 0,89). Tyrime dalyvavo 39 respondentai i$ jy 9 vadovai ir 30 Zaidéjy. Visos apklaustos 30
Zaidéjos yra moterys, jy pasiskirstymas pagal amziy: 16 Zaidéjy iki 25 mety amZiaus (i§ jy 12 ZaidZia Lietuvoje ir 4
Lenkijoje), bei 14 Zaidéjy 26 - 35 mety (i§ jy 3 ZaidZia Lietuvoje ir 11 Lenkijoje). Pasiskirstymas pagal i$silavinima: 12
Zaidéjy yra baige tik vidurine (iS jy 10 ZaidZia Lietuvoje ir 2 Lenkijoje); 3 Zaidéjos turi profesinj i§silavinima (visos ZaidZia
Lenkijoje); 5 Zaidéjos jgijusios aukStesniojo mokslo iSsilavinimg (visos ZaidZia Lenkijoje) ir 10 Zaidéjy jgijusios aukstajj
iSsilavinima (i$ jy 5 ZaidZia Lietuvoje ir 5 Lenkijoje).

Rezultatai. Vertinant Lietuvoje esancio sporto klubo vadovy lyderyste, buvo nustatyta, kad vadovai ir Zaidéjai
panaSiai vertina esama lyderystés tipa: transformaciné lyderysté (atitinkamai 3,4 ir 3,2 balo), transakciné lyderysté
(atitinkinamai 2 ir 1,9 balo). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos sporto klubo vadovams yra budingesnis
transformacinio lyderio tipas. Vertinant Lenkijoje esancio sporto klubo vadovy lyderyste, buvo nustatyta, kad vadovai ir
zaidéjai skirtingai vertina esamg lyderystés tipa: transformaciné lyderysté (atitinkamai 2,5 ir 1,7 balo), transakciné
lyderyste (atitinkinamai 1.7 ir 3.3 balo). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lenkijos sporto klubo vadovams yra biidingesnis
transakcinio lyderio tipas. Priezastinio rySio analizés metu buvo nustatyta, kad Zaidéjy kaita yra tampriausiai susijusi su
vadovy gebéjimu suburti Zaidéjus pokyciams (koef. 0,91), gebéjimu vesti pokyc¢iy keliu (koef. 0,91).

ISvada. Gauti koreliaciniai rySiai leidZia daryti prielaidg, kad transakcinés lyderystés vadovai skatina Zaidéjy kaita,
o transformacinés lyderystés vadovavimas zZaidéjy kaitos tikimybe mazina. Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad iSkelta
hipotezé, kad transakciné lyderysté diding kaita sporto organizacijoje pasitvirtino.

Raktiniai ZodzZiai: transakciné lyderysté, transformaciné lyderysté, sporto organizacija, lojalumas.

Literatiira

1. Chen, Ch. & Mason, D. S. (2018). A Postcolonial Reading of Representations of Non-Western Leadership in Sport
Management Studies. Journal of Sport Management, 32 (2) p. 150-169.

2. Indritniené, V., Pilkauskaité — Velickiené R., Emeljanovas A., Tilindiené, 1. (2016). Trumpalaikio j sprendimus sutelkto
ugdomojo vadovavimo veiksmingumas skatinant lyderystg¢ ir darbuotojy motyvacija. Transformations in Business &
Economics, 15(2B), p. 660-671.

3. Robinson, G. M., Neubert, M. J., Miller, G. (2018). Servant Leadership in Sport: A Review, Synthesis, and Applications
for Sport Management Classrooms. Sport Management Education Journal, 12 (1), p. 39-56.

79



THEORY AND PRACTICE: PROBLEMS AND PROSPECTS

LAIKO PASKIRSTYMO DARBUI IR ASMENINIAM GYVENIMUI YPATYBES PAGAL
ASMENS TIPUS LIETUVOJE

Tauraité Viktorija
Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Laikas — ribotas ekonominis iSteklius, kurj svarbu ne tik kontroliuoti, bet ir racionaliai
paskirstyti tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Siekiant suderinti darbg ir asmeninj gyvenima, gali bati susiduriama su
darbo-asmeninio gyvenimo konfliktu, bei jo neigiamomis pasekmémis tiek darbui, tiek asmeniniam gyvenimui. Laiko
paskirstymo skirtumams gali turéti jtakos asmens preferencijy skirtumai. Taigi aktualu nagrinéti laiko paskirstyma tarp
uzimty gyventojy, identifikuojant pagrindines ypatybes tarp skirtingy asmens tipy Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus pagrindinius laiko paskirstymo teorinius principus, i$siaiskinti uzZimty gyventojy
Lietuvoje laiko paskirstymo turinj darbui ir asmeniniam gyvenimui pagal skirtingus asmens tipus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢; lyginamoji analizé; statistiniy duomeny analizé; atvejo analizeé;
anketiné apklausa; laiko dienorastis.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas. Darbo-laisvalaikio modelis apibtidina darbo pasitilos dalyviy elgsena, kai
individo laikas skiriamas dviem pagrindinéms sritims: darbui ir laisvalaikiui, kai laisvalaikis suprantamas placiaja prasme
ir apibiidinamas, kaip neapmokamam darbui skirtas laikas, jskaitant ir jvairias laisvalaikio formas. Tyrime i$skiriami trys
pagrindiniai asmeny tipai: (1) asmenys, pirmenybe skiriantys asmeniniam gyvenimui; (2) asmenys, siekiantys suderinti
darba ir asmeninj gyvenimg; (3) asmenys, pirmenybe¢ skiriantys darbui (darboholikai). Laiko paskirstymo tyrimy
trikumas salygojo atlikti §j tyrima, kuriame pagrindinis démesys yra skiriamas laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam
gyvenimui ypatybéms pagal asmens tipus Lietuvoje. Laiko dienora$¢io duomenimis, nustatytas uZimty gyventojy
Lietuvoje laiko paskirstymo turinys bendrai ir pagal asmens tipus. Identifikuoti pagrindiniai skirtumai ir panasumai. Taip
pat patikrinta hipotezé apie tai, ar darboholikai uZdirba santykinai didesnj ménesio neto darbo uzZmokestj nei asmenys,
siekiantys suderinti darbg ir asmeninj gyvenima.

ISvados. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, iSsiaiskinta, kad darbo-laisvalaikio (asmeninio gyvenimo) modelis
apibudina darbo pasiilos dalyviy elgsena. Ankstesniy moksliniy tyrimy apZvalga parodé, kad laiko paskirstymo tyrimai
yra aktualis, naudingi ir informatyviis. Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad egzistuoja racionaliis
skirtumai laiko paskirstymo srityje pagal asmens tipus.

Raktiniai ZodZiai: darbo-laisvalaikio modelis; darbui skiriamas laikas; asmeniniam gyvenimui skiriamas laikas;
laiko paskirstymas; asmens tipai.
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SOCIALINIAI KUNO KULTUROS IR SPORTO ASPEKTAIL TRENIRAVIMO
TECHNOLOGIJOS KUNO KULTUROS MOKYTOJU SVEIKATA IR SAVIJAUTA

Totulis Tomas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo tikslas: ISanalizuoti sveikatos ir savijautos veiksniy vertinimg kiino kultliros mokytojy poZitiriu.

Darbo metodai ir organizavimas: kiekybiniam tyrimui 2019 metais atlikti buvo vykdoma anketiné apklausa,
mokslinés literatiros analizé, tyrimo duomenys apskaiciuoti statistinés analizés metodais.

Rezultaty aptarimas: Nustatyta, kad 36 proc. respondenty savo sveikatg vertina labai palankiai, taciau net 24
proc. apklaustyjy nurodo, kad savo sveikata vertina kaip bloga. Rezultatai pagal 1ytj pasiskirsté panasiai, nes tiek vyry
(33 proc.) tiek motery (36 proc.) savo sveikata daZniausiai vertina kaip labai gerg. Emocines sveikatos vertinimas yra
labai skirtingas. Teiginiui: ar daZnai per praéjusj ménesj jautétés nepajégsiantys jveikti daugybés uzgriuvusiy problemy
ir reikaly daugiausia (34 proc.) respondenty (moterys 32 proc., yra 35 proc.) pasirinko vertinimg — daznai ir net 29 proc.
proc. apklaustyjy nurodé, kad labai daznai. 28 proc. teigimu su Siomis problemomis susidiré retai, ir tik 9 proc.
apklaustyjy teigé, kad niekada. Taigi, respondenty atsakymai rodo, kad emociné sveikata vertinama ne visada palankiai
Moterys palankiau vertina savo mitybos jprocius, kas leidZia teigti, jog jos atsakingiau Zitiri j mitybg ir maitinimasi. 3,3
proc. motery suvokia, kad jy mitybos jprociai yra blogi, taciau vyrai taip nemano, jy (50 proc.) daugiau nei motery (41,9
proc.) savo mitybos jpro¢ius vertina kaip patenkintus. Vyrai daugiau démesio skiria laisvalaikio sportavimui ir aktyviam
mankStinimuisi vyrai, nes jy atsakymy pateikta daugiau nei motery pozicijoje, kad sportuoja kasdien 4 — 6 kartus per
savaitg (32 proc. ir 28 proc.). Taip pat vyrai daZniau nei moterys sportuoja 2 — 3 kartus per savaitg¢ (26 proc. ir 24 proc.)
bei kartg per savaite (32 proc. ir 30 proc.), kas parodo, jog vyrai daugiau turi galimybiy ir noro aktyviai sportuoti nuolat.

ISvados:

1. Kino kultiiros mokytojy saves vertinimas yra iSreikStas daugeliu jvardinty klausimuose kriterijy, kas leidZia
daryti prielaida, kad kiino kultiiros mokytojai pasitiki savimi, vertina savo darbo rezultatus ir veikla. Statistinis
reikSmingumas tarp ly¢iy mitybos jpro¢iy néra stebimas, kadangi p yra 0,266.

2. Tik pusé kiino kultiiros mokytojy akcentuoja palankig ir sveika mityba. StatistiSkai reikSmingas yra tik
ekologiskos Zaliavos ir maisto produkty pasirinkimas, nes p yra 0,048. Kitiems maisto produktams statistinis
reik§Smingumas nestebimas, nes vaisiy ir darZoviy vartojimo p yra 0,396, maisto produkty derinimo p yra 0,791,
nattiraliomis sglygomis gaminamo maisto p yra 0,352, o maisto produkty be GMO vartojimo p yra 0,511.

Raktiniai ZodzZiai: sveikata, savijauta, mokytojas, mitybos jprociai
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SPORTO EKONOMINIS INDELIS SALIES EKONOMIKALI

Vaidotas Artiiras, Jasinskas Edmundas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Pasak Jason (2015) sportas yra neatsiejama Zzmonijos ir visuomenés dalis, tuo paciu tai yra ir dalis musy
ekonomikos. Nors ekonominis sporto poveikis yra ankstyvoje vystymosi stadijoje, taiau jis spar¢iai auga. Kaip savo
darbe atskleidzia Salgado (2017), atlikto tyrimo metu sporto ekonominé nauda pastebimai didéti pradéjo 2000 metais ir
pasieké auksciausig lygj 2008-2013 metais.

Darbo tikslas — nustatyti sporto ekonominj indélj $alies ekonomikai

Tyrimo metodai — Mokslinés literatiiros analizé.

Rezultatai. Gauti rezultatai parodé, kad sportas ne veltui gali buti laikomas ekonomikos Saka, nes jis kuria
pridéting vertg tiek surenkant mokescius, tiek sutaupant iSlaidas sveikatos priezitirai sportuojanéiy ir j aktyvy gyvenima
jsitraukianciy Zmoniy déka. Sportas turi reik§més ir kitiems ekonomikos sektoriams tokiems kaip turizmas, maitinimas,
Svietimas bei bendrai Salies ekonomikai. 2010 metais Anglijoje sportas pateko tarp 15 geriausiy ekonomikos Saky, nes
pridétiné verté sieké 20,3 mlrd. svary sterlingy - 1,9% viso Anglijos BVP ir atlikti skai¢iavimai parodé, kad su sportu
susijusi veikla sukuria 2,3 proc. visy darbo viety (Sport England, 2013). Ir Europos Sajungoje sportas yra labai svarbus
ekonomikos sektorius, kuris sudaro 1,76 % ES bendrosios pridétinés vertés ir kurio dalis valstybiy nariy ekonomikoje yra
palyginama su Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés bendra dalimi. Be Sio tiesioginio poveikio, 1,22 % ES
bendrosios pridétinés vertés dalis susidaro netiesiogiai dél didinamojo poveikio. Darbo rinkoje su sportu susijusio
uzimtumo dalis sudaro 2,12 % viso uzZimtumo ES. Lietuva pagal ekonominius rodiklius gerokai atsilieka nuo ES vidurkio,
bendra pridétiné verté 2014 m. sudaré tik 0,7 proc. ir su sportu susijusioje veikloje dirbo 1,2 proc. Lietuvos gyventojy.>
Sporto sektoriaus ekonominiam poveikiui jvertinti nuo 2010 mety pradéta rengti palydoviné sporto saskaita. Nors pagal
paskutinius $ios saskaitos duomenis matome, kad Lietuvoje sporto sektoriaus sukariama pridétiné verté bei gyventojy
uzimtumas $ioje srityje auga, taCiau vis dar gerokai atsiliekame nuo Europos sgjungos vidurkio. Jei vystysime ir skatinsim
Sia ekonoming veiklos sritj nemaziau kaip iki Siol yra galimybe, kad pasieksime bendra Europos sajungos vidurkj.

Raktiniai ZodZiai: sportas, ekonomika, sporto ekonomika.
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SPORTO GINCAI IR JU SPRENDIMO BUDAI: KOKIOS YRA SIU DIENU
TENDENCIJOS?

Valanciené Dovilé
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Siuolaikiniame pasaulyje sportas vis labiau uzima reikiminga ekonomikos dalj visame
pasaulyje, neiSvengiamai kasdien Sioje srityje kyla daugybé gincy: tiek dél sportinés veiklos sutaréiy jvairiausiy aspekty,
tiek dél jvairiausiy teisés akty pazeidimy. Sportas daznai palieCia tiek Zitirovy, tiek atlety, tiek jvairiy organizacijy
interesus. Ir Sie konfliktai yra visiSkai neiSvengiami, todél reikéty ieskoti vis efektyvesniy jy sprendimy biidy (Sandu,
2015). Ginc¢y veiksmingas sprendimas ir nuolatinis siekis supaprastinti §j procesa ne tik apgina konfliktuojanciy Saliy
teises, bet taip pat skatina ir sporto rinkos vystymasi, o tai naudinga ne tik sportininkams, organizacijoms, bet ir visai
visuomenei (Nafziger, 2002). Sporto ginCy srityje — kreipimasis j bendrosios kompetencijos teismg tampa vis retesniu
reiSkiniu. DaZniausiai pirmoji institucija, kuri nagrinéja sporto gincus tampa atitinkamos sporto Sakos federacija, véliau
gincas paprastai nagrinéjamas nacionaliniuose arba tarptautiniuose arbitraZuose. Reikty pastebéti, kad vis labiau
populiaréja alternatyviis sporto gincy sprendimo biidai, pavyzdZiui, taikinimas, mediacija, mini teismas, neutralus
vertinimas, eksperto vertinimas, ,,med-arb* (Blackshaw, 2002). Sie alternatyvis budai vis labiau suteikia galimybg sporto
gincus iSspresti taikesniu biidu, siekiant iSlaikyti geresnius santykius tarp ginco Saliy.

Tyrimo tikslas — apZvelgti sporto gincy sprendimy budus, iSsiaiSkinant pagrindines $iy dieny tendencijas.

Tyrimo metodai: sisteminé, kritiné, lyginamoji mokslinés literatliros ir teisés akty analizé.

ISvados: Sporto ginéy srityje vis labiau pastebima tendencija, kad Siuos gincus vis maZiau nagrinéja bendrosios
kompetencijos teismai, o tai yra ne tik palanki situacija sporto teisés tobuléjimui, bet ir alternatyviy sporto gincy
sprendimo biidy populiaréjimui. Tendencijos rodo, kad vienas i§ populiariausiy alternatyviy gin¢y sprendimo biidy sporto
srityje yra mediacija. Taip prisidedama prie siekio i§saugoti taikesnius santykius ir prisidéti prie sporto rinkos vystymosi.

Raktiniai ZodZiai: sporto gincai, alternatyviis sporto ginéy sprendimo buidai, mediacija, sporto rinka.
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LYGINAMOJI IKIMOKYKLINIO AMZIAUS VAIKU GRUPES FIZINIO PAJEGUMO
ANALIZE

Volungevicius Ignas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo tikslas — nustatyti ir palyginti sportuojanciy ir nesportuojanciy ikimokyklinio amZiaus (5-6 m.) vaiky
fizinj pajéguma.

Tyrimo metodai: literattiros Saltiniy analizé, testavimas. Tyrimo rezultatams apdoroti buvo taikoma statistiné
analize.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas 2018-2019 m. (lapkri¢io—vasario mén.) Kaune. Tyrimas buvo
atliktas laikantis bioetikos principy. Informacija apie tyrima, tyrimo eiga, testavima, tyrimo naudg ir tikslg bei
informuoto asmens sutikimo forma buvo iSdalintos viename i vaiky sporto centry bei dviejuose pasirinktuose Kauno
miesto darZeliuose. Sutikimo forma tévai/globéjai patvirtino rastu. Tévai ir globéjai buvo jspéti, kad jokie asmeniniai
vaiko/globotinio duomenys nebus vieSinami. Sutikimo formoje buvo parasyta, kad bet kuriuo metu, nejvardindami
prieZasties, tévai/globéjai galéjo neleisti savo vaiko/globotinio dalyvauti tyrime ir tuo paciu sunaikinti visus vaika
lie¢iancius duomenis. Be to, vaikas bet kuriuo metu turéjo teis¢ savanoriSkai pasitraukti i§ tyrimo. Tyrimui atlikti gautas
Lietuvos sporto universiteto socialiniy tyrimy etikos prieziiiros komiteto leidimas Nr. 12424.

Tyrimo laikas ir vieta, gavus tiriamyjy tévy ir globéjy sutikima, buvo i$ anksto suderinta su jstaigy
administracija. Tyrime dalyvavo 100 ikimokyklinio amzZiaus vaiky (50 sportuojan¢iy ir 50 nesportuojanciy).

Ikimokyklinio amZiaus vaiky fiziniam pajégumui jvertinti buvo atlikti 4 testai. Fizinio pajégumo testai buvo
pasirinkti atsiZvelgiant { moksling literatiirg. Tiriamieji buvo testuojami pirmoje dienos puséje apie 23 val.
Antropometriniai matavimai atlikti prieS fizinius bandymus. Atlikdami testus, vaikai lavino kojy, ranky raumeny jéga,
vikruma ir greituma. Testy atlikimo metu visuomet dalyvavo ir tyrimo organizatorius, kuris buvo pasiruoSgs padéti
tyrimo dalyviams.

Aptarimas. AtsiZvelgiant j tyrimo rezultatus galima teigti, kad fiziSkai aktyvilis vaikai yra Zymiai fiziSkai pajégesni
nei tie vaikai, kurie yra maZziau fiziSkai aktyviis. Todél geréjant vaiky fiziniam iSsivystymui, Siuo atzvilgiu didéja ir vaiky
fizinis pajégumas.

ISvados.
1. Atlikus tyrima nustatyta, kad sportuojanciy ir nesportuojanciy ikimokyklinio amZiaus vaiky KMI reikSmingai
nesiskyré.

2. Isaiskejo, kad sportuojanciy ikimokyklinio amZiaus vaiky atskiros fizinés ypatybés (staigioji jéga, koju
raumeny jéga, koordinacija, vikrumas, greitis ir ranky raumeny jéga) yra geresnés nei nesportuojanciy
ikimokyklinio amziaus vaiky.

3. Nustatyta, kad sportuojanciy berniuky ir sportuojanciy ikimokyklinio amZiaus mergaiciy fizinio pajégumo
testy rezultatai yra geresni nei nesportuojanciy ikimokyklinio amzZiaus berniuky ir mergaiciy.

Raktiniai ZodzZiai: ikimokyklinio amziaus vaikai, fizinis pajégumas.
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TPAHC®OPMAIIMOHHBIN TYPU3M: OCOBEHHOCTH OPTAHM3ALIAHN A
HNPOABUXEHUSA PETPUT-IYTEINECTBUU B IATBUH

Bo3znioka Exatepuna, I'pora Onus
banmuiickas Meacoynapoonas axademus, Puea, Jlameus

AKTyaJIbHOCTh TeMbI HMCCJIeJOBAHUS. B COBpeMEHHOM Mupe ps TEHICHIMH, XapaKTepU3YIOLUX Pa3BUTHE
obmiecTBa, TpaHC(HOPMAIINIO SIKOHOMHUKH, OIPENeIseT CO3MaHIe HOBBIX IPOAYKTOB. OTpaciieBasi KOHBEPIeHIHS — OHA
U3 TaKUX TEHAEHIMH, KOTOpast MO3BOJIET Pa3padaThIBaTh HOBBIE NPEUIOKCHUS Ha CTBIKE OTpacie, B O0nbIlei cTeneHn
OTBEYAIOIINE 3aIPOCaM MTOTPeOUTENeH 1 ¢ Goliee BEICOKOH 3 PEeKTHBHOCTHIO.

Petput MOXHO Ha3BaTh PE3yJILTATOM CIHMSHUSA HECKOJIBKUX BHIOB Typu3Ma. PeTpur mytemrecTBus o0pa3oBalInuch
Ha 0a3e PeKpeariMoHHOr0 U 03/I0POBUTENBHOIO TYPU3Ma, PEIIMTHO3HOI'O U JYXOBHOTO, a TAKXKe C JOMOJIHEHUEM JIPYTUX
9JIEMEHTOB, KOTOPBIE MOTYT HMETh OTHOIIEHUE K XO00H-TYpU3MY, SKOTypH3MYy, 00pa3oBaTeIbHOMY U ApyruM. 3abota o
3/I0POBBE, INOBBINICHUE XM3HEHHOW AKTUBHOCTH CTalM HEOTHEMJIEMOW YacThbIO COBPEMEHHOW CHUCTEMBI I[CHHOCTEH,
BOIIUIO B MOZLY TAPMOHMYHOE Pa3BUTHE JINYHOCTH U lyXOBHOE oboramienne. Pa3zpaboTka TypUCTHYECKUX MIPEATIOKEHHH,
COOTBETCTBYIOLIMX 3TUM M JIPYTUM 3alpocaM MOTpeOHuTeNed, CTAHOBUTCS aKTyaJbHBIM HalpaBICHUEM JJISl Pa3BUTHS
TYpUHIYCTPHH.

IIpo6aemHas cutyauus. B ocHOBHOM Ha JaHHBIM MOMEHT PETPUT acCOLUHUPYETCS C BBIE3IOM B CTpaHbl A3HH,
COYETaHHEM YEeIMHEHHOTO OTABIXa C TYXOBHBIMH INPAKTHKAMH H HEKOTOPBHIMH (PU3MUECKIMU/MHTEILIEKTYaaIbHBIMH
AaKTUBHOCTSIMU. B T0 ke BpeMst OTJbIX 10 MPUHIUIIAM PETPUT MYTEIIECTBUH — 3TO OAHO U3 IEPCIEKTUBHBIX HAIPaBICHUN
JUIS pa3BUTHS BHYTPEHHETO Typu3Ma. Tak, JIaTBUs Kak HeNb3s JIy4llle MOKET 00EeCIIeUUTh TaKhe HEOOXOJUMbIE YCIOBHS
JUI PETPUT IMYTEUIECTBHM, KaK OTJBIX OT TOPOACKOH CYeThl, B OKPY)KEHUH HMPUPOJBI, BIAIU OT OOJIBIIOTO CKOILICHHS
TOIEH.

Henp ncerenoBaHus 3aKI0YAETCS B OIPEIEICHIN OCHOBHBIX XapaKTEPUCTUK PETPUT MyTEIIECTBUH, IPUHIUIIOB
HX OpTaHM3allMU U MPOJBIDKEHUS KaK BHYTPEHHEr o Typu3Ma B JlaTBum.

Metoapl uccienoBaHus. {11 JOCTHXKEHHS LENU B IPOLIECCE HCCIEAOBAHUS HCIOIb30BaH MH(OPMATUBHO-
LIEJICBOI aHAJIM3 TEOPETHYECKOM JINTePaTyphl U IMyOIMKAIMA 10 TEME UCCIIEIOBAHUS U COMTYTCTBYIOIMM HAIIPABICHUSM,
Ka4eCTBEHHBIII KOHTEHT-aHAJIH3 MHTEPHET-PECYpPCOB, B TOM YHCJIE CAWTOB M PEKJIAMHBIX MaTEpHalOB, COAEPIKAIIUX
MPEJI0KEHUS PETPUT MyTEIECTBUM.

Pezynomamur uccnedoganua. TepMUH «pETPUT» IPOUCXOJUT OT AHIVIMHCKOTO CIIOBA «retreat» — «yeIuHEHHUE».
I'maBHBIE OCOOEHHOCTH PETPUT IYTELIECTBHI: yeIMHEHHOE MECTOpacIloiioXKeHue (B ropax, JIECHOW 30He, Ha Oepery
o3epa, MOpsi); CEMUHAphl, TPEHHHIH, MacTep-KJIacChl; OTCYTCTBHE TEJICBHU30pa WM HHTEPHET TEJICKOMMYHHUKAIIHIA;
Nérkast ¥ 340poBas IHIIA; HeOoIbIIas IpyIa JIoaeH.

CerozHs B JlaTBUM pETPUT-TYpBl HE SABIIAIOTCS IIPEPOraTUBOM TYpareHTCTB: UX INpeylararoT, Halpumep, Hora
CTYIMH, O30POBUTENbHBIE LIEHTPHL. CpenHss MPOJOJKUTEIBHOCTh PETPUTOB, KOTOPBIE MPOBOASITCS Ha TEPPUTOPUU
JlatBum, 3 nHs1. OcHOBHAs 1ieIeBast Ay JUTOPHS — )KEHIIUHBI B BozpacTe oT 30 j1eT, 3aMHTepeCOBaHHbIE B BOCCTAHOBJICHUH
(GU3MYIECKUX U MOPATBHBIX CHII, ITyTeM OOILIECHUS ¢ IIPUPOIOH, OMCKa ce0s M OTABIXA (HEPEeIKO — OTABIXa «OT CEMBHU»).
Kaxk rmoxasano uccnenoBanue, B IPOJIBIKEHUN «MECTHBIX» PETPUTOB HE UCTIOIb3YIOTCS MaCCOBBIE BU/IbI KOMMYHHMKAIUI.
PacmipocTpanenue HHGOPMAIHK IPOUCXOAUT, KaK MPABHIIO, B TOCTATOYHO y3KOM KPYTy — HallpuMep, CpeaH KIMEHTOB
03/10pOBUTEIBHBIX LIEHTPOB, HOra CTYAMI U 4epe3 COOTBETCTBYIOIINE IPYIIILI B COLIMAIBHBIX CETAX.

BoiBoabl. VHauBuayanbHBIH MOAXOA, IIyTEMIECTBUS B MalbIX TIpyNIax, TEMaTHYEeCKH OIpeAcTIEHHbIC
COCTABJISIONIHE ITYTEHIECTBUSI ¢ BO3MOXKHOCTBIO MOJHOCTBIO OTKIIOYHMTHCS OT JTOCTATOYHO OBICTPOTO TEMIIa >KH3HH,
3/I0pPOBBII 00pa3 KU3HU — TAKHE XapaKTEPUCTUKHU CETOHs 00Jiee YeM aKTyaJIbHbI U HaXOIAT CBOE OTPaKEHHE B Pa3BUTHU
TYPUCTHUECKUX MIPEIOKEHUIN; PETPUT ABIIAETCSI ONHUM U3 TAKUX MPEACTaBUTENIEH «HOBOT0» TYPUCTUUIECKOT O IIPOAYKTA.
B mnpouecce uccienoBaHHS pacCMOTPEHBl PA3JIUYHBIE COCTABIJISAIONIUE DPETPUT-IYTEIIECTBUM, B COOTBETCTBUU C
KOTOPBIMH JIaHHBII BHJ TYPH3Ma BKIIIOYAET B ce0s1 T€ HIIM WHbIE Y€PTH MHOTHX IPYTHX BHIOB TYPH3Ma; UX 00bEIUHEHHE
U TpaHc(hopMaIsl MO3BOJISET 00pa30BBIBATH HOBBIM BHJ MyTeliecTBUd. [IpuuéM eauHON M OOLICTIPUHITOW CXEMBI
IUIAHUPOBAHUS PETPUT-NOE3AKH HE CYIIECTBYET — Ha MpPAKTHKE IYTEIIECTBUS JAaHHOTO THUIMA aJalTHPYIOTCS B
3aBHCHMOCTH OT MECTa MPOBEJECHUS, HHTEPECOB LIEJIEBON ayIUTOPUH U, COOTBETCTBEHHO, IPOrpaMMbl MEPONPHUITHH.
[MocpencTBoM GpopMUpOBaHUS TPOrpaMMBI PETPUTA HA OCHOBE JI€TAJIbHOI0 aHAIM3a HHAUBHYaIbHBIX TOTPEOHOCTEH 1
MIPUMEHEHHs] COOTBETCTBYIOIUX HMHCTPYMEHTOB MApPKETHHIOBBIX KOMMYHHKAIIMH PETPUT MOXKET CTaTh JJOCTATOYHO
BOCTPEOOBaHHBIM CpeI YETKO ONpPeNeIEHHON 1IeNIeBOi ayJUTOPUH BUAOM OT/bIXa Ha BHYTPEHHEM PBIHKE, CBOETO poja
AIBTEPHATUBOIN «TYpPY BBIXOJHOIO JIHS».

KuaroueBble ciioBa: BUIBI TypU3Ma, OTpacji€Basi KOHBEPIrCHIUA, pETPUT, TpaHCd)OpMaI_[I/ISI Typusma,
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PSICHOLOGINIS SMURTAS AKADEMINES BENDRUOMENES NARIU TARPUSAVIO
SANTYKIUOSE: AUKSTOJO MOKSLO REFORMU POVEIKIS

Vveinhardt Jolita
Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, Lietuva

Tyrimo aktualumas. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) (2002) pateikia gana platy ir apibendrinta smurto
apibrézima, kuriame jtraukiamos tiek smurto formos, tiek jvardijamos jo pasireiskimo sritys: ,.,ty€inis fizinés jégos ar
galios panaudojimas, grasinant arba realus tyCinis fizinés jégos ar galios panaudojimas, grasinant arba realus, prieS save,
kita asmenj arba prie§ grup¢ ar bendruomene, kurio pasekmé arba didelé tikimybé yra suzeidimas, mirtis, psichologiné
zala, blogas vystymasis ar netekimas® (Krug ir kt., 2002, p. 54). Kaip teigia Triplett ir kt. (2016, p. 332), ,,svarbiausia
smurto supratime yra miisy gebéjimas jj apibréZti ir jvertinti“. Akademiniy organizacijy, tokiy kaip universitetai ir
kolegijos, kultlira ne visuomet pajégi savo bendruomenés narius apsaugoti nuo fizinio ir psichologinio smurto protriikiy
tarpasmeniniuose santykiuose. To prieZastimi tampa deklaruojamy vertybiy iSsiskyrimas su praktika ir organizaciniy
struktiiry silpnumas. Organizacijos linkusios nutyléti ir slépti skaudzius faktus, vykstancius jy viduje, taip sudarydamos
klaidinga vie$aji ivaizdj, kuris disonuoja su smurtg patirian¢iy auky bejégiSkumo jausmu, nes neetiski santykiai tampa
tarsi neraSyta norma. Jeigu dél fizinio smurto atvejy identifikavimo didesniy problemy ir diskusijy nekyla, taciau
psichologinis smurtas vis dar kelia daugybe klausimy. Siuo atveju tai, kaip organizacijos, taip pat ir akademinés, linkusios
toleruoti vienokias ar kitokias elgesio tradicijas, priklauso nuo organizacinés kultiiros formavimo ir nuo jg formuojanciy
asmeny. Todél démesys krypsta ne tik ] administracijg ir jos diegiamas normas, bet ir i neformalius lyderius arba, kitaip
tariant, akademinés bendruomenés autoritetus, kurie savo laikysena ir elgesiu suteikia krypti organizacijos nariy
nuostatoms, poZzidriams, vertinimams. Tyrimo problema keliama klausimu: kokie psichologinio smurto poZymiai
akademinés bendruomenés nariy tarpusavio santykiuose ir kaip jy raiska paveiké aukstojo mokslo reformos?

Tyrimo tikslas: atskleisti psichologinio smurto raiSka akademinés bendruomenés nariy tarpusavio santykiuose,
siekiant nustatyti aukstojo mokslo reformy poveikj.Tyrimo metodologija. Siekiant uZtikrinti instrumento tinkamuma
iSkeltam tyrimo tikslui pasiekti, atliktas ekspertinis vertinimas. Ekspertiniame vertinime dalyvavo 4 akademikai ir 4
praktikai, t.y. aukStojo mokslo institucijy padaliniy vadovai. Akademikai, atrinkti dalyvauti ekspertiniame vertinime,
tur¢jo atitikti tokius kriterijus, kaip: (1) moksliniy interesy sritys (ZmoniSkyjy istekliy valdymas, organizaciné kultiira);
(2) moksliniy publikacijy ir monografijy/mokslo studijy, skelbty per pastaruosius penkerius metus, atitikimas
ekspertuojamai tematikai (Zmoniskyjy iStekliy valdymas, organizaciné kultiira); moksliniy publikacijy analizuojamose
tematikose cituojamumas; mokslinio darbo stazas (ne maziau kaip penkeri metai). Ekspertiniame vertinime dalyvaujantys
praktikai privaléjo turéti ne mazesne kaip penkeriy mety vadovavimo patirtj aukstojo mokslo institucijoje/-ose, taip pat
siekta, kad ekspertai-praktikai priklausyty jvairaus lygio vadovy kategorijoms. Atlikus ekspertavimg ir jvertinus i$skirty
instrumento kategorijy, subkategorijy ir joms priskirty klausimy tinkamuma tyrimo tikslui pasiekti, atsizZvelgta j visus
eksperty pastebéjimus, atliktos instrumento korekcijos. Taigi tikslui pasiekti pasirinktas kokybinis tyrimo metodas —
pusiau struktiirizuotas interviu. Tyrimo organizavimas ir rezultatai. Tyrime dalyvavo aStuoni atstovai i§ Lietuvos
universitety, t.y. pirmaja grupe sudaré keturi mokslininkai dirbantys vyriausiojo mokslo darbuotojo, vyresniojo mokslo
darbuotojo, mokslo darbuotojo ir jaunesniojo mokslo darbuotojo pareigose, antraja grupe sudaré keturi déstytojai,
dirbantys profesoriaus, docento, lektoriaus ir asistento pareigose. TreCioje tyrimo grupéje dalyvavo keturi atstovai i$
Lietuvos valstybiniy kolegijy, dirbantys profesoriaus, docento, lektoriaus ir asistento pareigose. Nustatyta, kad naujy
psichologinio smurto pozymiy reforminiu laikotarpiu (siekiant sumazinti aukstojo mokslo institucijy skai¢iy) nenustatyta,
taciau Zenkliai pakito kai kuriy psichologinio smurto formy intensyvumas. Taip pat reforma suteikia naujy susidorojimo
su darbuotojais jrankiy. Vienokio ar kitokio pobudzio jtampas sukeliantys pokyc¢iai aukstojo mokslo institucijose biidingi
pastaruosius kelis deSimtmecius, akcentuotina, kad aukStojo mokslo institucijy organizaciné kultlira nepakankamai
orientuota | tarpusavio santykiy kokybés palaikyma. ISvados. [tampa tarpusavio akademinés bendruomenés santykiuose
ir psichologinj smurta, vykdant reformas, saglygoja keletas tarpusavyje susijusiy faktoriy. Pirma, poky¢iy vyriausybiniame
lygmenyje neiSbaigtumas ir neapibréZtumas laiko ir tiksly atZvilgiu. Antra, neapibréZtumas aukstojo mokslo institucijy
lygmenyje igyvendinant reformas, kur iSry§kéja pokyciy valdymo triikumai, jtraukiant bendruomene. Be viso to, Siame
kontekste i§rySkéja neadekvatus psichologinio smurto suvokimas institucijy valdymo ir akademinés bendruomenés
tarpusavio santykiy lygmenyse.

Raktiniai ZodZiai: psichologinis smurtas, akademiné bendruomené, aukstojo mokslo reformos.
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INOVACIJU VALDYMAS SPORTO ORGANIZACIJOJE

Zakriené Auksé, Jasinskas Edmundas
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

Aktualumas ir naujumas. Pasaulio ekonomikoje XX—-XXI a. sandiiroje vyksta gillis ir sudétingi ekonominiai
poky¢iai, turintys esminés jtakos iki Siol buvusiai tarptautinés konkurencijos sistemai. Intensyviai vystosi Azijos $alys,
jose sparCiai formuojasi Ziniomis grindZiama ekonomika, didéja ekologiniai ir technologiniai reikalavimai Europos
Salyse. Visa tai turi tiesioginés jtakos ir Lietuvos pramonés bei verslo plétrai, kelia jai kokybiskai naujus reikalavimus.
Atsiranda biitinybé didinti veiklos efektyvuma, kuris yra pagrindinis paslaugy savikainos mazinimo Saltinis. Tai, savo
ruoZtu, leisty didinti paslaugy konkurencinguma Salies viduje, taip pat ir miisy Salj supanc¢iame regione, ES ar net visame
pasaulyje (Borisevicius, ir kt. 2008).

Inovacijos, pripaZjstamos kaip ekonomikos ir socialinés pazangos variklis, Lietuvoje dar nespéjo uzimti deramos
vietos. Kaip teigia E. Vaskaitis, A. Armaitiené (2013) nors Siandienin¢je Salies ekonomikos politikoje jos uZima
prioriteting vieta, dabartinis Lietuvos suminis inovatyvumo indekso koeficientas tesiekia 60 % ES vidurkio, o inovacijy
diegimo priemones naudoja tik apie 10 % visy Salies imoniy, kurios galéjo pasinaudoti parama i§ ES.

Pasauliniai Inovacijy indeksai jrodo, jog Lietuvos inovacijy politikai reikia permainy. Global Innovation Index
(GII) nustate, jog Lietuva yra tik 44 vietoje pagal inovacijos iSeigos rezultatus ir 58 vietoje pagal inovacijy efektyvuma.
PrestiziSkame Bloomberg inovacijy reitinge Lietuva uZima 34 vieta i§ 50, o Stai pasak ES inovacijy Svieslentés, miisy
Salis uZima 20 vietg ir toliau i§lieka Zemiau ES vidurkio (Inovacijos — ekonomikos variklis: finansiniai instrumentai jy
ekosistemos klestéjimui, 2019).

Problema: Nepakankamas inovacijy iStyrimas sporto organizacijy veikloje yra tam tikras stabdys, dél Sios
priezasties inovacijy valdymo sporto organizacijoje tyrimas yra aktualus ir svarbus klausimas.

Tikslas: nustatyti inovacijy valdymo sporto organizacijoje ypatumus

UZdaviniai:

1. Aptarti inovacijos ir inovacijos valdymo teorinj interpretavima;

2. Identifikuoti sporto organizacijos inovacijy valdymo ypatumus.

Metodai: Tikslo jgyvendinimas grindZiamas atliktais mokslininky tyrimais ir mokslinés literatiiros analize.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Inovacijy kirimas Siandien ir sé¢kmingas jy diegimas — vienas svarbiausiy sékmés
veiksniy, leidZianc¢iy jmonéms ir valstybéms vystytis, sékmingai konkuruoti ir taip uZtikrinti verslo, Salies bei jos
gyventojy gerove. Siame procese svarbi akademiné visuomené — atlikdama auksto lygio mokslinius tyrimus ji gali padéti
nustatyti inovacijy kiirimo ir diegimo sékmés veiksnius, nes verslo plétra tampa vis sudétingesné ir nebeapsiriboja viena
jmone. Teigiama, kad sporto organizacija yra sporto reiskinio jgyvendintoja ir vystytoja, ji rengia sporto produktus rinkai
bei daro jtakg ty produkty vartojimui. Inovacijy taikymas sporto organizacijose yra nenutriikstamas procesas, kuris
integruojamas j visa sporto organizacijos veikla.

Raktiniai ZodZiai: inovacijos, sporto organizacija, paslauga, konkurencingumas
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KOKIE MOTYVAI SKATINA STUDENTUS SPORTUOTI TINKLINI?

Zuoza Aurelijus Kazys!, Markevicius Vytautas?, Ivaskiené Vida!
Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva', Mykolo Romerio universitetas, Vilnius, Lietuva®

Veiklos motyvai vystosi kartu su asmenybés veikla, jy raida yra sudétinga. DaZniausiai veikia motyvy kompleksas,
kuris gali keistis. Labai svarbu skatinti sportavimo motyvacijg visuose amziaus tarpsniuose (Patton & Parker, 2014).
Moksliné problema ta, kad stinga Ziniy, kokie motyvai skatina studentus sportuoti besikeician¢ioje visuomenéje.

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti tinklinj sportuojanciy studenty sportinés veiklos motyvacija.

Tyrimo metodai: literatliros Saltiniy analizé, anketavimas, statistiné analizé.

Studentams buvo pateikta 56 klausimy standartizuota F. Herzberg (1996) anketa. Jos pagalba buvo nustatyti
Sie astuoni fiziSkai aktyvios veiklos motyvai: finansinis, pripazinimo ir dékingumo, atsakomybés, santykiy su vadovu,
karjeros, laiméjimy, darbo turinio, bendradarbiavimo. DidZiausias kiekvieno motyvo jvertinimas — 28 balai. Tyrimo
rezultatai apdoroti SPSS 19.0 for Windows programa, skirtumy patikimumas nustatytas pagal Stjudento ¢ kriterijy.

Anoniminéje anketinéje apklausoje dalyvavo penkiy universitety tinklinj sportuojantys 144 studentai (74
vaikinai ir 70 merginy), kuriy amZius 19-22 metai. Tyrimas atliktas 2017 m. pavasarj.

Rezultatai ir jy aptarimas. Nustatyta, kad misy tirtiems studentams reikSmingiausi yra darbo turinio ir
bendradarbiavimo motyvai. Tai sutampa ir su kai kuriy sporto Saky sportininky motyvy tendencija — jiems minéti
motyvai yra reik§mingiausi (Ivaskiené ir kt., 2014).

Trecioje vietoje pagal reikSmingumg studentams yra santykiy su vadovu motyvas. Tai rodo, kad treneriai yra
gerai vertinami kaip specialistai, klausomasi jy nurodymy ir patarimy. Moksliniais tyrimais (Tamulaitiené ir
Lukavi¢iené, 2009; Cepelioniené ir Ivagkien¢, 2014) nustatyta, kad jtakingiausi sportinei veiklai yra geri santykiai su
treneriu.

ISvados. Tinklininky sportavimo motyvacijoje svarbiausi yra darbo turinio ir bendradarbiavimo motyvai, o
nereikSmingiausi — finansinis ir karjeros motyvai. Vaikinams darbo turinio ir bendradarbiavimo motyvai svarbesni nei
merginoms, o merginoms santykiy su vadovu ir atsakomybés motyvai svarbesni nei vaikinams (p < 0,05).

Raktiniai ZodZiai: studentai, tinklinis, sportavimo motyvacija.
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